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Este documento es parte integrante del proyecto “Servicio de consultoria para elaborar un
diagnéstico de encadenamientos productivos - Industrias de transformacién intermedias y finales”.
Como informe final del proyecto el presenta en sus capitulos un consolidado de todos los demas
productos, conforme listado a seguir:

Producto 1 - Capitulo 2
Producto 2 - Capitulo 3
Producto 3 - Capitulo 1
Producto 4 - Capitulo 4
Producto 5 - Capitulo 5
Producto 6 - Capitulo 5
Producto 7 - Capitulos 6.1 y 6.2
Producto 8 - Capitulos 6.5 a 6.10
Producto 9 - Capitulo 6.4
Producto 10 - Capitulo 6.3
Producto 11 - Capitulo 5
Producto 12 - Capitulo 6
Producto 13 - Capitulo 7
Producto 14 - Capitulo 6
Producto 15 - Capitulo 9
Producto 16 - Capitulo 6
Producto 17 - Capitulo 8
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Introduccion

El objetivo de este documento es otorgar una visiéon del potencial existente para las cadenas
priorizadas de las industrias Intermedias y Finales. También se busca dejar una estatégia para
alcanzar este potencial.

En primer lugar, se desarrolla la metodologia de desarrollo del plan estratégico de industrias
intermedias y finales. En dicho entregable se detallan los objetivos y el alcance del proyecto y se
describen sus fases claves.

En segundo lugar, se desarrolla la linea de base de las industrias intermedias y finales en
Ecuador. Dicho documento tiene como objetivo describir el estado actual de las industrias
intermedias y finales en el pais. En éste se analiza el consumo local, la produccién, las importaciones y
exportaciones en detalle. Esto se utiliza como punto de partida para la priorizacién de las cadenas de
valor/segmentos.

En tercer lugar, se detallan los casos de estudio internacionales con el objetivo de identificar
las mejores practicas globales y determinar cémo éstas impactan en el desarrollo de la industria
intermedia y final en Ecuador.

En cuarto lugar, se detalla el plan de trabajo sobre el cual se va a accionar. Dicho documento
otorga un marco temporal para las fases y actividades descriptas en la metodologia. Ademas se
detallan las tareas y entregables por cada mes.

En quinto lugar, se obtiene una visién de la priorizacion de las cadenas de valor maés
relevantes. Este proceso comienza con la identificacién de las industrias para luego priorizar en base a
las caracteristicas cualitativas de demanda del mercado global, competitividad de costos, capacidades
requeridas y potencial de impacto socio-econémico.

En sexto lugar, se detallan y se consturem casos de negocio para las cadenas priorizadas.
Estos segmentos son: Farmacos, Agroquimicos, Tubos, Bombas, Valvulas, Calderas, Transformadores,
Cables, Equipamiento Agricola, Plasticos y Linea Blanca. Para dichos segmentos y sus respectivos
sub-segmentos se estudian en detalle el mercado global, sudamericano y ecuatoriano. Ademads, se
estudia en mas profundidad la linea de base ecuatoriana, comprendiendo la presencia jugadores
locales y sus caracteristicas de produccién, segmentos enfocados y oportunidades o desafios a los que
se enfrentan. También se analiza la competitividad local en términos de costos, mediante la
comparacién con productores regionales e internacionales y la utilizacién de distintos escenarios de
acuerdo a las particularidades de cada caso de estudio. Por dltimo, se obtiene el potencial de ventas,
ya sea que esté enfocado en sustitucién de importaciones, exportaciones o ambos, mediante la
comparacién con productores regionales e internacionales, y el impacto socioeconémico para cada
una de los segmentos mencionados.

Finalmente, se resume el impacto esperado por las industrias/segmentos priorizados. Se
detallan las politicas transversales habilitadoras que daran lugar al desarrollo de la competitividad
local. Ademads, se otorga una visién de la implementacién mediante una hoja de ruta y una estructura
de gobernanza para la interacciéon entre los actores pertinentes y para asegurar una toma de
decisiones eficiente. Por tltimo, se brindan las conclusiones del estudio.
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1. Metodologia

La metodologia de desarrollo es un documento que busca explicar los objetivos del proyecto,
su alcance y describir las fases claves a lo largo del proyecto. Para cada fase se explica de manera clara
y detallada cual sera el abordaje hacia la problematica estudiada y se da una visién general de los
entregables respectivos.

Cuadro 1: El proyecto de Transformacion de Industrias Intermedias y Finales cuenta con 2 grandes etapas, y 5
sub-etapas.

La metodologia propuesta engloba fases de planeacién y

disefo de la estrategia de Industrias Intermedias y Finales
I ————————

Objetivo: Desarrollar |z estrategia conceptual de las Industrias
Intermedias y Finales con lineamento para construir un caso de
negocio nacional - definir las oportunidades de cambio de la
matriz productiva donde Ecuador pueda ser competitivo como
por ejemplo en Bienes de Capital vy Agrogquimicos.

Alcance:

3 ] Especificacion -.4.'
de

_ Diseiio del Plan
Estratégico
Integral
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La etapa de planeamiento cuenta con 4 entregables

- Linea de Base: Se provee una vision integral acerca de las industrias intermedias y
finales en el Ecuador.

- Casos de estudio: Se proveen estudios de casos de paises que han logrado desarrollar
industrias intermedias y finales en el mundo a lo largo del tiempo. También se
estudian las dimensiones claves a tener en cuenta y cémo han sido articuladas en
estos paises en cuestion.

- Metodologia: Explica la metodologia de desarrollo a lo largo del proyecto explicando
etapa por etapa, y dando ejemplos de algunos productos finales.

- Plan de Trabajo: Se da una visién de las principales tareas contempladas en cada una
de las etapas. Asimismo, se da una mirada a los entregables de cada etapa como
también una perspectiva en el horizonte temporal asignado a cada fase.

Cuadro 2: Descripcion de etapa de planeamiento.

@PLANEAR: La fase de planeamiento cuenta con 4
entregables clave

3 CASOS DE F PLAN DE
@vinea DEBASE 1 EsTubio  EMETODOLOGIA TRABAJO
=iy |

* Importancia de ls= » Mejores pricticas de lo=
industrias. int=medias paises gue logramon
de=zarmoilar industria=s

# De=ammollc de=la * Flan d= trabajo geme=m]

metodologia y aboniaj= v Plar d= trabals

* flcarce o il R » Pricrizaciin d= deiallado
imiErmediEs (venlajas o - _
» Punfc = Dartida A= comp=titheas, S industrias clave
Ecuadar rabilitadores)

Cormume, Produocidn,
Impotaciones y

* Implicancias para

Ecuadcr

Ecportacions=s

En la etapa de seleccién y segmentaciéon de subsectores, deben tenerse en cuenta los
siguientes puntos:

- Una segmentacion de las industrias debe ser realizada para identificar sub-sectores
posibles

- Los sub-sectores se seleccionardn en base a los recursos naturales disponibles, al
potencial de consumo, capacidades disponibles en Ecuador o posibles de desarrollar
en el corto plazo.



BAIN & COMPANY (X

- Serepartirdn los segmentos en 3 categorias
e Priorizados: Sectores con gran demanda interna y gran potencial
para desarrollar en Ecuador
e Analisis Requeridos: Se realizaran andlisis adicionales para
comprender la necesidad de un caso de negocio especifico para estos
segmentos
e Despriorizados: Son segmentos que en este momento resultan menos
atractivos porque:
¢ Tienen dindmicas de mercado global no atractivas
¢ Tienen demanda local baja o casi inexistente
e Precisan capacidades o tecnologias especificas con las que
Ecuador no cuenta por el momento
e Fueron estudiados previamente
- Se realizaran andlisis cualitativos para comprender cual debe ser el alcance del caso
de negocios sobre aquellos sectores priorizados.

Cuadro 3: Descripcion de los 4 pasos de la priorizacion de sub-segmentos.

@ Se realizaran 4 pasos para la priorizacion de los sub-
segmentos para realizar los casos de negocios

@' Priarizacion inicial
cualitativa de segmentos a

o ; Analisis
Id E”t_'h':E":":”" ~5 ﬂl' detallado v Casode
y listado : s
categoriasde Analisis
industrias > Requerido —_ >
intermedias y categorias
finales

@

definic Megocias

o Dammicidnge | o« Igamtcaciinge | e Andisis cusitathva os: | = anduss |+ Andiss | * Potencia
Industrisc | O SN T | - Tmpoman mrmaEs | adiclanales d= | detaliados I acanamicg
Intermasdiss v dertro de oads ITootcionar ¢ deTands ool I SEgMEntE = O3 O3 o Potmncly
Finmles | catmooriy | - Fobenciel coToeREv | San | e | camps=titha

.y . . -
o loertmcacdn | |- s g e | memsanias | R | sone
= Iromcto Socio-acondmicn N
d:d =5 | | | | - Tedezm |  =condmica
ustrizs i
TEETmad Y I I I I :?_:a-;;cu;:d::mu I
finsies | | | I |
| | | | . | = e catmgotias
@ § Sagmentas

1w 3

Para la evaluacién detallada y priorizacién de sub-sectores (Caso de Negocios):

- Seanalizara la competitividad de los sectores con respecto a:
»  Demanda local
»  Estructura de Costos
»  Tamafios minimos de planta
»  Competitividad de la industria global y palancas clave de las industrias
»  Flujos Internacionales de bienes
- Se evaluaran también los aspectos tecnolégicos y de mercado asi como tamafio del
sector, dindmica y fragmentacion de los jugadores.
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- Los sectores seran priorizados en funcién de su potencial competitivo, econémico e
impacto socioeconémico. Esta priorizaciéon considera factores de produccién y
condiciones de demanda

Cuadro 4: Aspectos evaluados al analizar la competitividad del sector sidertirgico.

aASpECtGS tecnologicos y competitivos deben ser evaluados
asi como tamario del sector, oferta y demanda

Eiemplo: Analisis realizadas para sub-sector de Sideriirgica  EIEMPLO

TENDENCIAS DE TENDENCIAS DE TENDENCIAS DE CAPACIDAD

OFERTA DEMANDA PRECIO PRODUCTIVA
) — .qz‘!.”ﬂH'
BALANZA POSICION DE RECURSOS
COMERCIAL INVERSIONES COSTOS MNATURALES

T ..llill-' 0, L[ 1 TTH

195

En la etapa de especificacién de oportunidades y requisitos:

- Se recomendaran politicas especificas con objetivo de desarrollar una industria
competitiva y de exportacion a largo plazo.

- Cada sub-sector priorizado sera estudiado a fondo, para entender los principales
desafios del pleno potencial socioeconémico.

- En base a los retos identificados para cada sub-sector, se propondran politicas
viabilizadoras.
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Cuadro 5: Ejemplo de politicas viabilizadoras para el desarrollo industrial.

@ Politicas especificas con objetivo de desarrollar una industria
competitiva y de exportacién a largo plazo TIEMPLO

—_— Incentivos econdmicos
- Compensacion del sobrecosto entre fanded costde productos importados y costo de
productos nacionales, en sectores priorizades v siempre cuando CLseamayoral minime definido

- Costo de los factores para sectores priorizados - Exoneracion delos impuestes, tasas y
gravamenes sobrez Energia electrica, Cadena de acero/Siderurgia/Bienesde capital y Mano de obra

E«

- Mantener regimen aduanero especial como apoyo a la competitividad de la industria nacional
* Incentivos a inversign
- Inversidn en bienesde capital convertida a créditesde IR en el formate "Lei do Bam™

- Exenciénde impuestospara los 3 primeros afios de operacién de proyectos greenfield en clusters
* Incentiva a |la educaciaon

- Inwersion en educacion y capacitacion de empleados convertidas a créditos de IR
* Incentive a la innovacion

- Inwersion en IED propio o contratacion de terceros convertidas a crédito de IR el 100-180%%
s Incentivo a la exportacion

- Exoneracién fiscal progresiva proporcional al cosficiente de exportacidn para sectores priorizados

I 2|1 4

- Facilitar |z interfaz con mercado externo y apoyo institucional [delegacidn, contrapartes)
* Incentives financieros

- Financiacién a tasasde interés reales y plazos comparables a OCDE'BRICS para inversidn, a costo
real cero para adquisicicnesde empresas en el exteriory para exportacion tipe Eximbank

| d

- Exoneracion de plusvalia sobre capital de riesgo invertido en empresasen los sectores prioritarios

24 (@

Finalmente, en el disefio del Plan Estratégico Integral:

- Se determinara un objetivo macro del pleno potencial socioeconémico apalancado
por la industrializacion
- Seincluird una hoja de ruta para su implementacién

Cuadro 6: Ejemplo de resumen de hoja de ruta del Plan Estratégico Integral.

@se determinara un objetivo macro del pleno potencial
socioeconomico apalancado por la industrializacion

EJEMPLO

= Dbjetivo
- Lograr indices de desarrollo
su:r:mecummlcucumparahles a
los de una economia
desarrollada en =l 2030
- Las meétricas a considerar:
b PIB per capita US$20K (PPF)
* Gini bajo 35

= Articular una estrategia de
desarrollo para el corto v largo
plazo para Ecuador:

- Aumento de las inversiones [y,
por consecuenca, aceleradon de B
ta=as de crecimiento)

- Competitividad sistémica

- Deszarrollo de las cadenas
productivas estratégicas para el
pais
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2. Linea de base

La linea de base sirve como punto de partida del desarrollo del “Plan Estratégico Integral
para Industrias Intermedias y Finales del Ecuador”. Este documento tiene como objetivos destacar la
importancia de la industrializacién y la contextualizacién del escenario actual de estas industrias en
Ecuador. Ademés, los datos presentados aqui son utilizados en el analisis de priorizacién descrita
mas adelante en el documento. Del mismo modo, los ntimeros e informaciones expuestos aqui seran
profundizados y detallados en los estudios de caso que de los segmentos priorizados.

Este documento se compone de comparaciones y analisis cuantitativos y cualitativos. Tiene
tres partes: la primera aborda la importancia de la industrializacién en el desarrollo del pais; la
segunda establece y cuantifica la situacién actual de la industria con datos sobre el mercado, los
niveles de produccién y de comercio exterior; la tercera hace una comparaciéon de la situacién
macroeconémica y competitiva del pais.

La industrializacién como instrumento de desarrollo socioeconémico de
Ecuador

El “Plan Nacional para el Buen Vivir”, elaborado en 2013 por el gobierno ecuatoriano define
en doce dimensiones las principales aspiraciones del pais para el 2017. Su analisis permite identificar
que la industrializacién esta interconectada en mayor o menor grado con varias de estas dimensiones,
ya sea beneficidndose de éstas o potencializdndolas. Entre los principales objetivos relacionados con la
industrializacién estan el trabajo digno, la transformacién de la matriz productiva y la soberania y
eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacién de la industria y la tecnologfa.

Ademas, un andlisis comparativo entre paises revela que un alto nivel de inversién por si solo
no es suficiente para aumentar significativamente la generacién de renta y el desarrollo acelerado. Se
percibe que una alta tasa de industrializacién también es factor comun en los casos de éxito de rapido
desarrollo. Se obtiene entonces la “regla” del doble 25 por ciento: economias como Corea, Japén y
Singapur, las cuales mas rdpidamente consiguieron duplicar su PIB per capita (de USD 10 mil a USD
20 mil) combinaron no sélo un nivel de inversién por encima del 25 por ciento del PIB sino también
una participacién de la industria superior al 25 por ciento en el PIB del periodo.

10
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Cuadro 7: Comparacion de inversion y participacion de la industria en la generacion de riqueza.

INVER§I(§N Y PARTICIPACION DE MANUFACTURA EN EL PIB DE LOS
PAISES QUE AUMENTARON EL PIB PER CAPITA DE 10K A 20K

Singap
355 alasia

* W =25 afios para doblar el PIB per capita
4] 20-25 afios para doblar el PIB par cdpita _
[y W <20 afios para doblar el PIB per capita ored apo
a M Situacidn actual de paises de la regidn (2011)
] 304 ustralia
E . Ecuador
3
Ly 25+ 7
s 4
\O fi
‘U 20 REIno
E a0
=
15 T . 5
10 15 20 —— 30 Habitantes

(2011)
Participacion de las industrias manufactureras en el PIB
*promadio en el periodo en que &l PIB auments de £ 10K a $20K per cdpita (PPP)

**an gl afic en que =l PIB per capita alcanzd los $20K per cépita (PPP) (excepto para paises de |z regidn]
Data de Taiwan. Francia y Bélgica no disponible; Fuente: World Bank, Pen World Table, Gapminder, US-Bea

Actualmente, Ecuador dispone de inversiones del orden del 28 por ciento del PIB; falta
entonces llegar al 25 por ciento de participacién de la industria en el PIB. Al encontrarse hoy cerca del
12 por ciento, queda una brecha de por lo menos un 13 por ciento. Estudios anteriores revelaron que
existe un potencial en la industria bésica para incrementar la participacién total de la industria en el
PIB en aproximadamente 19 por ciento hasta 2030, y son las industrias intermedias y finales y la
agroindustria las responsables de afiadir por lo menos 6 puntos porcentuales de PIB hasta 2030. Para
llegar a este nivel existen diversos desafios, como el aumento de la inversién extranjera, el aumento
de la productividad de la mano de obra local y la diversificacion de la balanza comercial.

Situacién actual de las industrias intermedias y finales en Ecuador

El trabajo de las industrias intermedias y finales da continuidad en la cadena de valor al
estudio ya realizado en las industrias basicas. En este primer estudio se identificaron las prioridades
de inversion y también cudles productos basicos estaran disponibles para las industrias intermedias y
finales, entre ellos acero, aluminio, celulosa y cobre.

La definicion de las industrias intermedias y finales toma en consideracién el estudio
realizado para la industria basica. El principal objetivo de la definicién utilizada fue evitar la
superposiciéon de los estudios o que quedara parte de la cadena/industria sin andlisis. Luego, las
industrias intermedias y finales fueron segmentadas en trece grandes categorias, y posteriormente
fueron subdivididas en 68 industrias. La segmentaciéon considera el producto final y no separa las
diferentes etapas de la misma cadena. Asi, al elegir estudiar uno de estos segmentos, se hard el
andlisis de toda su cadena, partiendo de los insumos de las industrias basicas hasta el producto final.
La lista completa esta organizada en el Cuadro 8: Segmentacién de industrias intermedias y finales..

11
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Cuadro 8: Segmentacion de industrias intermedias y finales.

Plastico y caucho

Petroqui = Art, de plastico
mica = Art. de caucho
+ Meumaticos
» Juguetes
= Embalajes

+ Estructuras
» Articulos de metal
+ Qtros

= Vehiculos y motos
« Bicicletas y otros
« Aviones

« Astilleros

T ET
Metal

« Telas

« Ropas (vestir, cama
v bafio)

« Alfombras, cuerdas
v otros

= Polimeros especiales
= Agroguimicos
» Farmacos

= Cerdmica y arcilla
* Piedras
= Mat. prefabricados
+ Vidrios

Apar. doméstico

« Linea blanca

» Calzados

» Accesorios, maletas
y otros

Quimica fina

« Catalizadores y
adhasivos

= Tintas, bamices y
pigmentos

= Cosméticos y higiene « Fibras artificiales

Bienes de capital

Equip. O&G
» Caldereria
» Control de flujos

Equip. Mecanicos
Equip. agricola
Elevacidn y manipul.
Maqui. Herramientas
Linea amarilla
Motores v turbinas
Maq. Ind. alimentos
Maq. Ind. Textil

Otra maag. general
Otra maq. especifica

+ Madera

= Aglomerados y
contrachapados

= Mueblesy
carpinteria

= Pallets, embala)jes

Equip. Eléctrico

» Motores, generadores
y transformadores

« Cables

» Pilas y Baterias

= Paneles eléctricos

« Iluminacian

= Otros equip. elact.

Otros
= Defensa y espacio

= Jabones, detergentes
y productos para
limpiar

« Equip. Telco

Samiconductores y
componentes

e Linea marron (Tvs,
radio, etc.)

« Ordenadoras y
teléfonos

Equipamientos
opticos v de
comunicacign

o Mediay
almacenamiento

BT e

« Imprimir y Escribir

» Tissue

» Perigdico

» Cartdn corrugado y
liso

» Articulos de papel

= Joyas, bisuterias y
piedras preciosas

» Equip. deportivos
+ Instr. musicales

Como se presenta en el Cuadro 9, utilizando la segmentacién establecida, se realizé una

compilacién de datos histéricos de produccién, importacién, exportacion y consumo de las industrias
intermedias y finales en el Ecuador. Se calcula que Ecuador consumié U$21 mil millones en bienes y
productos intermedios y finales en 2013, de los cuales U$15 mil millones fueron importados y U$6 mil
millones fueron producidos localmente. Otros U$l mil millones de produccion local fueron

exportados en 2013.

Adicionalmente, estos ntimeros se compararon con algunos paises de la regién: Colombia y

Perti, por ser vecinos y mayores socios comerciales, y Brasil, como referencia regional. De forma
general se percibe que la dependencia de importacién de Ecuador es bastante superior a la de
Colombia y a la del Perd, afectados por el bajo nivel de produccién local. Por otro lado, se nota que

ninguno de estos paises tiene una gran plataforma de exportacién en estas industrias, con niveles de 7

a 10 por ciento de exportacion.

Cuadro 9: Resumen del mercado de industrias intermedias y finales en Ecuador por categoria.

12
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Mercado de Ind. Int. y Finales en Ecuador
{2013 - UskM)
W Otros
30 Bcuerc
W Ap. Doméstico
Madera
Metal
207 B Construccién
W Textil
B Plastico y Caucho
W Pulpa y Papel
107 — i 7 B Tecnoclogia
: W Transporte
-15 e M Quimica Fina
0 ———— Bienes de Capital
Consumo Importaciones Exportaciones Produccién
Ecuador - 73% 6% 34%
Colombia - 48% 10% 61%
Perd - 47% 8% 61%
Brasil - 20% 10% G0%
Fuente: UN Comtrade; 3R1; Analisis Bain

A continuacién, se detallan los datos histéricos y por segmento para cada una de las
dimensiones del Cuadro 9.

Consumo

El anélisis de los datos revela que el consumo de bienes y productos oriundos de las
industrias intermedias y finales en Ecuador totalizé en 2013 U$21 mil millones, con un crecimiento
promedio de 8 por ciento anual en los tltimos 5 afios. Las categorias mds representativas son los
bienes de capital (U$4,6 mil millones) y la quimica fina (U$2,9 mil millones), que crecieron por encima
del promedio de la industria (14 por ciento y 9 por ciento al afio, respectivamente). El sector de
transporte (en tercer lugar, con U$2,8 mil millones) y el de papel (U$2,4 mil millones) han perdido
importancia relativa, creciendo en promedio apenas un 3 por ciento y un 5 por ciento anual
respectivamente (frente a un 8 por ciento del promedio total).

Importacion

Seguin datos disponibles en UN Comtrade, las importaciones ecuatorianas de industrias
intermedias y finales totalizaron U$ 15 mil millones, creciendo alineadas con el consumo en los
altimos 5 afios, a una tasa de 8 por ciento anual. Los sectores de bienes de capital (U$ 4,3 mil
millones), transporte (U$ 2,4 mil millones) y tecnologia (U$ 2,4 mil millones) lideran las importaciones
y juntos representan mas de un 60 por ciento del total. Entre ellos, s6lo el sector de transporte viene
perdiendo participacién relativa (crecimiento del 2 por ciento anual), mientras que los bienes de
capital lideran el crecimiento con un promedio superior al 13 por ciento anual en el periodo.

Generalmente, China y Estados Unidos son los mayores socios comerciales en la importaciéon
de bienes y productos intermedios y finales; América Latina entera representa solamente el 25 por
ciento de este volumen, concentrado en Colombia y en México. Sin embargo, en algunas de las 13
categorias existen peculiaridades, como en el caso del sector de transporte, donde Japon lidera las
importaciones, y en el sector de quimicos, que es liderado por Colombia.
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Exportacion

Segun datos disponibles en UN Comtrade, las exportaciones de las industrias intermedias y
finales en Ecuador son bajas cuando comparadas con consumo, totalizando sélo U$1 mil millones y
han presentado cierta volatilidad en los dltimos 5 afios, generando un crecimiento promedio cercano
a cero en el periodo. No obstante, cada una de las 13 categorias presenta distinto comportamiento.
Hoy las exportaciones estan lideradas por la industria plésticos y caucho, que totalizé U$200 millones
en 2013. Transportes, hasta entonces la mayor exportadora, sufri6 una reduccién de
aproximadamente un 60 por ciento en el dltimo afio debido a factores externos en Colombia y
Venezuela, llegando a menos de U$190 millones. Ademds, el sector de bienes de capital también
present6 una ligera retraccion (-4 por ciento anual).

Los mayores socios comerciales en la exportacién de las industrias intermedias y finales
ecuatorianas son Pertd y Colombia, que totalizan juntos aproximadamente el 50 por ciento del
volumen exportado, un escenario que se repite en diversas categorias de productos. Vale destacar la
participacién de los EE.UU. en las exportaciones de madera y muebles, ya que compra més del de 25
por ciento de la produccién ecuatoriana.

Producciéon

Segun datos disponibles en el SRI, la produccién ecuatoriana fue estimada en U$7 mil
millones en 2013, concentrada en papel (U$1,4 mil millones) y plastico y caucho (U$1,1 mil millones).
El crecimiento ha sido mayor en los sectores de bienes de capital (14 por ciento) y quimica fina (10 por
ciento) mientras que el sector de transporte se mantuvo practicamente estable en los tltimos 5 afios.

Esta produccién esta dividida entre aproximadamente 4.000 empresas, la mayoria de las
cuales pertenecen al sector de bienes de capital y de papel. Como se esperaba, las microempresas, con
facturacion anual inferior a U$100 mil, son mayoria, sumando casi el 50 por ciento del total. Las
grandes empresas, que facturan mas de U$ 5 millones son menos del 10 por ciento del total, segiin se
muestra en el Cuadro 10.
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Cuadro 10: Cantidad de empresas por segmento y por tamario.

CANTIDAD DE EMPRESAS POR SECTOR Y TAMANO

# Empresas de ILILFF en Ecuador en 2013

Total: 4054
135 70 Micro: 1894
100% 793 695 546 436 295 258 252 223 189 | 13329 ;ee% 1;32
Grd.: 334
Tamafio por
banda de ingraso
68 W Micro
A (<100K)
a0 . 109 ? W Fequefia
214 162 95 (100K-1M)
D W Mediana
g7 r Grande
63
24 49 37 ] 7 (>5M)
Bienes de Capital Pulpa y Papel Textil Quimica MaderaTecnol. Plastico I | LAP Dom.
Fina y caucho Cuero
Produccién 2013 (en mil millones de USD) Construccion  Transp. Otros
Grande (=5M) 995 1,496 043 1,614 417 158 552 952 1,326 409
Mediana (1-5M) 157 160 211 157 107 62 117 136 75 62
Pequefia (100K-1M) 105 80 71 52 44 35 21 36 1519

Micro (<100K) 5 6 3 3 1 2 1 1 11

Fuente: Datos SRI/MIPRO; Andlizis Bain

Sin embargo, al observar la facturacién de cada uno de esos grupos de empresas (Cuadro 11),
las proporciones se invierten, y dominan las grandes empresas. Estas, que son menos del 10 por
ciento del total de empresas de la industria intermediaria y final, responden por mas del 80 por ciento
de la facturacién, en tanto que las micro y pequefias empresas, que son mas del 80 por ciento de las
empresas registradas, representan menos del 5 por ciento de las ventas del sector.

Cuadro 11: Facturacion de las empresas por segmento y por tamario.

Ingresos consideran

INGRESO DE LAS IND. INTERM. Y FINALES POR TAMANO | &-5ablii e iy

cadena por esto mayor

. que la produccion
Ingreso de las Ind. Interm. y Finales 2013 en Ecuador
(en UskM) Total ingreso:
1.8 1.7 1.4 1.3 1.1 0.9 0.7 0.6 0.5 0.40.3
100% : U$11kM
Total empresas:
801 ~4050
601
128 0.4 W Micro y
01 1.6 1.5 10 1.0 0.6 0.4 Pequefia
: 0.6 0.4 . (<1M)
‘ M Mediana
201 (1-5M)
Grande
(>5M)
Quimica Fina Pulpay Papel Transporte Bienesde Plasticoy Textil Madera | Ap. Cuero
Capital Caucho Dom.
Construccion Metal Tecnol.~Otros
# Empresas
Grande 63 49 21 44 38 37 30 13 9 6
Mediana 64 77 34 93 56 87 49 50 31 5
E,’”C“’ v 309 569 134 656 129 422 173 232 95 18
eauefia

Fuente: Datos SRI/MIPRO; Analisis Bain
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Comparacion con otros paises

Para determinar el desempefio actual de Ecuador, se realizé un andlisis comparativo de los
niveles de importacion y exportaciéon con otros paises. En el Cuadro 12 hay un resumen comparativo
con los vecinos Colombia y Pertd, y en el Cuadro 13 se ejemplifica el detalle para una categoria,
incluyendo otras referencias regionales (Chile, Argentina y Brasil) y de potencias globales de
industrializacién mas reciente (Corea y Jap6n). Para los comparativos se calcul6 la brecha, que és la
diferencia del porcentual de Ecuador y del pais de referencia, multiplicado pelo consumo ecuatoriano
en la categoria.

En diversos sectores existe una brecha significativa entre el nivel de importacion de Ecuador
(barra roja) y el nivel promedio de Colombia y Perd (barra rosa), que llega a representar
oportunidades de ganancias anuales de més de mil millones de ddlares en la balanza comercial como
en el caso de bienes de capital y quimica fina. Por otro lado existen sectores cuya brecha es proxima a
cero, ya sea porque los niveles de importacién son compatibles (plastico y caucho) o porque la
categoria tiene baja representatividad/volumen (electrodomésticos).

En exportaciones, las diferencias tienden a ser menores, ya que ninguno de los paises (Pert y
Colombia) es referencia para las industrias intermediaria y final. En este caso las brechas giran en
torno a U$100 millones o hasta son negativas en algunos casos como el sector maderero y el de

electrodomésticos.

Cuadro 12: Resumen comparativo de los niveles de importacion y exportacion por segmento.

COMPARATIVO CON COLOMBIA Y PERU

Importaciones/Exportaciones como % del consumo (2013)
W% Import. Ecuador

102 .
1004 03 96 W% Import. Perd/Colombia
W% Export. Ecuador
83 M % Export. Perud/Colombia
751 ks 73 72
2 67 &5 66
62 62

53

504

20

16

7

22 4

Bienes Quimica Transporte | Pulpa y Plasticoy Textil Metal Madera Ap. Cuero
de capital fina Tecnologia papel caucho Domeéstico

Gap (ussk M)
Import. -l\l : -\-l : -\-l 0.1 :-%\l 0.0 0.5 0.2 0.1 0.0 0.0
Export. 0.1 0.2 -0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 -0.2 -0.1 0.0
Mota: *Referencia es el promedio entre Colombia v Pera
Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain;

Al observar el cuadro detallado para bienes de capital (Cuadro 13), se nota que la brecha
tanto en importacién como en exportacién es mucho mayor cuando comparamos a Ecuador con
paises sudamericanos mds desarrollados como Chile, Argentina o Brasil. Esto implica que los
objetivos de sustitucion de importaciones y de fomento de exportaciéon no deverian se limitar a
alcanzar los niveles de Colombia y Perua.
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Cuadro 13: Comparativo detallado de los niveles de importacion y exportacion — Ejemplo: bienes de capital.

IMPORTACIONES — BIENES DE CAPITAL

EXPORTACIONES — BIENES DE CAPITAL

Importaciones como % del consumo (2013)

Exportaciones como % del consumo (2013)

Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain;

100% 93 100%
80 76 80
61
&0 57 &0
47
40 40 40
20 22 32
20 20
13 5 s 10
3 2 5
Consumo Consumo
(usp k M) 4 12 9 21 23 126 216 498 (USD kM) % 12 9 21 23 126 216 498
u m -3 R o c = o -3 e 3 5
3 5 & Z 5 ¢ £ 2 3 3 & E 5 ¢ £ 2
8 E o 5 o ST o £E o S @ o A
0 2 o 7] 2 o
w 8 5 w 8 =
Promedio 93% 68% 44% 22% Promedic 3% 5% B% 36%
= — = —
Gsokm - (Led) 2,12 3,09 Gsowm - (000 0:20 1,42

MNota: Opertunidad conzidera scma das laconas de impoertaciones y exportaciones contra el promedio de Colombia v Perd;

Andlisis de la competitividad sistémica

El andlisis de competitividad se hizo utilizando como referencia la estructura presentada en el

Cuadro 14. Se definieron 10 dimensiones: 3 factores macroeconémicos y 7 microecondmicos.
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Cuadro 14: Estructura para el andlisis de competitividad sistémica.

Factores Macro

Para cada uno de ellos se identificaron las principales fortalezas y desafios para Ecuador.
Estos datos estdn resumidos en la Tabla 1.

Tabla 1: Fortalezas y desafios competitivos de Ecuador

Dimensiones

Fortalezas

Desafios

Carga de impuestos

Carga moderada de impuestos
comparado a paises vecinos

Distribucién de utilidad e
impuesto sobre ingresos
extraordinarios aumentan costo

Tasas de interés y

Tasas de interés superiores a las

Crédito disponible sigue bajo a

crédito de paises vecinos pero diferencia pesar del crecimiento en los
es baja altimos afios
Dolarizaciéon Dolarizacién estabiliz6 al pais Dolarizacién sobre presiéon por
bajo precio del petréleo
Impacto sobre competitividad
debe ser examinado por sector
Logistica Inversiones en logistica han Infraestructura portuaria
mejorado conectividad de requiere mejoras y optimizacién
carreteras de procesos y tecnologia
Energia Generacion hidroeléctrica es Actualmente energia eléctrica

competitiva y existe potencial no
explorado

tiene un alto costo que es
subsidiado, pero bajara con
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mayor generacién hidroeléctrica

Mano de obra

Costos competitivos en
comparacién con la region

Productividad baja
Falta mano de obra calificada

Telecomunicaciones Amplia cobertura de redes;

banda ancha altamente

disponible a sector comercial
Politicas y Legislacién de Hidrocarburos y Politicas tienden a limitar la
regulaciones Minerfa establecidas hace 2 afios participacién del inversionista

privado

Subsidios e incentivos

COPCI y contrato de inversiones

tratan temas criticos para

Implementacién no esta en
potencial pleno por

inversionistas desconocimiento y dificultades
en la aplicacién
Tecnologia e Programas gubernamentales Calidad de la educacion superior

innovacién

(Yachay y Prometeo) incentivan
investigacion

es baja en comparacién con
paises de la regiéon

Conclusién

Por medio de este documento fue posible entender la importancia de la industrializacién del

pais y como ésta estd fuertemente relacionada con los planes de desarrollo de largo plazo establecidos

por el gobierno. El escenario macroeconémico y competitivo revelé6 que todavia quedan algunos

desafios pero que, de forma general, Ecuador estd bien posicionado para desarrollar estas industrias.

Por ultimo, el anélisis de los ntimeros de la industria intermediaria y final, muestran que en algunos

sectores ya existen industrias que operan localmente, aunque en la mayoria de los casos, Ecuador se

encuentra detrds de referencias regionales como Pertd, Colombia y Brasil.
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3. Casos de estudio

trataron

En las etapas iniciales del proyecto, fueron analizados los casos de estudio de otros paises que
de desarrollar industrias locales. Los principales objetivos del producto son:

Identificar las mejores practicas aplicadas por paises que desarrollaron sus industrias de
transformacién intermedias y finales;

Determinar las conclusiones clave a tener en mente para la preparacion del plan estratégico
para industrias de transformacién intermedias y finales en Ecuador.

Fueron estudiadas las experiencias de varios paises en la implementacién de industrias, tanto

en Latinoamerica cuanto en otras regiones, a través de entrevistas, articulos academicos y la

experiencia global de Bain & Company. Cuatro casos de estudio son especialmente relevantes para el
caso de Ecuador (Cuadro 15):

dimensi

Corea del Sur: muestra un ejemplo de priorizacién y coordinacién del proceso de desarrollo,
con enfoque en construccion de la competitividad del pais en el largo plazo

Brasil: Dos empresas de bienes de capital de gran éxito en Brasil son ejemplos de estratégias
diferentes de engajamento con el sector privado. Embraer tiene fuertes lazos con el gobierno y
compras publicas y WEG alcanzé un gran éxito con una estrategia independiente

Italia: Se muestra un contra-ejemplo - el plan de incentivos a la industria de quimicos no tuvo
éxito por la accién desenfocada del gobierno

India: Un ejemplo de buena coordinacién e incentivos del gobierno para desarrollar una

industria quimica extremadamente competitiva

Cuadro 15: Casos de estudio relevantes para Ecuador

PAiS INDUSTRIAS

e Automoviles, Astilleros, Bienes
de Capital, Electrénicos y

‘@®*® Corea del Sur Petroquimicos

e Bienes de Capital
. - WEG (Motores Eléctricos)
K 3 brasil

- Embraer (Aeronaves)

e Quimicos

I I Italia

e Quimicos

o India

Para estos casos de estudio, se analiz6 las experiencias de los paises seguin algunas
ones importantes: Alcance, Seleccién, Rol del Gobierno, Rol del Sector Privado, Habilitadores,

Plazos e Impacto. Para cada una de estas dimensiones, algunas preguntas principales han guiado el

analisis:

Alcance: En lineas generales, ;como fue definido el &mbito de los programas de incentivo?
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e Seleccion: ;Cuédles son los criterios principales para seleccionar los sectores de mayor
potencial en que el pais puede ser competitivo?

¢ Rol del Gobierno: ;Cuadl fue el rol del gobierno en el proceso de desarrollo? ;Cudles fueron
las lecciones aprendidas?

¢ Rol del Sector Privado: ;Cémo los paises han involucrado al sector privado en el proceso?
¢Cuales fueron las lecciones aprendidas?

e Habilitadores: Ademas de los incentivos y acciones de corto plazo, jcudles son los
habilitadores que deben ser desarrollados para garantizar la competitividad de largo plazo?

e Plazos: ;En cuanto tiempo los paises han logrado desarrollar los sectores priorizados?

e Impacto: ;Cuadl fue el impacto del desarrollo de los sectores en el pais - Crecimiento del PIB,
generacion de empleo y otros?

A seguir se describen las principales conclusiones de los 4 casos de estudio.

Casos de estudio

Para cada caso de estudio, es importante comprender el contexto en el cuél se comenzé a
desarrollar la industria, y luego una descripcion de las acciones clave que fueron realizadas para
terminar con los resultados que se obtuvieron. Los casos de estudio han permitido analizar diferentes
dimensiones (Cuadro 16).

Cuadro 16: Dimensiones analizadas por caso de estudio

o, © il |

1 L ) Alcance

£ A)Insumos
2):§ B Demanda
@ CCapacidad

v
v
v v
v v X v
v
v
v

Rol del sector
¥ privado

[5) Habilitadores

4

/ Presente -;;,;;?5'? Parcialmente presente x Sin éxito

Corea del Sur - Automoviles, Astilleros, Bienes de Capital, Electronicos y
Petroquimicos

Acciones

En Corea del Sur, la economia posguerra era fuertemente dependiente de los EE.UU. El
presidente Park Chung-hee puso en practica planes de 5 afios para conquistar la autosuficiencia
industrial de Corea del Sur. El primer plan de 5 afios (1962-1967) tenia como prioridad la industria del
hierro y el acero. A partir de 1970, Corea prioriz6 5 sectores, apalancando sus industrias basicas:
Automoviles, Astilleros, Bienes de Capital, Electrénicos y Petroquimicos (Cuadro 17).
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Cuadro 17: Industrias priorizadas por Corea del Sur

INDUSTRIAS BASICAS INDUSTRIAS INTERMEDIAS Y FINALES

._ Industrias bdsicas presentes en Corea . Sectores priorizados en el plano Heavy-Chemical Industry (HCI)

Automaviles

Astilleros

Bienes de Capital

Semiconductores

Petroquimicos

Acciones

Corea utilizé una amplia gama de politicas para incentivar los sectores priorizados y provee

ejemplos interesantes de estratégias que evoluyen al largo del plan de desarrollo. Corea logré

construir competitividad global aplicando en el corto plazo incentivos financieros, pero invertiendo

también en el largo plazo con infraestructura. El dominio de la tecnologia también fue en tres etapas

distintas (1) Atraccién de tecnologia (2) Construccién de capacidad interna (3) Dominio e incremento

tecnolégico (Cuadro 18). En cada etapa, fueron priorizados productos con niveles tecnolégicos

distintos, garantizando una evolucién continua para dominio intero de tecnologia compleja.

Otra linea de accién importante de Corea fue garantizar la disponibilidad de mano de obra

bien preparada para atender las industrias en desarrollo. Ademés de centros de formacién

gubernamentales, el gobierno desarrolld acciones con el sector privado para garantizar formacion

especifica y relevante para las empresas.

Cuadro 18: Etapas de dominio de la tecnologia em Corea del Sur

*
Expansion - 4
P Tuberia ﬁ',o“
AN

Ej. Bienes de Capital

#’w.'¢-'.i"il'“‘
ot -t
.
i

»

Cables

G .O
Motores - h.'

-,
Estructuras ‘."

Valvulas e
Mercado Bomb manuales >
interno ombas ot
lwf- _‘.‘.‘
- .7
Bajo B s Evolucién

@. ¥ Competitividad
QW ., Internacional

Atraccion de tecnologia "
Fuente: Expertos; Anélisis Bain

Dominio e Incremento
Tecnolégico

v
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Resultados

Los planes bien estructurados de Corea del Sur permitieron resultados expressivos en el

desarrollo de las industrias.

e Corea desarroll6 sus industrias en tiempo récord (por ejemplo, Corea desarrolld la industria
de quimicos en ~40 afios (llevé ~100 afios para otros paises) (Cuadro 19)

e Mismo con el corto tiempo, Corea logré competitividad de costos en todas las etapas de las
cadenas productivas. Por ejemplo, los costo de bienes de capital producidos en Corea del Sur
fueron hasta 30% mas bajos que competidores Europeos en el mercado de Oriente Medio
(Cuadro 20).

e La correcta administraciéon de incentivos permitio la participacién activa del sector privado
en actividades estratégicas como los esfuerzos de 1&D. La proporcién del gasto ptublico en
1&D fue de ~95% en 1964 y ~20% en 2004, lo que demuestra que la participacién del sector
privado ha evolucionado con los afios.

e Corea del Sur conquist6 mercados internacionales cada vez mas complejos. El Oriente
Medio ya representa el ~40% de los contratos con empresas Surcoreanas

e Finalmente, Corea del Sur se destac6 con la creacién de empresas nacionales de escala
internacional (ej. Hyundai, Kia, Samsung, etc.)

Cuadro 19 - Evolucion de la produccion bruta de quimicos en Corea del Sur

Corea del Sur: Produccion TACC
bruta de quimicos (US$ Mil M) (75-11)
2004 Coven del Surdesarvolld su @
industria quimicaen ~40 172
ainos; otros palses en ~100
1504
1004
78
504 48
23
3 5 10
0

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2011

% del PIB 1% 1% 1% 2% 3% 5%

Cuadro 20: Fuentes de diferencia de precios de Corea del Sur y Europeos

I —

ILUSTRATIVO Fuentes de diferencia de precio entre EPCs
o Coreanos y Europeos en Oriente Medio
100% Ejemplo de
- recipiente de
-8%-100, — presien
~3%7% 3, —
T n4%-6y, - ~70%
~4%-6% <5%
< Incluye efectos de cambio e impuesto 7>
Precio en Matéria Mano de obra Energia Logistica Margenes Otros Precio Corea

paises prima reduzidas du Sur
competidores

m: B iy > 8 (m ) fﬁ ) s
& @ - L i R —
[\ J L\ ) \ )] \ /| [\ ) \ J \—) ¢ )

Fuente: Analisis Bain, Entrevistas con expertos
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Brasil: Equipamientos Eléctricos - WEG
Contexto

WEG es una empresa de equipamientos eléctricos brasilefia, fundada en 1961. La empresa
empezd con motores eléctricos y evolucioné su oferta. Hoy WEG provee soluciones eléctricas
industriales completas. WEG tuvo éxito en su creacién y desarrollo internacional sin incentivos
gubernamentales y es un caso de estudio interesante para Ecuador.

Acciones

WEG construye su estrategia basada en 3 pilares. El primer es la identificacién exitosa de
mercados, nacionales e internacionales. Este proceso iniciado en 1970, con enfoque inicial en
Latinoamérica. Desde 1991, WEG logré expansion para otras regiones y cred filiales en Europa e
EE.UU. Hoy la empresa tiene fabricas en 4 continentes y el Oriente Medio representa 40% de los

ingresos.

El segundo pilar es el liderazgo en tecnologia e 1&D. La exposicion al mercado internacional
ha forzado la biisqueda de la empresa por performance. La empresa invierte 2,4% de los ingresos en
1&D (2012) y realiza convenios con universidades para impulsar innovaciones. La escala generada ha
permitido investigaciones en la frontera tecnoldgica.

El tercer pilar de WEG es la evolucién de la oferta para productos de mayor valor agregado.
Aunque tenga empezado con motores eléctricos, a partir de la década de 1980, WEG ha expandido su
cadena de valor en electro-electrénicos (e.j. automatizacion, electrénicos).

Resultados

Con su estratégia intependiente y enfocada en visién de mercado, WEG se converti6é en una
de las mayores fabricantes de equipamientos eléctricos del mundo. WEG creci6é 19% al afio a lo largo
de los ultimos 25 afios y representa hoy el 16% del mercado mundial de motores eléctricos de baja
tensién (Cuadro 21). WEG de consolidé en mercados internacionales sin incentivos gubernamentales

y tiene actualmente ~29 mil empleados en méas de 20 paises.

Cuadro 21: Crecimiento y empleo generado por WEG (Brasil)

WEG CRECIO ~20% AL ANO A LO WEG EMPLEA MAS DE 29 MIL PERSONAS
LARGO DE LOS ULTIMOS 15 ANOS EN 20 PAISES
Ingresos netos de WEG (R$B) Numero de empleados
;:9_(;1% (Mil personas)
5.0 (97:10) 30- +49% 29
4.4 19% 26
4.0 -
8 20
3.0 g 207
' 25 | %
©
2.0 =
(=]
(&) 104
1.01 0.8
0.5 2
17%
0.0 0
1997 2000 2005 2010 2009 2010 2011 2012 2013
% en I&D NA  1.7% 2.5% 2.3%
% exterior NA  29% 38% 39%
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Brasil: Aeronaves - EMBRAER
Contexto

Embraer es una constructora de aeronaves brasilefia. Fue creada por el gobierno en 1969 como parte
de un programa de sustitucién de importaciones. Embraer se enfoc6 en una estrategia de dominio de
la ingenieria y montaje del producto.

Acciones

Embraer ha adoptado, desde el principio, como montadora final y se dedica exclusivamente
al montaje de aviones. Se decidi6 que la produccién no serfa vertical y que el suministro de
componentes se haria por otras compafiias nacionales o extranjeras, optimizando calidad y costos. El
enfoque fue el desarrollo de conocimientos clave para el montaje de aeronaves, principalmente
aerodindmica, fuselaje e integracion del proyecto. En Aerodindmica, Embraer enfocé en simulacién de
sistemas complejos, optimizacién aerodindmica y estimacién de las cargas aerodindmicas y anélisis
estructural. Los conocimientos en fuselaje fueron condicién esencial para la definicién auténoma del
producto y consolidacién de Embraer como montadora final de aeronaves. Finalmente, en integracién
de proyecto, os esfuerzos fueron dirigidos a la formacién en el drea de proyectos y de integracién de
componentes y piezas.

El gobierno posibilit6 el modelo de Embraer con amplia gama de incentivos que posibilitaron
el modelo de negocio de Embraer:

e Capacitacion tecnolégica: Iniciada por absorcién de tecnologia del Instituto de Investigacion y
desarrollo (IPD) y desarrollada con el apoyo del Centro Aeroespacial (CTA) y asociaciones
con otras empresas

e Mano de obra calificada: El Instituto Tecnol6gico de Aeronautica (ITA) fundado en 1950, es el
principal proveedor de mano de obra calificada para la industria aeroespacial, con ~300
graduados por afio

e DPolitica sobre insumos: El gobierno no impuso restriccion de contenido local para
proveedores de insumos y ha concedido incentivos fiscales para la compra e importacién de
piezas y suministros

¢ Financiamientos y créditos: Rol del Banco Nacional de Desarrollo (BNDES) como financista -
Medidas anti ciclicas y facilitador de la exportacion de Embraer, agregando ~7 mil millones
de ddlares en créditos desde 1995

e Logistica y burocracia: Régimen aduanero especial permite la reducciéon de la burocracia y
costos de importacién y exportacion. En el cluster de Sao Jose dos Camposy alrededores
estdn presentes la mayoria de las empresas nacionales proveedoras de Embraer.

Resultados

Embraer es actualmente la tercera mayor compafifa aerondutica del mundo (detrds de Boeing
y Airbus). Los ingresos de la compafiia crecieron un ~ 7%aa desde el afio 2000. La empresa emplea a
mas de 17.000 personas (mas del 30% de nivel superior), con un parque industrial de 1,5 M m2.
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Cuadro 22:Fuentes de financiamiento de Embraer Cuadro 23: Evolucidn de ingresos de Embraer
Fuentes de financiamiento de las ventas de
aviones de Embraer, por origen (%) ) ( EMBRAER|
Ingresos netos Embraer (R$ Mil M)
og 100

100% 131
11

80 10

5 9
60 s
5

40 54

20 34

0
FIHITF L FPHPHFS SO 2000 2005 2010 2011

R A
G ia net
— BNDES acumulado ReMily 06 07 06 0.6
Mercado

WBNDES gcgig‘: (d:) 160 141 246 220

Italia - Quimicos
Contexto

Durante la Posguerra, en 1952, los EE.UU. discontinuaron su apoyo a Italia. La formacién del
mercado comtin europeo (1957) proporcioné mas inversién y facilité importaciones. Italia priorizé el
sector quimico (especialmente petroquimicos) como parte del plan de industrializacién del pais.

Acciones

La participacién del gobierno no tuvo un enfoque claro en la competitividad de largo plazo.
El gobierno dio préstamos blandos, préstamos ordinarios y otras facilidades crediticias a las
compafifas quimicas. Sin embargo, hubo participacion desproporcionada de instituciones financieras
estatales en la financiacion. La financiacion provista sin ninguna consideracion de parametros
econdmicos, técnicos o financieros. Cuatro instituciones financieras estatales - ICIPU, CIS, IMI, y

Mediobanca- prestaron fuertemente, durante la burbuja quimica (mediados de los afios ‘60 a fines de
los "70).

Resultados

Como resultado de las acciones sin enfoque del gobierno, hubo un fuerte descenso de grandes
jugadores en la industria. El nimero de empleados de grandes empresas del sector quimico
disminuy6é ~50% en 30 afios. Hubo quiebra de bancos estatales debido a prestamos excesivos e
ineficientes. Las PYMEs han podido mantenerse en mercados nicho, sin embargo, con la salida de los
principales jugadores Italia no logré los impactos deseados para el desarrollo de su industria quimica.
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Cuadro 24 - Evolucion del empleo en la industria quimica italiana

1 1 H 1 ’ - (1l -
Italia: Empleados en quimica - Lombardid" TACC Italia: Empleados en quimica - Lombardia TACC
(por tipo de industria) (71-01) (por sector) (71-01)
119K
125K 113K 125K 119K 113K
100 96K 100 96K
85K -1% 85K -1%

Large -39
75 i -3% 75 3%
prises

50 50

Fine and

55 0% 25 speciality

-1%

0
1971 1981 1991 2001 1971 1981 1991 2001

India - Quimica Fina
Contexto

La revolucién agricola en India fue un factor importante para el aumento de la demanda de
fertilizantes y agroquimicos en el pais. En la década de 1970, para acabar con el dominio de las
empresas extranjeras, el gobierno indio puso en préctica varias politicas para proveer autosuficiencia
en la produccién de medicamentos bésicos. Con una estrategia estructurada, India logré construir la
base para empresas domésticas altamente competitivas.

Acciones

India desarroll6 la industria en 4 etapas. Primeramente, India finaliz6 las las patentes de
productos, incentivando la ingenieria reversa. India también incentivé la formacién de mano de obra
por medio de instituciones de educacién superior e institutos de 1&D. Entre 1900 y 2000 hubo un
crecimiento de 75% en el porcentaje de la poblaciéon en edad universitaria inscrita en educacién
superior.

El rol del gobierno fue esencial también para el desarrollo de capacidad de I&D. Ademas de
la ley de patentes mencionada anteriormente, el gobierno cre6 una una institucion publica
coordinadora para la I+D, el Consejo de Investigacion cientifica y industrial (CSIR). EI CSIR es una de
las més grandes organizaciones de 1&D financiadas por el gobierno, con una estructura compartida
de laboratorios. El CSIR provee para el mercado Indiano conocimientos de proceso, disefio
conceptual, ingenieria basica y detallada para nuevas fabricas, puesta en marcha y asistencia y disefio
de renovaciones. El Consejo cuenta con ~4600 cientificos, ~8000 profesionales de soporte técnico e
cientifico e ~7000 estudiantes.

Recientemente, India inici6 la apertura comercial para incentivar la competitividad de la
industria. De 2003 a 2011, el gobierno bajé los aranceles de importacién para quimica fina de ~25% al
~5-7,5%.

Resultados

Como resultado de las acciones gubernamentales, hubo un fuerte crecimiento las empresas
quimicas indias entre 1970-90 (Cuadro 25). India conquist6 el cuarto lugar en el mercado mundial de
farmacéuticos y defensivos agricolas y logré crear grandes empresas nacionales, principalmente
enfocadas en genéricos (Cuadro 26).
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Cuadro 25: Participacion de mercado de la Industria Farmacéutica India

Participacion en la industria farmacéutica india (%)
100%:
0,
80- 400/0 500/
: 60%
601
®Empresas
401 68% indias
60% 50% Multina-
201 40% cionales
0 =) ) o —
~ ~ @ o
[=2] (=2} (=2} [=2]
— — — —
Fuente: Data Govt. India, Manhajan, M. (2011), U.S. International Trade Commission (2007)

Cuadro 26: Exportaciones indias de quimica fina y principales empresas

INDIA CONQUISTé EL CUARTO LUGAR EN EL ;
MERCADO MUNDIAL DE FARMACEUTICOS Y SE CREARAN EN EL PAIS EMPRESAS DE GRAN
DEFENSIVOS AGRICOLAS IMPORTANCIA ENFOCADAS EN GENERICOS
Exportacion de India en 2010 -
Cadena de Quimica Fina (US$ Mil M) o/ GENERICOS EN
EMPRESA LAS VENTAS 06-07
8,000+
7,124
RANBAXY 78%
6,000
Dr.RE
60%
4,000
Tipe -
2,000
1,140 -
L L‘yul?c.!ﬁNc 100%
Farmaceuticos Agroquimicos r
Exp. Sector/ ]
Exp. Total India 3% 1% 1~‘)_ ;
. ] 9
Rango fndia en 4 4 2&,@\‘\ 82%
Produccién global
Fonte: WTO, Department of Chemicals & Petro-Chemicals of India, Analisis Bain

Conclusiones

El estudio identific6 una amplia gama de acciones que impulsaron el desarrollo de las
industrias priorizadas. Es importante observar que las acciones puestas en practica son especificas al
momento del pais y a la industria - no hay uno solo plan que sea adecuado para todas situaciénes.

La experiencia de los otros paises, ilustradas en los casos de estudio, demuestra que:

e Alcance: Es importante enfocar en pocas industrias en que el pais pueda ser competitivo.

e Seleccion: Deben ser elegidas industrias con insumos competitivos presentes en el pais, con
mercado local o potencial de exportaciones y para las cuales la tecnologia requerida esta al
alcance del pafs.

¢ Rol del Gobierno: El gobierno tiene papel fundamental, generando incentivos, facilitando y
coordinando el proceso.

¢ Rol del Sector Privado: El sector privado debe participar desde el principio, trayendo
capacidades, tecnologia y un foco en competitividad y demanda de mercado.

o Habilitadores: También es necesario invertir en capacitaciéon, tecnologia, infraestructura y
estructura legislativa para garantizar la competitividad futura de las industrias.
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e Plazos: El proceso de desarrollo es continuo y largo, pero es posible lograr resultados
tangibles en pocos afios con el inicio de las primeras empresas.
e Impacto: El impacto del desarrollo trasciende las industrias priorizadas.
o Empleo, balanza de pagos y efectos indirectos en la economia

En particular para el rol del gobierno, los paises estudiados demuestran algunos ejemplos de
acciones de incentivo a las industrias priorizadas. Corea e India lograron un bueno equilibrio entre la
participacion del gobierno y del sector privado. El ejemplo de Brasil en Bienes de Capital demuestra
que es posible impulsar una industria estratégica con fuerte apoyo gubernamental (Embraer), pero las
estrategias independientes con fuerte disciplina de negocio también pueden ser exitosas (WEG). El
ejemplo de Italia es una advertencia: las acciones del gobierno, aunque bien intencionadas, pueden
contener el desarrollo de la competitividad de largo plazo si no son bien planeadas y coordinadas con
disciplina.

Utilizando la misma metodologia utilizada en el andlisis de competitividad sistémica, fueron
encontrados algunos ejemplos de acciones utilizadas por los paises estudiados:

¢ Factores Micro-Econémicos:
o Cargas de impuestos:

* Corea: Implementacién de la Ley de Control de Exencién Fiscal y Reduccion
Impositiva, que dio beneficios en impuestos directos e indirectos para
sectores priorizados.

» India: Renuncia fiscal por 3 afios en bienes producidos basados en
tecnologias producidas internamente y patentadas.

o Tasas de interés y crédito

= Corea: Las empresas dedicadas a la industria quimica pesada recibieron un
promedio de costos de obtencién de préstamo 36% menor que otras
industrias.

e Factores micro-econémicos
o Logistica

* Corea: Mejora de infraestructura de transportes para conectar complejos
industriales priorizados (ferrovias, puertos de carga, aeropuertos,
construccién y extension de rutas y aumento de su alcance).

o Energia

* Corea: Se construyeron plantas de energia nuclear para satisfacer la creciente

demanda de las industria quimica pesada.
o Mano de obra

* Corea: Ademaés de los centros de formacién gubernamentales, la Ley Especial
de Capacitacion Vocacional obligé a las compafifas con mas de 200
empleados a proveer capacitacién interna a por lo menos el 15% de los
empleados

* India: El gobierno estimulé la educacién superior, especialmente en las dreas
importante para las industrias priorizadas.

o Telecomunicaciones

= Corea: Desarrollo de infraestructura TIC; competencia creciente en

infraestructura de tecnologia de informacién y comunicacién (TIC).
o Politica y regulaciones

* Corea: Ley de patentes creada en 1961, revisada en 1981. Incluy6 patentes de
producto en 1986.

* India: El “Patents act” ha reducido por la mitad la duracién de patentes para
las industrias agroquimicas y farmacéutica.

o Subsidios e incentivos
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* Corea: El Estado garantiz6 posicién de monopolio de mercado a los chaebol

para industrias pesadas y quimicas.
o Tecnologia e Innovacién

= Corea: Creacién de centros especializados de 1&D por el Gobierno (ej.: Korea
Institute of Machinery and Metals - Kimm) y lanzé el Programa Nacional de
I+D en 1982 wpara promover vy facilitar I+D privados (ej.
exenciones/deducciones fiscales para inversores en I+D).

* India: Varias instituciones de investigaciéon financiadas por el gobierno
fueron creadas para ayudar el crecimiento del sector. Ej. ICMR (Indian
Council of Medical Research, 1949); deduccién de 150% en cualquier gasto
interno en investigacion cientifica.

Implicaciones para Ecuador

Los casos de estudio demuestran que no hay una sola férmula para todos los paises e
industrias, pero algunos rasgos comunes pueden ser observados. Las estrategias para desarrollo de
las industrias priorizadas en Ecuador deberan ser definidas teniendo en cuenta estas conclusiones.

Las principales implicaciones de los estudios de caso para el plan estratégico de Ecuador son:

e Alcance: Concentrarse en pocas industrias con gran potencial macroeconémico y competitivo
e Seleccion:
o Priorizar las industrias para las cuales se tendra disponibilidad de materia prima.
o Priorizar cadenas que servirian grandes mercados en Ecuador o la demanda interna
de grandes empresas ecuatorianas.
o Elegir tecnologias al alcance de Ecuador dado el capital humano disponible.
¢ Rol del Gobierno: Tomar un rol activo en el proceso, pero con un plan claro y
acompafiamiento estricto.
¢ Rol del Sector Privado: Involucrar al sector privado en este proceso desde el principio
e Habilitadores: Invertir en habilitadores que garantizaran la competitividad de largo plazo (ej.
educacion, infraestructura, tecnologia y entorno legislativo)
e Plazos: Tener en mente que el desarrollo de las industrias lleva tiempo, pero identificar
oportunidades de triunfos rapidos.
e Impactos: Tomar decisiones teniendo en cuenta los impactos macroeconémicos.
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4. Plan de trabajo

El objetivo del documento del plan de trabajo es ejemplificar los entregables en cada una de

las etapas, definir las tareas a realizar y finalmente ordenarlas en un horizonte temporal con
responsables por cada tarea y entregable.

Entregables

Definicién de los entregables en cada una de las etapas.

Cuadro 27: Entregables de la etapa de definicion conceptual.

Etapa 0: Definicion Conceptual
Entregables

Definicion Conceptual

METODOLOGIA

& Impartancis y Alcance s bprengmaje cimve an

« Fages o= tranajy o Tanmss
« Pumto o= partida de I E T « Matodoiogia priorizackin » Emtraganias
Bouadar = Habiadarss clave s P « Fian d= Trabaj
s Compstithidad Slshémica Dalvary
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Cuadro 28: Entregables de la etapa de seleccion y segmentacion.

Etapa 1: Seleccion y Segmentacion
Entregables

Seleccion y Segmentacion

SEGMENTACION DE SUBSECTORES

Dl

SELECCION DE SUBSECTORES
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Cuadro 29: Entregables de la etapa de evaluacion detallada.

Etapa 2: Evaluacion Detallada

Entregables
T
Evaluacién Detallada

CASOD DE NEGOCIOS PARA BIEMES DE CAPITAL, AGROQUIMICA Y DOS OTROS

P eaye——
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Wi

Illlmu_
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Cuadro 30: Entregables de la etapa de oportunidades y requisitos.

Etapa 3: Oportunidades y Requisitos
Entregables

Oportunidades vy Requisitos

REQUERIMIENTOS POLITICAS
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Cuadro 31: Entregables de la etapa de disefio del Plan Estratégico Integrado.

Etapa 4: Diseno del Plan Estrategico Integral
Entregables

Disefic del Plan Estratégico Integral

GOBIERND PLAN DE ATRACCION DE
CORPORATIVOD INVERSORES
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Tareas a Realizar

Se definen las tareas a realizar en cada una de las etapas.

0) Definicion Conceptual
a. Linea de Base de las industrias del Ecuador

i. Definir las industrias intermedias y finales, segmentos y encadenamiento con
industria bésica.

ii. Ilustrar la importancia de industrias intermedias y finales (PIB, empleo,
desarrollo).

iii. Mapear la evolucién de la razén entre importaciones y exportaciones de
Ecuador por sector o pais y clasificar de acuerdo con la segmentaciéon
definida.

iv. Mapear la evolucion de la produccién (y productores) y consumo por sector
(MIPRO e investigaciones) y clasificar de acuerdo con la segmentacién
definida.

v. Entender oportunidades y desafios a través entrevistas expertos de cadenas.

b. Casos de Estudios Internacionales y conclusiones relacionadas

i. Identificar estudios de caso de mejores practicas para desarrollo de la
industria.

ii. Definir dimensiones principales para analizar los casos de estudio (por
ejemplo, ventajas, habilitadores, duefios, tiempos  de desarrollo y
simultaneidad con industrias basicas, resultados)

iii. Analizar los factores de éxito y las mejores practicas en cada dimension.

iv. Analizar enseflanzas para Ecuador con entrevistas con expertos e
investigaciones.

c. Metodologia de Desarrollo del Plan Estratégico Integral
i. Disefio de metodologia: el alcance, objetivos y criterios de priorizacién

ii. Taller para alinear la metodologia con partes interesadas

d. Plan de trabajo

i. Identificar responsables para lineas de trabajo y definir cadencia de
actualizacion

ii. Identificar tomadores de decision y workshops necesarios para aprobacién

iii. Disefiar plan de trabajo con actividades detallado, linea de tiempo y
responsables de acuerdo con metodologia/abordaje definida

1) Selecciéon y Segmentacion
a. Seleccion de Sectores
i. Identificar el desempefio del sector de acuerdo con los criterios de
priorizacion
ii. Entrevista con expertos: demanda futura, escala minima, creacién de empleo,
etc.
iii. Andlisis de la razén entre importaciones y exportaciones; potencial de
impacto en la balanza comercial @
iv. Priorizar sectores mas relevantes
V. Alinear sectores priorizados con partes interesadas
b. Segmentacién de Sectores
i. Entender la cadena de valor para los sectores seleccionados
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ii. Determinar las partes de la cadena de valor son relevante para los casos de
estudios

2) Evaluacion Detallada
a. Casos de Estudio para Agroquimicos, Farmacéuticos y Bienes de Capital
i. Identificar datos de costo disponible en cada segmento.

ii. Definir benchmark relevante y escala minima por cada segmento
seleccionado.

iii. Definir estructura de costo.

iv. Evaluar la competitividad de Ecuador en los grupos de costos en
comparacion con otros paises.

v. Evaluar competitividad de Ecuador en el segmento.

3) Oportunidades y Requisitos
a. Requerimientos
i. Detallar impactos macroeconémicos (balanza de pagos y empleo) e inversion
requerida.
ii. Analizar requerimientos de infraestructura, materia prima, capital,
tecnologia, otros, y validar conceptos con jugadores de los sectores.
b. Politicas
i. Detallar Politicas viabilizadoras por subsector: definiciéon de subsidios,
barreras arancelarias, incentivos y otros.
c. Oportunidades
i. Detallar oportunidades y metas: confirmar impacto potencial de los
subsectores lo largo de los afios.

4) Disefio del Plan Integral Estratégico
a. Gobierno Corporativo
i. Establecer responsables, organizacion interna y cronograma de reuniones.
b. Caso de negocio
i. Detallar oportunidades, definir ingresos, costos y retorno de inversiones
potenciales.
c. Plan Estratégico Integral
i. Definir plan de estudios, decisiones e inversiones.
d. Informe final del Proyecto
i. Resumen de las oportunidades, plan de accién, proximos pasos.
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Se define el marco temporal y se asignan responsables por los entregables y tareas a realizar.

Cuadro 32: Marco temporal y responsables por entregables.

Las 5 etapas del plan de trabajo de industrias intermedias
y finales se desarrollaran en 6 meses PRELIMINAR
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5. Priorizacion

La priorizacién de sectores es un paso sumamente importante en el proceso del andlisis del
desarrollo de las industrias intermedias y finales. Es necesario entender cuéles son aquellas industrias
donde existe méas valor y mayor potencial para generar el salto industrial en Ecuador.

Cuadro 33: Metodologia de priorizacion

Priorizacion inicial
cualitativa de segmentos

Priorizados Q >

@ # de categorias
/ segmentos

N

Analisis
detallado y Caso de
definicion del Negocios

Identificacion

y listado 510

segmentos de Anilisis < alcance
industrias Requendos 2
intermedias y
finales
Priorizacién
Desprlonzados detallada de

segmentos

El proceso de priorizaciéon detallado arriba cuenta con cuatro pasos clave:

1) Identificacién y listado segmentos de industrias intermedias y finales
a. Definicién de Industrias Intermedias y Finales
b. Identificacion de las industrias intermedias y finales
2) Priorizacion inicial cualitativa de segmentos
a. Andlisis cualitativa/ general de:
i. Capacidades locales
ii. Importaciones y demanda local
iii. Competitividad de insumos
iv. Impacto Socio-econémico
3) Priorizacion detallada de segmentos
a. Analisis adicionales de los segmentos son necesarios
4) Andlisis detallado y definicién del alcance
a. Analisis detallados
Cadena de valor
Segmentos
Mercado y tendencias
Definicién del alcance del caso de negocios
Analizar costos y clientes compartidos
Caso de Negocios

N
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Identificacion y segmentacion de las industrias intermedias y finales

El paso de identificacién de las industrias intermedias y finales consiste en trazar el borde
entre éstas y las industrias bésicas. Luego, comprender cudles son las industrias principales dentro
del universo intermedio y final. Finalmente, detallar los segmentos y subsegmentos dentro de cada
industria.

Tras este proceso, se lleg6 a un total de 13 categorias principales con 68 segmentos de
industrias intermedias y finales (ver detalle en el cuadro debajo).

Cuadro 34: Listado de Industrias Intermedias y Finales

pisicay coveo

Petroqui * Art. de pléstico ¢ Polimeros especiales o Catalizadoresy * Tintas, barnicesy s Jabones, detergentes
mica o Art. de caucho o Agroguimicos adhesivos pigmentos Iy;pr?ductos para
o Neumaticos ¢ Farmacos * Cosmeéticosy higiene e Fibras artificiales 2l
* Juguetes
o Bienes de capita
« Embalajes « Ceramicayarcilla  Equip. 0&G Equip. Eléctrico « Eq. Telco
e Caldereria * Motores, generadores :
. Est::ucturas « Fiadrag « Control de flujos ytransﬂ;rmadoras * Semiconductores y
¢ Articulos de metal * Mat. prefabricados Cables componentes
 Otros * Vidrios Equip. Mecénicos Pilas y Baterias o Linea marron (TVs,

Mineria/

» Vehiculos y motos * Linea blanca

Elevaciony manipul. ¢ Iluminacién

Maqui. Herramientas « Otros equip. elect. Ordenzdorasy
Linea amarilla teléfonos
Motoresy turbinas  Otros ¢ Equiparintes

.
.
Equip. agricola * Pansles eléctricos radio, etc.)
.
.

Maqg. Ind. alimentos e Defensay espacio

e s 00008

* Bicicletas y otros Mag. Ind. Textil opticos y de
* Aviones Otr(:a madq. gaenteral camunicacion
o Astilleros Otra magq. especifica * Mediay
almacenamiento
* Telas + Calzados * Aglomeradosy o Imprimiry Escribir * Joyas, bisuteriasy
« Ropas(vestir, cama e Accesorios, maletas contrachapados ¢ Tissue pledras preciosas
y bafio) y otros * Mueblesy * Periddico « Equip. Deportivos,
« Alfombras, cuerdas carpinteria « Cartén corrugadoy Instr. Musicales,
y otros « Pallets, embalajesy liso otros
otros ¢ Articulos de papel

Priorizacion de segmentos

La priorizacién se realiza teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1) Demanda
a. Grandes importaciones provenientes del consumo local o generadas por el
desarrollo y mantenimiento de industrias basicas, petroquimicas e
infraestructura.
b. Adicionalmente, puede existir potencial de un mercado captivo proveniente de
grandes compafiias (ej. PetroEcuador, PetroAmazonas, CNEL y otras).
2) Competitividad de Costos
a. Materia prima e insumos criticos disponibles o bien desarrollindose dentro del
plan de industrias basicas.
3) Capacidades
a. Ecuador posee o tiene el potencial para desarrollar, o atraer las capacidades,
necesarias en el corto y mediano plazo (tecnologfa, mano de obra especializada,
conocimiento técnico, etc.).
4) Impacto Socio-econémico
a. Capacidad de la industria para generar empleos de forma directa e indirecta.
b. Potencial de impacto positivo en la balanza de pagos.
c. Potencial de encadenamiento.
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Estos criterios fueran analizados para cada uno de los segmentos arriba descritos conforme
cuadros abajo. Se consider¢ el volumen de importaciones, la competitividad de insumos y el impacto
socio-econémico. Ademds para cada una de los segmentos se especificé el racional de dicha escoja. Se
priorizaran las industrias marcadas en verde y para las marcadas en amarillo se realizaran analisis
adicionales antes de decidirse por su priorizacién y detal lamento en los casos de negocios.

Leyenda para Cuadros 35-38

Comp. de Insumos e . . .
. Alt Med
Impacto Socio-Econom. ° O ediano . Bajo

Andlisis Adicionales Nen priorizado

Conclusién: JPrion'zado

Cuadro 35: Analis de priorizacion (1/4)

Competiv. de Insumos Priorizados
Importaciones? — rImpac:t. Socio-econémico Andlisis adicion.
Categoria Industria 1 conclusién Racional
. Potencial de grande impacto pero dificil lograr escala
Transporte Vehiculos y Motos 2,26 O . para produccién local competiitva
. . ) . Alta fragmentacidn dificulta plan de inversiones y
Bienes de Capital Equip. Indust. Especif. 1,39 O O reduce impacto
.. . Posee grandes importaciones y disponibilidad de
S ES) (A P U103 . . benceno nacional, ademas de alto impacto social
Bienes de Capital Linea amarilla 0,59 O O Dificil lograr escala para produccidn local competitiva
A n Alta demanda, concentrada en empresas
D O . publicas. Potencial de costos competitivos
Alta fragmentacidn dificulta plan de inversiones y
Metal Art. de metal 047 @ O reduce impacto
Bienes de Capital Control de flujos 0,45 . O Alta demanda, concentrada en empresas
. publicas. Potencial de costos competitivos
. Baja disponibilidad de materia prima local v
Textiles Telas 0,43 O . concurrencia fuerte de china
T A MNecesita entender mejor lo que es importado v avaluar
Blo=Bcop/Caticho Aieydelplastico Uz O o viabilidad considerando nuevos proyectos de 1B
Quimica Fina Cosméticos y higiene 0,30 . O Eia;]t?“idcllzﬂombﬂldad de materia prima local reduce
Bienes de Capital Cables 0,28 O O Mecesita entender' mejor la viabilidad de nuevas
plantas {escala minima)
P . Mecesita entender mejor la viabilidad de nuevas
Ap. domésticos Linea blanca 0.27 . O plantas (escala minima) y impacto de nova politica

Nota: 1:Importaciones 2013 en mil millones de USD - Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain;
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Cuadro 36: Analis de priorizacion (2/4)

Competiv. de Insumos

Importaciones! —

rImpact. Socio-econémico

Priorizados
Andlisis adicion.

Categoria Industria l conclusién Racional
} Baja disponibilidad de materia prima local ¥
Textiles Ropas 0.25 O . concurrencia china reduce la atraccion del segmento
. . P Baja disponibilidad de materia prima (cobre y

Bienes de Capital Paneles eléctricos 0,24 . O elactrénica) dificultan la viabilidad
Plastico y Caucho MNeumdticos 0,24 . O Baja disponibilidad de materia prima local

P . .. Disponibilidad de materia prima (aromaticos)
Quimica Fina Agroquimicos 0,24 . O local vy alta demanda y impacto en agro

. . . Alta fragmentacién dificulta inversiones y captura del

Bienes de Capital Otros Equip. Elect. 0,20 O O impacto en la balanza de pagos
Cuero Calzados 0,17 . . Baja disponibilidad de materia prima local
Otros Otros 0,14 . o Baja disponibilidad de materia prima local
Construccion Ceramica y arcilla 0,13 O O S;Jslgé?onlb”'dad de gas y poca generacion de

i X Jabones, detergentes y Proyecto de IB ya detecto inviabilidad de una planta de
Quimica Fina productos para limpiar 012 . O LAB (materia prima) en Ecuador
Pldstico y Caucho Art. de caucho 0,12 . O Baja disponibilidad de materia prima local

", - A pesar de alto encadenamiento, hay baja disponibili-

Construccion Vidrios 011 . o dad de materia prima local y poco impacto social

o § Tintas, barnices y L . -
Quimica Fina pigmentos 0,11 o . Bajo impacto socioecondmico
Plastico y Caucho Juguetes 0,10 o O Alta fragmentacién y concurrencia china reducen la

atraccion del segmentos

MNota: 1:Importaciones 2013 en mil millones de USD - Fuente

: UN Comtrade; Analisis Bain;

Cuadro 37: Analis de priorizacion (3/4)

Competiv. de Insumos

Importaciones! —

Impact. Socio-econémico

Priorizados
Analisis adicion.

Categoria

Industria

conclusisn Racional

Bienes de Capital
Bienes de Capital
Madera

Quimica Fina
Bienes de Capital
Cuero

Madera
Construccion
Bienes de Capital
Bienes de Capital
Transporte

Textiles

Otros

Equipamiento Agro
Iluminacion

Muebles y carpinteria
Fibras Sintéticas
Estructuras

Accesorios y maletas

Aglomerados y
contrachapados

Piedras

Pilas y Baterias
Caldereria

Bicicletas y otros
Ropa de cama y bafio

Equip. deportivos

C0000C00O0OCO0O®

ON Neol NoN NoloNoN NON N I

v

Disponibilidad de acero y alta demanda y
impacto

Baja disponibilidad de materia prima (metales nobles)
impacto social v poca tecnologia local (electrénica)
Poco impacto en la balanza de pagos (importaciones
son pequefias y baja transportabilidad para exportar)
Baja disponibilidad de materia prima local vy
concurrencia china reduce la atraccion del segmento
A pesar de la disponibilidad de acero, hay poca
importacidn vy baja transportabilidad dificulta exportar
Baja disponibilidad de materia prima y poco impacto
en la balanza comercial

Disponibilidad de materia prima puede justificar
la creacion de una industria exportadora

Poco valor agregado y impacto socioecondmico

Mo hay materias primas locales ni tecnologia

Alta demanda, concentrada en empresas
publicas. Potencial de costos competitivos

A pesar de la disponibilidad de acero y aluminio
impacto en la balanza de pagos es pequefia

Baja disponibilidad de materia prima local y
concurrencia china reduce la atraccién del segmento
Alta fragmentacidn dificulta inversiones y captura del
impacto en la balanza de pagos

Nota: 1:Importaciones 2013 en mil millones de USD - Fuente

: UN Comtrade; Analisis Bain;
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Cuadro 38: Analis de priorizacion (4/4)

Competiv. de Insumos
Importaciones! —

Impact. Socio-econémico

Priorizados
Andlisis adicion.

Categoria Industria l conclusisn Racional
. Baja disponibilidad de materia prima local v
Textiles Cuerdas 0,03 O O concurrancia china reduce la atraccién del segmento
", . Poco impacto en la balanza de pagos (importaciones
Construccion Mat. prefabricados 0.02 O . son pequeiias y baja transportabilidad para exportar)
. A pesar de |a disponibilidad de materia prima hay la
Metal Embalajes 0.02 . O necesidad de demanda local aguas abajo
. Mercado es fragmentado v hay poco impacto en la
Textiles Alfombras 0,01 O o balanza comercial
. Mercado es fragmentado v hay poco impacto en la
Otros Instr. musicales 0,01 . O balanza comercial
Joyas, bisuterias y Mercado es fragmentado vy hay poco impacto en la
Otros piedras preciosas 0.01 O . balanza comercial
. Mercado es fragmentado y hay necesidad de demanda
Madera Pallets y embalajes 0,01 . O local aguas abajo
A pesar de alta oferta de materia prima hay poco valor
Madera Madera 0,01 . . agregado y por esto poco impacto socioecondmico
. Hay baja disponibilidad de materia prima y poco
Cuero Curtido 0 . . impacto en la balanza comercial
. Hay baja disponibilidad de materia prima v poco
Madera Art. de paja 0 . O impacto en la balanza comercial
Cuero Ropas de piel 0 . O Hay baja disponibilidad de materia prima y poco

impacto en la balanza comercial

Nota: 1:Importaciones 2013 en mil millones de USD - Fuente: UM Comtrade; Analisis Bain;
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De dicho analisis cuantitativos y cualitativo se priorizaron los segmentos detallados en el
cuadro debajo

Cuadro 39: Dimensiones analizadas y segmentos priorizados

DIMENSIONES ANALIZADAS SEGMENTOS PRIORIZADOS

—
it sl
Pcapital | |itansormadores (<}
capital Transformadores >
Capacidades Eq. agricolas (s}

Plasticos @

Demanda

Linea blanca @/

Impacto socio-econémico
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6. Casos de negocios de los segmentos priorizados
6.1 Farmacéutica

Vision del mercado mundial

La cadena de la Industria Farmacéutica tiene 6 etapas principales (Cuadro 40). El estudio se
enfoca en dos partes industriales de la cadena de valor: la sintesis de Ingredientes Activos (APIs) y la
formulacién de los medicamentos. Estas etapas estan involucradas en una cadena compleja con varios
actores que influencian la dindmica industrial del pais (ej. Médicos, Pagadores, Consumidores y
Gobierno).

Cuadro 40 - Cadena de valor de la industria farmacéutica

\7 Produccién industrial ‘ Distribucién y comercializacién

Proveedores de : Distribuidores Proveedores
Ingredientes (Il.::l:;m:s ‘ (Compra y (Venta al por Pacientes
Activos (APIs) DAY distribucién al por menor y (Consumo)

(Sintesis de APIs) empaque) mayor) distribucion)

18 oS

* Ingredientes * Forma final para e Compra al por e Puntos de contacto e Consumidores
activos: Principales consumo (€j. mayor a con el paciente finales de los
componentes de capsulas, tabletas) fabricantes locales o - Farmacias medicamentos
los medicamentos internacionales y - Hospitales
(sintéticos o distribucién nacional - Otros
biolégicos)

Proveedores de Médicos (prescripcién)
materias primas

empaques, etc) agadores (Seguros de salud, sistema publico de salud)
Gobierno (Regulacion, incentivo y abastecimiento)

*El potencial de industrias encadenadas de empaques y excipientes no fue analizado en el dmbito de este proyecto
Fuente: Expertos de la industria; Andlisis Bain

<> Relacion e influencia entre los actores de la cadena

El mercado global de farmacéuticos en el sector privado vale ~U$900 mil millones (Cuadro
41). Latinoamérica representa el ~6% del mercado mundial, pero crece mas (5% al afio). Ecuador es un
mercado pequefio, representando ~2% del mercado latinoamericano y ~0,1% del mercado global. Por
lo tanto, otros paises en Latinoamérica con mayor consumo interno como Brasil, México, Venezuela,
Argentina y Colombia atraen més la atencion de los inversionistas.
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Cuadro 41 - Mercado global de farmacéuticos en el sector privado

Mercado Global en el sector privado por Pais 2013
(Us Mil Millones)

100% SR ~$230 ~$230 ~$55 Total = ~$870
Canada
Ecuador
Otros Otros $1 MM
804
—.nrn'F— Argentina
fisi Venezuela

(11-13)

; Reino Unido
China Méxicd - 10%-+

EE.UU.

204 el Brasil| | [ -5-0%
Alemania - <-5%
0

Norteamérica Africa y Asia Europa Latam

TACC* (11/13) 0% 2% -1% 5%

*TACC: Crecimiento anual promedio en el periode de 2011 a 2013
Fuente: Bain Analisis

Situacion y potencial para Ecuador: Formulacion de medicamentos

El consumo de medicamentos en Ecuador fue de ~U$1.400 millones en 2013, ~U$1.000
millones en el mercado privado (farmacias) y ~U$400 millones en compras publicas. Gran parte de
este consumo es importado, ~U$1.030 millones. Apenas ~U$30 millones son exportados. La
produccion nacional representa s6lo ~U$400 millones! (Cuadro 42). Los paises de la region producen
al menos ~60% del consumo interno en el pais. Paises de alto consumo como Brasil, México y
Argentina logran producir 80% del consumo interno. Incluso con menor consumo que Ecuador,
Guatemala logra producir ~60% del consumo, impulsado por las exportaciones.

La produccién actual en Ecuador tiene 3 retos principales: la pequefia escala de produccién
de las empresas actuales, la baja utilizaciéon de la capacidad instalada y la baja productividad del
empleo (

Cuadro 43). Ecuador cuenta con ~250 empresas en el sector pero s6lo 22 formulan en el pafs.
Las 4 mayores empresas productoras son responsables por ~45% de la produccion, lo que indica una
escala demasiado pequena de las demds empresas productoras. Segtin la encuesta realizada por el
MIPRO?, sélo ~30%3 de la capacidad instalada es utilizada (60-70% en otros paises). Las empresas
productoras emplean ~3.000 personas en el pais. Sin embargo, este nimero es demasiado grande para
los ingresos que generan las empresas productoras (ej. empresas productoras del sector necesitan sélo
600-1.000 empleados para producir los mismos ~$400 millones en ingresos).

1 Incluye margenes de la cadena de distribucion.

2 Informe Técnico sobre la Encuesta Farmacéutica para determinar la capacidad productiva nacional,
mayo de 2014 (datos 2013)

3 Promedio de todas las lineas de produccién, ponderado por el nimero de unidades de capacidad
instalada. Hay lineas en que se alcanza el ~90% de utilizacién y otras en que no se alcanza el 5%.
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Cuadro 42 - Linea de base de la industria farmacéutica en Ecuador

Mercado ecuatoriano de farmacéuticos en 2013(US$ Millones)

1.500~

1.000+

500+

%o Consumo

Ecuador
Peru
Mexico
Guatemala
Colombia
Chile

Brazil
Argentina

* Compras publicas

1.030

30

1.400

Mercado

institucional*
400

Mercado

400 ‘minorista
1.000

Produccién** Importaciones Exportaciones Consumo
29% 74% 2% 1.400
59% 44% 3% 1.600
75% 37% 13% 13.500

60% 1504 2400 800

58% @ @ 4.300
68% 9% 5% 3.000
80% 5% % 30.000
83% @ 7.100

** Ventas correspondientes a la produccién local. Incluye margenes de la cadena de distribucién
Fuente: UN Comtrade; Expertos; Analisis Bain

Produccién

PRODUCTORAS; 4 REPRESENTAN EL ~45%.
SOLAMENTE 30% DE LA CAPACIDAD ES UTILIZADA

Cuadro 43 - Panorama de la produccion de farmacéuticos en Ecuador

HAY 22 EMPRESAS

~3.000 PERSONAS SON EMPLEADAS
DIRECTAMENTE POR LOS LABORATORIOS

PRODUCTORES**

Empresas del sector
farmacéutico en ECU
(num. de empresas)

Produccién *en ECU
2013 (U$ M‘Hones)

Capacidad instalada
en ECU*** (unidades) encuesta en 2013, por funcién y grado de formacién

447

Empleos generados por las empresas participantes en la

* Ventas correspondientes a la produccién local. Incluye margenes de la cadena
de distribucion ** Sclamente empresas participantes de la encuesta MIPRO *** Promedio de todas las lineas, ponderado pur um
Fuente: Registros de Empresas (ARCSA); INFORME TECNICO SOBRE LA ENCUESTA FARMACEUTICA PARA DETERMINAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA
NACIONAL (MIPRO, mayo de 2014); Expertos de la industria; Andlisis Bain

268 495 455

Total
= ~3.000

3-5x mas
empleos por
ingreso vs.
benchmarks

M Postgrado
M Universitario
M Bachillerato

M Tecndlogo/
Técnico
Sin
Bachillerato

1.068
100%- 2504 100%~ 100%1 100%
80+ 804 . 80
[+s] Otros
o 53%
w
E
60- 8 601 1 60
o
H ’—Prophar
.‘!L; 6%
407 £ 401 Tecnandma 404 40
8 10%
L]FE
13% |
20- 201 millones de| 20+ 20
: unidades al Utilizada
M 2%
Empresas Por empresa Capacidad C?:;Ez‘:'
en Ecuador instalada | ytilizacién

Técnico Log\'stico‘
Admimstrativu

Otros
SEI‘VICIOS

cFa es de capacidad

El potencial de sustituciéon de importaciones es de hasta ~U$1.050 millones hasta 2025
(Cuadro 44). Ecuador importa mas que otros paises de la regiéon. Si Ecuador cierra la brecha con
Colombia (o sea, reduce las importaciones al ~55%), podria producir ~U$550 millones adicionales
hasta 2025. Si la brecha con Argentina es cerrada (reducir las importaciones al ~30%), Ecuador podria
producir ~U$1.050 millones adicionales para el mercado interno. Los paises vecinos importan mas de
Europa y América del Norte, principalmente productos tecnolégicos. Ecuador, a su vez, esta
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importando de paises vecinos, principalmente Colombia. Esto muestra que Ecuador deberia poder
reemplazar gran parte de estas importaciones de productos sencillos, formulando localmente.

El potencial de exportacién es menor, pero podria llegar a ~U$250 millones hasta 2025. El
mercado de medicamentos es local. Sin embargo, los paises de la regiéon logran exportar 10-15% del
consumo interno (Cuadro 44). Ecuador exporta actualmente ~2% del consumo. Si la brecha con
Argentina es cerrada (exportaciones del ~15%), Ecuador podria exportar ~U$250 millones adicionales
hasta 2025.

Cuadro 44 - Detalle de importaciones y exportaciones en Ecuador y paises de la region

SUDAMERICA IMPORTA DE PAfSES CON VENTAJAS PAISES EN SUDAMERICA
TECNOLOGICAS; ECUADOR IMPORTA DE PAISES VECINOS EXPORTAN HASTA ~15%
Importaciones por region de origen Importaciones Exportaciones por region de destino
(% del consumo interno en U$) (UsM) (% del consumo interno en U$)
80%- to0 =220 - 100 20%1
[ Asia | _ AT
704 -
K

801 ] . Chile
America del[NSl Argentina
Norte
60 NI Colombia
A
AY

601 154
504

404 39%

- [l
10 30%

7 25%
= |

104
» Norte

3
o
=
8
a
o

401

Europa
201 Europa

- o
BRA ARG CHI PER COL ECU O idamérica Ecuador ECU PER

Brecha
ECU 1150@50 750@ Brecha
2025+ -l S ECU 2025

Hay una brecha de sustituciéon de importaciones (550-1050M) y de exportacién (250M)

| Europa B Am. Norte . Asia B Sudamérica B Otros |

* Incremento en ingresos (en UsM/afio) que tendria Ecuador si la brecha con cada pais es cerrada hasta 2025
Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain

El mercado en Ecuador es menor que en Perd (U$1.600 millones) y Colombia (~U$4.300
millones). Sin embargo, el consumo per cépita en Ecuador (~U$90 por persona por afio) ya es igual al
de Colombia y mads alto que en Perti (~$50 por persona por afio). En Ecuador hay una participaciéon
mas elevada de las ventas en mercado minorista (~70% del mercado versus ~50% en Colombia).

Un factor determinante del mercado de medicamentos en Ecuador es el mecanismo de
fijacién de precios. El mecanismo anterior, vigente desde los afios 80, fijaba margenes de utilidad para
cada parte de la cadena de distribucién (Cuadro 45). Este mecanismo ha creado incentivos para la
importaciéon debido al menor nivel de detalle requerido para justificar costos de importacion en
comparacién con la justificacién de costos de produccién local.

Un nuevo mecanismo de fijacion de precios fue definido en 2014 y entrara en vigor en 2015:

e Para medicamentos existentes, sera fijado un precio tinico por combinacién Principio Activo,
forma farmacéutica y concentracién, independientemente de su procedencia y marca. Este
precio sera fijado en la mediana de los precios de venta actuales (Cuadro 45).

e Para nuevos medicamentos, el precio serd fijado por referencia internacional cuando el
medicamento presente ventajas terapéuticas y por referencia interna cuando no presente
ventajas terapéuticas.

El nuevo mecanismo de fijacién de precios elimina la diferencia en el tratamiento de
productos producidos localmente versus importados. Sin embargo, debido al gran impacto del nuevo
mecanismo de fijacién de precios en la salud publica y en la produccién local, es importante analizar
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el impacto en el consumo per cépita, comparar los precios en Ecuador con precios en la regién y
evaluar el impacto en el atractivo de Ecuador para empresas productoras. Adicionalmente, el nuevo
mecanismo debe evolucionar para permitir precios diferentes para diferentes tecnologias de
medicamentos y la revisién periédica de precios.

Cuadro 45 - Mecanismos de fijacion de precios de medicamentos en Ecuador

LOS PRECIOS TECHO AI"ITES SE PEFINiAN NUEVOS PRECIOS SERAN FIJADOS EN LA
MEDIANTE LA FIJACION DE MARGENES MEDIANA DE LOS PRECIOS INTERNOS
Precios al publico indexados (U$) Principio Activo: METFORMINA
Costo fabrica/Importacion Concentracién: 1000 mg
Ecuador = 100 Forma Farmacéutica: Sélido Oral
160+ Precio Techo de Eliminacién de
venta al Pablico precios atipicos
1,80
1404 160
Precio Distribuidor o Precios por
120 *é‘— 1,40 Célculo de encima del techo
) L 2 mediana se reducen hasta
1004 Precio de Fabrica o 1,20 (precio techa) éste
5 1,00
p ) -
80 --Costo de Fabrica o £ 0,80 [
60- costo FOB para 30 { ®
importaciones g 060 y ... e —— I S—
100 @ ga0 @
40 a [ ] Precios por debajo de la mediana
; 0,20 NO PODRAN SUBIR SUS
Menor nivel de ’
201 detalle requerido - PRECIOS
para justificar costo 0 5 10 15 20 25 30

Precios Ecuador de importaciones

Participacion de Mercado (%)
El mecanismo anterior cred incentivos para Mismo precio para nacionales y importados,
importar y no producir localmente alcanzando precios todavia mas bajos

Fuente: Secretaria Técnica de Fijacién de Precios de Medicamentos ILUSTRATIVO

La pequefia escala, baja utilizacién y baja productividad de las empresas actuales tienen gran
impacto en la competitividad de costos de Ecuador. En Ecuador actualmente el costo total es 15%
mayor que en Colombia (Escenario “Ecuador actual” versus escenario “Colombia entregado
Ecuador”- Cuadro 46). Los principales factores son el costo de materia prima, mas elevado por bajo
volumen de compra, y los altos costos unitarios de producciéon en baja escala. Con alta escala de
producciéon e incentivos, Ecuador podria reducir un ~25% su costo de produccion, logrando
competitividad en el mercado local (Escenario “Ecuador con incentivos”). La diferencia con paises
asiaticos (ej. India) seria todavia importante (Escenario “India entregado Ecuador”~15% mas barato).
Los supuestos para esta anélises de costos estan indicados al final del documento en el anexo 1.

En los mercados de exportaciéon, Ecuador podria lograr precios similares a paises de la region.
Sin embargo, como muestra la comparacién con otros paises, la produccién local es méas direccionada
al consumo interno. El mayor potencial estd en sustituciéon de importaciones.

Finalmente, se concluye que si Ecuador cierra la brecha con Argentina, lograra ~U$1.300
millones adicionales al afio 2025, de los cuales ~U%1.050 millones serian destinados al mercado
interno y ~U$250 millones a mercados de exportacién (

Cuadro 47).
Esta produccion total de Ecuador podria ser hecha en hasta 7 plantas de escala competitiva (

Cuadro 48). La produccién potencial fue dividida en tipos de plantas. Algunos productos
deben ser producidos en plantas separadas (Buenas Practicas de Manufactura) - vacunas,
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hormonales, antineoplasicos y betalactdmicos. Los demas productos sin restriccién de mezcla pueden
producirse en plantas multifuncionales. La produccién potencial fue comparada con escalas minimas
de produccién. Para sélidos orales, la escala econémica minima es de mil millones de unidades. Las
demas plantas pueden ser rentables con menor escala. La mayor parte de la demanda estd compuesta
por soélidos orales y otros medicamentos sin restricciéon de mezcla - suficiente para 3-4 plantas. El
potencial para plantas de vacunas, hormonales, antineoplasicos y betalactimicos dependerd del
portafolio elegido por los inversionistas. Entonces, Ecuador necesitaria un total de hasta 7 plantas de
escala competitiva. En este escenario, las pequefias empresas existentes actualmente probablemente
no serfan competitivas con las grandes plantas y se observarian cierres o fusiones de plantas. Las
escalas reales y nimero de plantas serdn determinadas en funcién del portafolio elegido por los
jugadores privados.

Si Ecuador logra producir ~U$1.300 millones anuales adicionales, el impacto socio-econémico
serfa alto: el impacto en la balanza comercial serfa ~U$700 millones por afio y ~3.300 empleos serian
generados (Cuadro 49). La inversion total requerida del sector privado seria de ~U$500 millones.

Cuadro 46 - Comparacion de costos de formulacion en mercado local y exportacion

COSTOS - MERCADO LOCAL COMPARACION COSTOS - EXPORTACION
Costos totales (valores indexados : EE.UU. Local = 100)
Mercado Ecuador Mercado EE.UU. Mercado Peru
1504 : :
Con incentivos 1 1
I+D deducible ' ,
1251 Energia $0,03/kwh | '
1 1
1 ~96 ~ 1 ~100 1 ~99
o, e HSE SR
10 [ ! ] =
75 v 10 ] 7 T [ 7 BWTSE v | a  ~70
————a S | ———:— — S | :“ — EE -
[ 8 | | 8 B 7 | 1 | 8 I 7 | v EEE A
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

0
EE.UU. Ecuador EcuadorEcuador EcuadorColombia India 'EE.UU. ECU Inc. COL India
(Refe- actual compra gran con  entre- entre- | Local entre- entre- entre-

: Perli ECUInc. COL India
, Local entre- entre- entre-
gado gado gado 1 gado gado gado
1
1
1

rencia) centra- escala incen- gado gado 1
Pais vs lizada tivos ECU ECU : FL FL FL PER PER PER
Ecuadorcon 32%  36% 18% 7% 15% -17% | 11% 3% -24% | -2% 8% -23%
incentivos .
M Materias Primas M Gastos generales Planta M 14D — , Aranceles: ECU ISD deducible;
T rte [8% EUA, 40% menos - EODH:;‘;A 0:5%i E.UU. 0%;
- . - . ranspo o . o eri
M serv. Pablicos y Energia M Gastos administrativos y ventas desde Colombia y 60% mas India] o
N - = Costo Ecuador sin incentivos
W Mano de obra Planta I Depreciacién L ~ Impuestos [IVA 0%]

ILUSTRATIVO

Fuente: Expertos; Analisis Bain

Nota: FL: Florida, EE.UU.; Inc.: Escenario con incentivos

48



BAIN & COMPANY (X

Cuadro 47 - Vision del potencial de la industria farmacéutica en Ecuador

Potencial de sustitucion de importaciones y exportaciones en 2025* (U$M)

2,0007
~250 ~1,700

e Tt
- ~500 ! ! ! !
1,500 r-———-- 3l - - F—=——- i
1 I I l
1 I I I
L 000 ~55Q 1 I I I
,000¢9  __TY_ L_____ 1 I |
" i} | |
I I
| | | |
- I |
500 400 L] Lo J

Prod. actual Prod. Local 40% Prod. Local 70% Exp. 15% Produccién
(~COL) (~ARG) (~ARG) Potencial 2025

Sustitucion de importaciones

*Asumiendo mismo crecimiento 11-13 de ~3% en unidades y precios constantes
Fuente: Andlisis Bain

Cuadro 48 - Detalle del potencial de produccién en Ecuador en 2025 y plantas necesarias

Produccién potencial en Ecuador en 2025 y necesidad de plantas
Us$1,700M ~3,800MU 7-8
100%9] —— - = - < - -
[ 65 BEERdN 0 170 NN B Vacunas
[ 70 FERg o5 R L
.- K " Hormonales
\
4 470 i
80 240 W \\ M Antineoplésicos
I A
v M Betalactamicos
Y
\
60 400 \ Ester_lle_slsm
\ 1 restriccion de
v mezcla
40- Otros no estériles
2,850 sin restriccion de
mezcla
Zhnit Sélidos no estériles
20 770 sin restriccién de
mezcla
Necesitan plantas
segregadas
0
Valor Unidades Plantas
*Las escalas reales serdn determinadas en funcién del portafolio elegido por los jugadores privados
Fuente: Datos RPIS; Expertos; Andlisis Bain
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Cuadro 49 - Impacto socio-economico de formulacion de medicamentos en Ecuador

[ _tmpacto | 2025

U$1.300M GENERARIA UN IMPACTO ~3.300 EMPLEOS SERIAN LA INVERSIf)N REQUERIDA
DE ~U$700M EN LA BALANZA GENERADOS SERIA DE US$500M
Salida de Divisas (US$M) Potencial de Empleo (nimero empleados) <00
. ~3,300 . -
2,000 M 100%n ’ 100%
1300 Instala-
4 . Calidad y ciones
1 000 Saldo Balanza 804 e 804 150
' ~$700M 1,300
Importaciones 60- 60
Producto
0.
" 404 401 Maquinas
-600 M Produccion Planta 350
-1,000- Local 2,000
- 20_
-1,300 20
M Materia Prima
-2,000 ] o
Formulacién Formulacién
Saldo
Balanza -
(UsM/afio) 1.300M 700M NUm. ~7 NGm. ~7
Inversién Fabricas Fabricas
Planta N/A 500M
(UsM)
Importacién  Produccién
Interna

Situacion y potencial para Ecuador: Sintesis de ingredientes activos

El estudio también evalud el potencial de sintesis de ingredientes activos farmacéuticos

(APIs) en Ecuadort El mercado de APIs sintéticos representa solamente ~8% del mercado

farmacéutico mundial. El ~20% del mercado global de medicamentos corresponde a costos de

producciéon (~U$200 mil millones). Los APIs corresponden a ~60% de los costos de produccion

(~U$120 mil millones). 60% del mercado de APIs corresponde a sintéticos (~U$70 mil millones)

(Cuadro 50). Solamente 8% de los paises en desarrollo pueden producir APIs nacionales. Los paises

en desarrollo que logran tener industria de APIs son paises grandes como India, China, Brasil, México

y Argentina. China e India se convirtieron en exportadores mundiales, pero paises de Latinoamérica

apenas logran producir una pequefia parte del consumo interno, y sélo productos sencillos.

Ademés, las barreras de entrada en el mercado de quimica fina para APIs son altas:

Aprobacién regulatoria e historial: Los ingredientes activos son los principales componentes
de los medicamentos y son esenciales para la calidad y efectividad de los productos finales.
Los proveedores pasan por proceso riguroso de aprobacién por entidades regulatorias locales
e internacionales. Ademads, cada cliente tiene sus criterios de elecciéon de proveedores y
requieren auditorias presenciales, historial de calidad y cumplimiento de plazos.

Relaciones de largo plazo con clientes: Dados los largos procesos de aprobacién, los clientes
tienen relaciones de largo plazo con los proveedores (altos costos de cambio).

Alta inversién inicial: La fabricacién de APIs requiere maquinaria compleja y estrictos
requerimientos de produccién y limitacién de impacto en el medio ambiente (ej. calidad del
agua, tratamiento de efluentes, etc.), lo que requiere altas inversiones iniciales (>US$500
mil/m3 de capacidad de reactores).

4 Estan en el ambito de este estudio los ingredientes activos sintéticos, quimicos finos sintetizados por

secuencias de reacciones quimicas en fabricas de alta escala. No se evaluaron en este estudio los semi-sintéticos,

extractos

biolégicos, biofarmacéuticos o fermentados.
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Necesidad de cadena de suministro integrada: La produccién de APIs sintéticos requiere
insumos quimicos variados y complejos. Si éstos no estdn disponibles en el pais, el costo de
suministro de materias primas es demasiado alto y el valor agregado en el pais se reduce.

Cuadro 50 - Panorama del mercado de ingredientes activos

EL MERCADO DE APIS SOLAMENTE 8% DE LOS PAISES EL MERCADO DE APIS TIENE
SINTETICOS ES MENOS DE 10% EN DESARROLLO PUEDEN ALTAS BARRERAS DE ENTRADA
DEL MERCADO FARMACEUTICO PRODUCIR APIS EN EL PAIS ALTAS

NUmero de paises por estado de desarrollo « Aprobacién regulatoria e

Mercado Global (U$ mil millones)
y tipo de industria farmacéutica ! .
~900 ~200 ~120 33 159 historial
100%- 100%-
1 0
! Formu- .
Utilidag ! lacien ! Grandes ¢ Relaciones de largo plazo con
~30% 1 20% paises como clientes
80 i ! 10 804 India, China,
! Empa- ! g Brasil, México . .
1 ques ' y Argentina ¢ Alta inversion inicial
0, I
ol EEN | 2040, co 87 - &j. > USS500 mil/m? de
. 30 B Produccidn de capacidad de reactores
! APIs y
" Ver;cas i 20 formulacion ¢ Necesidad de cadena de
J , J e -
MKENG 1 apps Sinté- suministro integrada
~30% , 60% ticos M Solamente
‘ 60% formulacién
20 204 59
Sleli Sin industria
~20% farmacéutica
0 o
Mercado de Costo de  Mercado de IndustrialesDesarrollo

Farma Produccion APIs
*Semi-Sintéticos, Extractos Bioldgicos, Biofarmacéuticos y fermentados. Sintéticos son el enfoque del estudio. Enfoque en sintéticos por el potencial

uso de aromaticos como materia prima
Fuente: Reporte WHO - "The TRIPS agreement and pharmaceuticals"; Ulmann Fine Chemicals; Expertos de |a industria; Analisis Bain

Ecuador no tendria ventajas competitivas en el mercado de sintesis de APIs. Con produccién
de alta escala, el pais podria producir ~15% maés barato que en EE.UU. (escenario “Ecuador Larga
Escala” versus “EE.UU. Referencia” en el Cuadro 51). Con incentivos concedidos a empresas en ZEDE
(energia mas barata y deduccién de 200-280% de los costos de I+D de la base imponible con IR de
17%), la diferencia con EE.UU. podria llegar a 20%. Sin embargo, China seguiria produciendo 15-20%

mas barato que en Ecuador (Escenario “China” versus “Ecuador ZEDE").
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Cuadro 51 - Comparacion de costos de sintesis de APIs

Costos totales (valores indexados : EE.UU. Local = 100)
150~ Con incentivos
I+D deducible
125 Energia $0,03/kwh
~103
1001 S ~90
o
75|  —— A <) 11 | ~70
[ 8 ] E— — i
TR
501 7
I — G — T E—
4 S
251 30 38 38 73
o] -
EE.UU Ecuador Ecuador China
(Referencia) Larga ZEDE
. Escala
Pais versus
Ecuador Larga 14% 0% -9% -22%
Escala
M Aromaticos M Gastos generales Planta [l I1+D
Otras materias Primas m Gastos administrativos Transporte [2% EUA, 40% menos
- . y ventas desde Colombia y 60% mas China]
[l Serv. Publicos y Energia o -
M Depreciacion L _ Impuestos [IVA 0%]
[l Mano de obra Planta -1 ISD como credito tributario; FODINFA
Fuente: Ulmann Fine Chemicals; Expertos; Andlisis Bain ~ [0,5%]

Finalmente, se concluye que el impacto social de la sintesis de ingredientes activos seria bajo:
el impacto en la balanza de pagos es de ~60% de los ingresos. Por cada U$1 millén de ingresos se
generarian 1,5 empleos y serian necesarios U$3 millones en inversién (Cuadro 71).

Cuadro 52 - Impacto socio-economico de sintesis de ingredientes activos en Ecuador

Ingr. Activos

UNA PLANTA DE SINTESIS CON ; . .
US$50M DE INGRESOS TRAERIA ESTA PLANTA GENERARIA Y REQUERIRIA INVERSION
IMPACTO DE US$30 EN LA BALANZA ~70 EMPLEOS DE ~U$150M
Salida de Divisas (U$M) Potencial de empleo (ndmero empleados)
$60 M- 150
50 ==Saldo Balanza 801 ~70 1504
. Instala-
40 Importaciones Calidad y Ciohes
Producto admin. 50
604 ~20
207 M Produccién 100]
Local
o M Materia Prima 401
Maquinas
-201 19 501 100
204
-404
-50
-60- o Sintesis 0 Sintesis
Saldo
Balanza -
(Us/afio) 50M 30M
Inversion
Planta N/A 150M Escala U$50M en Escala U$50M en
(Us) Fabrica ingresos Fabrica ingresos
Importacién Produccién —
Interna ILUSTRATIVO
Fuente: Expertos de la Industria; Anélisis Bain -
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Resumen y recomendaciones

Se recomienda enfocarse en formulacion de medicamentos en Ecuador:

e Ecuador produce sélo ~30% del consumo en el pais y estd atrasado respecto a otros paises de
la regién, los cuales ya producen al menos el ~60% del consumo internamente.

e Ecuador importa més de paises vecinos sin ventajas comparativas, lo que sugiere un potencial
de sustitucién de importaciones.

e Paises de la region exportan hasta 15% y Ecuador sélo 2%.

e Con condiciones correctas de escala e incentivos, Ecuador podria tener costos de produccién
competitivos (15% menores que Colombia en el mercado interno y costos similares para
exportacion).

e Por lo tanto, hay una brecha de ~U$550-1050 millones para el mercado interno y hasta
~U$250 millones para mercados de exportacion, un potencial importante a ser considerado en
el proceso de cambio de la matriz productiva.

Sin embargo, se recomienda despriorizar la actividad de sintesis de ingredientes activos
farmacéuticos (APIs) en el pais:

e El mercado de APIs sintéticos es solamente ~8% del mercado total de farmacéuticos

e Solo 8% de los paises en desarrollo pueden producir APIs en el pais - solamente grandes
paises como India, China y Brasil.

e Las barreras de entrada en este mercado son altas (aprobacién regulatoria, relacién de largo
plazo con clientes, alta inversion inicial y necesidad de cadena de suministro integrada).

e Ecuador no tendria ventajas de costos en la produccién de ingredientes activos en el pais. Con
incentivos, los APIs ecuatorianos serian todavia 15-20% maés caros que los chinos.

e Se concluye que hay bajo potencial para sintesis en el pais y que esta industria deberia ser
despriorizada frente a la formulacién de medicamentos y otras industrias intermedias y
finales de mayor potencial.

Se destacan 4 iniciativas cruciales para el desarrollo del sector:

e Definir el rol de Enfarma
o Garantizar el rol complementario y no competitivo de Enfarma versus el sector
privado. Cuando esté claro cudles son los sectores que no despiertan el interés del
sector privado, el papel de Enfarma podrd ser debidamente definido, con
alineamiento de objetivos, &mbito, modelo de negocio y portafolio.
e  Definir préximos pasos para fijacién de precios de medicamentos
o Analizar el impacto en el consumo per cépita, comparacién con precios en la regién e
impacto en el atractivo de Ecuador para empresas productoras.
o Permitir precios diferentes para diferentes tecnologias y revisién periddica de precios.
¢ Definir reglamentacién de marcas en el pais
o Analizar impacto del decreto de genéricos (522) en el mercado (ej.: derechos, valor de
marcas, tramites para adecuacion)
o Definir préximos pasos para el decreto (decisién ejecutiva, proceso de cambio y
reglamentos; comunicar al sector privado)
e Reformar el proceso de compra ptblica de medicamentos
o Definir criterios claros de calidad y tiempos de entrega
o Elaborar definicién adecuada de “produccion local”
o Definir criterios claros de priorizaciéon de produccion local versus extranjera (ej.
diferencia maxima de precios)
o Establecer proceso de colaboracién con el sector privado para aumentar el éxito en
subastas ptblicas
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6.2 Agroquimicos - Defensivos agricolas®

La cadena de la industria de defensivos agricolas tiene 6 etapas principales (Cuadro 53). El
estudio se enfoca en dos partes industriales de la cadena de valor: la sintesis de Ingredientes Activos
(IA) y la formulacién y empaque de los defensivos agricolas.

Cuadro 53 - Cadena de valor de la Industria de defensivos agricolas

i Produccién industrial

Proveedores de Formuladores Distribuidores Proveedores
Ingredientes (Formulacién (Compra y (Venta al por Agricultor
Activos (IA) empagque) Y distribucién al por menor y (Consumo)

(Sintesis de IA) mayor) distribucién)

i

_—

* Principales
componentes de
los defensivos

e Forma final de
consumo (e&j.
Botellas, granulado)

e Compra al por
mayor de
fabricantes locales o

* Puntos de contacto e Consumidores
con el agricultor finales de los
- Tiendas defensivos agricolas

agricolas internacionales y especializadas
- distribucién nacional - Empresas de
Proveedores de aplicacién
materias primas
(Excipientes,

empaques, etc)

Gobierno (Regulacién, incentivo)

Vision del mercado mundial

El mercado mundial de defensivos agricolas vale ~U$55 mil millones. En la tltima década,
Sudamérica ha liderado el crecimiento (~10% al afio). En los préximos 5 afios, Asia crecerd mas (4%).

El mercado sudamericano de defensivos agricolas representa el ~25% del mercado mundial y Brasil el
~20% (Cuadro 54).

Cuadro 54 - Mercado mundial y latinoamericano de defensivos agricolas

Mercado y tendencias globales

ASIA CRECERA MAS, PRINCIPALMENTE DEBIDO AL
CRECIMENTO DE CHINA, AUSTRALIA E INDONESIA

BRASIL REPRESENTA EL ~70% DEL MERCADO
LATINOAMERICANO DE DEFENSIVOS AGRICOLAS

Mercado mundial de defensivos agricolas**
(Us mil millones)

2013

2018P

*TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
**Ventas a precios de fébrica
Fuente: Expertos de la Industria; Andlisis Bain

~55
801 TACC* TACC*  100%- MEA 2
e Ines 19 Ecuador 0,3
)y 5% 3% NAFTA 10 ! I Colombia 1’
4%1 ~60 804 i
601 s : 7% 3% Rl Argentina 2
“ o oy i
1% 1% Europa 14 W
.
Europa
404 . 6% 3%
~30 401
Sud-
~25 ] . laméricd 10% 2%, Brazil 10
204 —- - 26%
4% 4%
0- -
1990 2000 0

Mercado mundial de defensivos agricolas en 2013**
(U$ mil millones)

Mundo

Sudamérica

5 Este estudio se enfoca en defensivos agricolas (insecticidas, herbicidas, fungicidas). En el ambito de
este estudio no se encuentras los fertilizantes y ni otros quimicos de uso agricola.
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El mercado de defensivos agricolas se divide en 3 categorias principales con respecto al
estado de las patentes: (1) productos patentados, (2) productos con patente expirada (productos que
ya perdieron la patente pero todavia son comercializados por la empresa original - ej. Glifosato
“Roundup” de Monsanto) y (3) genéricos (productos con patentes expiradas producidos y
comercializados por otras empresas). Los productos genéricos han ganado participacién en el
mercado en la dltima década y fueron responsables por la mayor parte del crecimiento del mercado
(Cuadro 55). Los principales factores determinantes del crecimiento de genéricos fueron:

e Menor precio de los productos genéricos

¢ Reduccién del nimero de lanzamiento de productos por las empresas desarrolladoras
e Aumento de los costos de desarrollo de nuevos productos

e Terminacion de patentes de productos importantes (ej. Glifosato en 2000)

Cuadro 55 - Mercado mundial de defensivos agricolas por estado de patentes

GENERICOS SON RESPONSABLES POR LA MAYOR
PARTE DEL CRECIMIENTO EN LA ULTIMA DECADA

Mercado de defensivos agricolas por estado de patente
(US$ mil millones)

60+

404 Genéricos 50% @

Genéricos 35%

Patente
expirada 25%

204 1%
Patente

expirada 35%

Patenteados

0,
25% 3%

Patenteados
30%

2003 2013

D Productos de marca
Fuente: Analisis Bain

Mundialmente, 6 empresas dominan las ventas de defensivos agricolas de marca: Syngenta,
Monsanto, DuPont, Bayer Crop Science, Dow AgroSciences y BASF (Cuadro 56).
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Cuadro 56 - Principales empresas comercializadoras de defensivos agricolas de marca

Ingresos 2013
(3mil M)

Crecimiento de
ventas ('12-'13)

EBIT (13)

Conocidos por

P % g TTE R & - BASF

Syl'lgenta MONSANTO |§| <oy pU_NT) Bayer CropScience &‘ Dow AgroSciences E‘ it B

~11 ~4,8 ~3,6 ~10.4 ~5 ~6,9

6% 10% 15% 6% 12% 20%

20% 26% 20% 20% 10% 23%
Lider de + Lider del mercado « Agro-negocio + Jugador Global * Principalmente * Solamente ventas
Mercado: #1 global de semillas consiste en #2 en defensivos defensivos en defensivos
deh'anslivos# + Ventaja como ngillas agrg;ol;s, " agricolas agricolas
ag"‘?l‘l’ as, #3 en jugador de pioneras perdiendo share , manyfactura « Foco en
semillas primeras + Jugador global contra Syngenta efectiva en costos fungicidas
Portafolio movidas en #2 en semillas, + Pequefio perocon Gran inversién en

balanceado en biotecnologia

esp, Fuerte en

crecimiento en

Pequefio pero

creciendo en I&D, asociacién

geografiay cultivo Concentrado de maiz & soja semillas presencia de con productores de
Integracién de Americas; Lider e« Fuerte * Sin presencia en semillas semillas
defensivos de mercado en competencia de soja o maiz « Uso de « Formulacién
agricolas y Argentina (50*% semillas con « Intencién de foco investigacion, innovadora
semillas, con share) & Brasil Monsanto, en semillas via colaboracion y

ahorro de $650M (40+%) tomando mercado inversién en I&D y  M&A para ganar

en 2015 . de jugadores M&A share en semillas

Pipeline robusto,

Fuerte portafolio I&D mejor gue la

regionales

Presencia
de proyecto de industria, y « Paosicionado con * geografica
nuevos productos grandes pricing moderado balanceada a
inversiones

Adquisicién de

$250M en sistemas ,

de integrados para
mejorar el rinde

Concentrado en
Norteamérica

Latam con gran
crecimiento

través de varios
cultivos

Estas empresas tienen ventas mundiales de hasta ~U$10 mil millones y son responsables por
el desarrollo de nuevos principios activos y formulaciones, impulsando la innovacién del sector. Sin
embargo, las grandes empresas que se enfocan en productos genéricos estan ganando espacio en el
mercado, con ventas de hasta ~U$3 mil millones, como Makhteshim Agan, Nufarm, FMC, Arysta

Lifescience y United Phosphorus Ltd (Cuadro 57).

Cuadro 57 - Principales empresas comercializadoras de defensivos agricolas genéricos

LAY

de ChemChina

EE.UU.

Compafiia +MC ) Arysta Litescience @ [ ——
Nufarm
Ventas 2013
(U$ mil M) ~2,8 ~2,3 ~2,5 ~1,5 ~1,6
Crecimiento de
ventas (2012 n/a 2% 22% -2% 11%
2013)
o
= n/d 8% 25% n/d 16%
Casa Central » Israel, subsidiaria * Australia = Philadelphia, PA, = Tokyo, Japén * Mumbai, India

Estrategia y
faco

« Compro su posicion
en el mercado
global

* Adquisiciones para
lograr el portfolio
de productos

* Costos sub-
optimos debido a la
produccién israelita

« Alta participacion
en NZ/ Australia -
no atractivos para
multinacionales

* Enfocado
principalmente en
herbicidas

* Alianza estratégica
con Sumitomo

* Ya no hace
investigacion y
desarrollo - cedio
su produccién de
insecticidas a Bayer

* Fuerte presencia
en Latinoamérica

* Principalmente un
distribuidor de
productos de
terceros

* Activo en licencias
de productos,
incluyendo
defensivos
agricolas y
fumigantes

* Busca expandir su
presencia fuera de
India a través de
adquisiciones

* Producto global y
plataforma de
distribucion

El mercado de defensivos agricolas también puede ser dividido por tipo de producto. Los
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cada pais es un factor importante para el mercado de defensivos agricolas.

herbicidas representan el ~45% del mercado mundial, fungicidas, el 27%, insecticidas, el 25% y otros,
el 3% (reguladores de crecimiento y fumigadores) (Cuadro 58). El uso de los diferentes tipos de
productos depende del cultivo. Por ejemplo, frutas y verduras utilizan més fungicidas e insecticidas y
cereales y maiz necesitan mayores cantidades de herbicidas. Por lo que la composicién de cultivos de
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Cuadro 58 - Mercado mundial de defensivos agricolas por cultivo y tipo de producto

Consumo mundial por tipo de producto y cultivo en 2013 (U$ Mil millones) Total=~55
100%- —— 100%
22%
Fungicidas
804
601 35%
90
404
20- Herbicidas 41%
23% 26%
0 P p
Plaguicidas Frutas y Verduras Cereales Maiz Soya Arroz 6O«Zar‘la Otros
O
% &rea »°
sembrada 36% 0% 19% 2% 16% 0%4%  22%
Ecuador
Herbicidas M Insecticidas Il Fungicidas Il Otros
Fuente: Expertos de la Industria;. Anélisis Bain

Situacién y potencial para Ecuador: Formulacién de defensivos agricolas

El consumo de defensivos agricolas en Ecuador fue de U$300 millones en 2013. La mayor
parte del consumo es importado - ~U$235 millones - y sélo U$15 millones son exportados. La
produccion nacional representa solamente U$80 millones (Cuadro 59). Los paises de la region

producen hasta mas de 100% del consumo. Incluso paises de pequefio porte como Guatemala logran
exportar hasta 45% del consumo.

Cuadro 59 - Linea de base de la industria de defensivos agricolas en Ecuador

Linea de Base Ecuador

Mercado Ecuatoriano de defensivos agricolas en 2013 (U$ Millones)

400

3001

2001

1004

% Consumo
Ecuador
Colombia
Brasil
Argentina
Chile

Guatemala

o--

235
80 .

15

300

Produccién** Importaciones

27%
115%
80%
91%
26%
92%

78%
31%

%

98%

Exportaciones

45%

24%
24%
35%

G0

Consumo

300
550
13.000
2.300
320
400

** \lentas correspondientes a la produccién local. Incluye margenes de la cadena de distribucién; No incluye actividades de distribucion de las empresas
Fuente: UN Comtrade; Expertos; Andlisis Bain

La produccién de defensivos agricolas es pequena en el pais. De las 180 empresas registradas
en el pais, 25 estan registradas para producir y sélo 4 tienen actividades de formulacién significativas
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(Agripac, Interoc, Crystal y DelMonte) (Cuadro 60). Actualmente, estas empresas producen productos
maduros en el mercado, o sea, con patentes expiradas (ej. Glifosato, 24D). En Ecuador, s6lo 20-40% de
la capacidad instalada es utilizada (generalmente un solo turno de produccién). La baja escala de
produccién afecta la competitividad de costos de los productos ecuatorianos.

Cuadro 60 - Panorama de la produccion de defensivos agricolas en Ecuador

25 EMPRESAS REGISTRADAS 4 EMPRESAS PRINCIPALES 20-40% DE LA CAPACIDAD
PARA FORMULAR FORMULAN ES UTILIZADA
Nimero de Empresas Registradas por Ventas en 2013 (U$ Millones) Capacidad de formulacién en Ecuador
Actividad
~180 300
100%n 100% 100%~
Otros 19%
80 804 80
Del Monte 4%
Crystal 6% o
ciosa
Importa- Proficol 7% =
604 cion y 60 604 26:60.%
cion 150
Farmagro 10%
404 404 404
Ultimas Bayer 11%
etapas
sencillas de
" £ gripac 13%
20 sintesis 20 20 Utilizada
Formulacién Equaquimica 20-40%
23 Sintesis 2 17%
0 R 0 0
Registro Ventas 2013 Capacidad instalada
. Empresas que hacen
Nota: El registro no significa actividad recurrente Formulacién en el pais
Fuente: Registros Agrocalidad en septiembre de 2014; Entrevistas con empresas locales; Expertos

El consumo en Ecuador es impulsado principalmente por los cultivos de banano (30%), arroz
(14%), flores (14%), maiz (10%) y papas (7%) (Cuadro 61). Los fungicidas representan la mayor parte
del consumo (50%) seguidos de los herbicidas (25%) y los insecticidas (20%). Los productos de marca
dominan el mercado en Ecuador (60% del consumo) (Cuadro 62). Hay preferencia por fungicidas de
marca, por ser utilizados en cultivos de exportaciéon (banano y flores).

Cuadro 61 - Consumo de defensivos agricolas en Ecuador por cultivo y tipo de producto

BANANA Y FLORES, CULTIVOS DE
EXPORTACION, REPRESENTAN EL
~45% DEL CONSUMO FUNGICIDAS REPRESENTAN EL ~50% DEL CONSUMO
Consumo de defensivos agricolas en 2013 Consumo de defensivos agricolas en 2013 Total=300
(Usm) (UsM)
100%- 300 100%- / 20 42 2 126
M Otros = g Otros 12%
) <
20% 2 9
80 804 © o
W Papas B £ ecticidas 27%
‘o 25% -9 —_—
601 W Maiz 60 ?g
: Yy Herbicidas 13%
14% i
WFl g 8 2
J i / =)
40 14% ores 40 = g ©
© T 2
g £
50% © = ) - )
204 M Arroz 204 =) =) Fungicidas 48%
30% = Il
Banana
0- o]
Uso Consumo Banana Arroz Flores Otros
Fuente: Expertos de la Industria; Analisis Bain
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Cuadro 62 - Consumo de defensivos agricolas en Ecuador por tipo y marca versus genéricos

Mercado de defensivos agricolas (U$M) Total=300
55,000 ; 300 150 75 60 15
100%- H
]
H Genéricos 20% 5 2
o~ r~
: 5 5
80 o
i 8 8
1 E 'g
1 U
1 oot (7}
60- ! & -
1
|
404 :
1
1
1
1
20 !
1
1
|
Mundo ' Ecuador Fungicidas Herbicidas  InsecticidagOtros
Fungicidas son utilizados en
cultivo de Banano y flores,
productos de exportacion;
Preferencia por productos de
Fuente: Expertos; Andlisis Bain marca para garantizar calidad

Para determinar el mercado de defensivos agricolas al 2025, fueron considerados dos
escenarios. En un escenario conservador, el mercado crecera 3,5% al afio, llegando a ~$460 millones al
2025. En un escenario agresivo, el mercado crecera 7% al ano, llegando a ~$670 millones al 2025
(Cuadro 63). Para los escenarios conservador y agresivo, se utilizaron los siguientes supuestos:

e Supuestos comunes a ambos escenarios
- Utilizacién de la distribucién de dreas del modelo de optimizacién de Bain.
- Aumento del consumo por hectarea debido a la tecnificacion de cultivos, llevando a
mayor productividad.
- Consumo total de cultivos priorizados al 2025: maiz (U$7 millones), cafia (U$0,3
millones), cacao (U$73 millones), café (U$23 millones), palma (U$7 millones).
- El sector de flores crece con exportaciones mundiales (2% al afio), y el consumo por
area se mantiene.
e Escenario conservador (1)
- Cultivos no priorizados evolucionan hacia la estructura de costos MAGAP: banano
(U$910/ha); arroz (U$110/ha); papas (U$130/ha).
e Escenario agresivo (2)
- El consumo promedio por drea para banano, arroz y papas aumenta en ~260% segun
los supuestos de aumento de tecnificacién y productividad del modelo de areas.
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Cuadro 63 - Escenarios de crecimiento del mercado de defensivos agricolas en Ecuador al 2025

EL MERCADO PODRIA DUPLICARSE HACIA EL
2025
Mercado Ecuatoriano de defensivos agricolas (U$M)
8007 :
1
1
1 e 670
1
w
1
, —_—
1
. 460 [ Papas |
|
1
1
EL———
:
200 o |
! B
|
| Banana
Banana 1
0 1
2013 : 2025 2025
| Escenario Escenario
I Conservador Agresivo
TACC* 3.5% 7.0%
*TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto
Fuente: Analisis Bain; Expertos

Actualmente, Ecuador importa mas que otros paises de la region (~80% versus 45% de
Guatemala y 30% de Argentina y Colombia) (Cuadro 64). Sudamérica importa el ~20% de la region y
Ecuador importa ~40% (~30% vienen de Colombia). Si Ecuador cierra la brecha con Guatemala, hay
potencial de sustituciéon de importaciones de U$200-320 millones al 2025 (escenarios conservador y
agresivo respectivamente). El mayor potencial de sustituciéon estd en productos de marca
provenientes de Colombia.

Ecuador export6 solamente 5% del consumo en 2013 (~U$15 millones) (Cuadro 65). Argentina
ya exporta 25% del consumo y Guatemala, 35%. Si Ecuador cierra la brecha con Guatemala, hay
potencial de produccién para exportacion de U$150-220 millones al 2025 (escenarios conservador y
agresivo respectivamente). Si Ecuador logra exportar ~U$150 millones, seria el 11° exportador en la
region.

La pequefia escala y baja utilizacion de las empresas actuales tienen gran impacto en la
competitividad de costos local. Ecuador actualmente tiene un costo total 20% mayor que el de
Colombia (Escenario “Ecuador actual” versus escenario “Colombia entregado Ecuador”- Cuadro 66).
Los principales factores son el costo de materia prima, mas elevado por bajo volumen de compra, y
los altos costos unitarios de produccién en baja escala. Con larga escala de produccién e incentivos de
la ZEDE (energia més barata y deduccién de 200-280% de los costos de I+D de la base imponible con
IR de 17%), Ecuador podria reducir un ~30% el costo actual, logrando competitividad en el mercado
local (Escenario “Ecuador ZEDE”). Ecuador podria llegar a los mismos niveles de costos que paises
asiaticos (ej. China) (Escenario “Ecuador ZEDE” versus escenario “China entregado Ecuador”). En los
mercados de exportaciéon, Ecuador podria lograr precios similares a paises de la regién y asiaticos.
Los supuestos para esta analises de costos estan indicados al final del documento en el anexo 1.
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Cuadro 64 - Detalle de las importaciones de defensivos agricolas en Ecuador y paises de la region

LA BRECHA DE SUSTITUCION DE ECUADOR IMPORTA PRINCIPALMENTE DESDE
IMPORTACIONES ES DE U$200-320M COLOMBIA
Importaciones de defensivos agricolas en 2013 Importaciones de defensivos agricolas por origen en 2013
(% del consumo interno en U$) (U$M)
100% 98% 100% i_'_' ‘&
304 78% Genéricos
=t 801 .
- T oS S0 |
Sudamérica —=resl—
604 60
s : Mayoria
América del [N Colombia Marca
401 40 Norte N Dow
BASF
~ . o Dupont
201 204 Norte Syngenta
- Europa
Escenario Europa
creci- ]
... miento = CHI _ECU ARG COL _BRA Sudamérica Ecuador
Brecha | 3,5% 240 250 280
{ECU - - - )
12025% 7% 380 400 450__,_\J_L/__
Hay potencial de sustituir U$200-320M en importaciones
| Europa B Am. Norte M Asia B Sudamérica M oOtros |
*Incremento en ingresos (en U$M/afio) que tendria Ecuador si la brecha con cada pais es cerrada hasta 2025
Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain

Cuadro 65 - Detalle de las exportaciones de defensivos agricolas en Ecuador y paises de la region

CON EXPORTACION DE U$150M, ECUADOR SE
PAISES SUDAMERICANOS EXPORTAN 35-45% TORNARIAEL 11° EXPPRTADOR PARA LA
DEL CONSUMO REGION
Exportaciones de defensivos agricolas en 2013 Importaciones de defensivos agricolas desde Sudamérica
(% del consumo interno) en 2013, por pais de origen (U$M)
50%7 45% 6,000 ~5,600
. B e
Centro- % e — —
304 america 4,000 —— |~ V?
[==——=nriske——gi]
Reino Unido

201 Francia
2,000
Escenario'_
creci- " BRA ECU CHI

| miento |
‘Brecha ' 3,5% ! Importaciones Sudamérica
ECU ‘
12025%* 7%

| Europa M Am. Norte M Asia B Sudamérica W Otros I

Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain ** Incremento en ingresos (en U$M/afio) que tendria Ecuador si la brecha con cada pais es cerrada hasta
2025; Escenarios de crecimiento 3,3 y 6,5% *Retirando exportaciones hacia ECU
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Cuadro 66 — Comparacion de costos de formulacion de defensivos agricolas en mercado local y para exportacion

|MEZTTTEN COSTOS - MERCADO LOCAL COMP. COSTOS - EXPORTACION
Costos totales (valores indexados: EE.UU. Local = 100)
Mercado Ecuador Mercado EE.UU. Mercado Peri
1 1
1501 Incentivos ' -
14D deducible 1 1
1254 Energia $0,03/kwh : :
~106  j01 | ~100 :
100 pma g4 | I ~88
H 77 mm= 78 76 83 .78 ) 77 o7 T2 -8
~ | & ] b W o ol
.. B 5= A
= 21 — 20 : — 20 : —— 21 —
8 o — —— — R ———] 10 —
/ / | i
1 1
1 1
1 1

0.
EE.UU Ecuador EcuadorEcuadorColombia China : EE.UU. ECU COL China : Peru ECU CoL China
entre- actual larga ZEDE entre- entre-, Local ZEDE entre- entre-, Local ZEDE entre- entrega-

gado escala gado gado ! (Refe- entre- gado FLgado FL! entrega- gado do PER
Pais vs ECU ECU ECU : rencia) gado FL : doPER  PER
ECU Polo 48% 42% 7% 17% 9% ' 32% 9% 2% ! -1% 13% 5%
B Materias Primas .siit:tsagenerales, administratives gy 1,p _, Aranceles: ECU ISD como crédito
L — tributario; FODINFA 0,5%; E.UU. 0%;
n ‘ -  Transporte [8% EUA, 40% menos - ! ! ’ !
M serv. Publicos y Energia I Depreciacion * desde Colombia y 60% mas China] Peri 6%
I Mano de obra Planta 12 Impuestos [IVA 0%]
ILUSTRATIVO

Fuente: Expertos; Analisis Bain

MNotas: FL: Florida, EE.UU.; LE: Larga Escala *Productos maduros con patente expirada (genéricos o marca original)

Finalmente, se concluye que si Ecuador cierra la brecha de produccién con Guatemala, existe
un potencial de produccién de defensivos agricolas en Ecuador de ~U$350-540 millones adicionales al
afio 2025 (escenarios conservador y agresivo respectivamente). ~U$200-320 millones serian destinados
al mercado interno y ~U$150-220 millones a mercados de exportacién (Cuadro 67). Esta produccion
podria ser hecha en 2-3 plantas de escala competitiva (~U$100-150 millones en ventas). Las escalas
reales y ntimeros de plantas serdn determinadas en funcién del portafolio elegido por los jugadores
privados.

Si Ecuador logra producir ~U$350 millones anuales adicionales (escenario conservador), el
impacto socio-econémico seria importante: el impacto en la balanza comercial seria de ~U$180
millones por afio y ~900 empleos serian creados (Cuadro 68). La inversion total requerida del sector
privado seria de ~U$120 millones.

Cuadro 67 - Vision del potencial de la industria de defensivos agricolas en Ecuador

ESCENARIO CONSERVADOR (CRECIMIENTO ESCENARIO AGRESIVO (CRECIMIENTO 7%):
3,5%): POTENCIAL DE U$350M POTENCIAL DE U$540M
Potencial de sustitucion de importaciones y de exportaciones Potencial de sustitucién de importaciones y de exportaciones
en 2025 (US$M) en 2025 (US$M)
500 Crecimiento 800 Crecimiento
Mercado: 3,5% 150 430 Mercado: 7%
r ] ! 220 620
4004 I | | | Bl el
| | | | 600 r &l I al
| [ | : : { :
| | | |
3001 200 | | | |
| b =g 320 | | | |
I | | | 400 ety T e [
I | | l | l | |
200 I 1 | | | | | |
I 1 | l | 1 1 |
I | | | | I l | |
200
| I | | 1 |
100 80 05 - 80 ‘ : : :
| SIS | | T
Prod. actual Produccién Produccién  Produccién Prod. actual Produccién Produccién  Produccién
para mercado para Potencial para mercado para Potencial
Local 55%  exportacién 2025 Local 55% exportacién 2025
(~GUA) 35% (~GUA) (~GUA) 35% (~GUA)
Sustitucién de| Expor- Sustitucién de| Expor-
importaciones| taciones importaciones| taciones
Fuente: Andlisis Bain
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Cuadro 68 - Impacto socio-economico de formulacion de defensivos agricolas en Ecuador

PRODUCCION ADICIONAL PODRIA HAY POTENCIAL PARA CREAR LA INVERSION TOTAL ESTA
REPRESENTAR SALDO DE U$180M ~900 EMPLEOS ESTIMADA EN ~U$120M
Salida de Divisas 2025 (U$M/afno) Potencial de empleo al 2025
(nimero empleados, acumulado)
$400 M 350 ==Saldo Balanza 100%- 900 100%
Importaciones Calidad, Instala-
Product | ventas y ciones
roducte 80 admin. 300 80 40
R ~Us180M B Produccién
Local 604 60
M Materias
| primas 404 40 ..
0 Planta 600 Maqsu(;"as
Solamente
importacién 201 20
-200 -170
- 0.
200 0 Formulacién Formulacién
Saldo
?S;a/g%i) -200M 180M Inversion
I - Empleados ~300 por ~40
nversion 2bri *
Plantas N/A 120M por fabrica planta*
(Us) Ngm_ ~2-3 Numero de ~2-3
Fabricas plantas

Importaciéon  Pproduccion
Interna ESCENARIO CONSERVADOR

Fuente: Analisis Bain; Entrevistas con expertos *Promedio

Situacion y potencial para Ecuador: Sintesis de ingredientes activos para
defensivos agricolas

El estudio también evalu6 el potencial de sintesis de ingredientes activos (IA) en Ecuador®. El
mercado de ingredientes activos representa el ~20% del mercado mundial de agroquimicos” (Cuadro
69). Algunas empresas latinoamericanas logran hacer etapas finales de sintesis localmente. Sin
embargo, los productos sintetizados ya son maduros en el mercado (ej. Glifosato y Mancozeb.
Algunas empresas (ej. Crystal Chemical en Ecuador) tienen equipamientos para realizar reacciones
quimicas finales para productos de alto consumo, pero sélo las utilizan esporddicamente. Con la
invasién del mercado por India y China, incluso grandes paises como Brasil y Colombia redujeron sus
actividades de sintesis.

Ademas, las barreras de entrada en el mercado de quimica fina para ingredientes activos para
defensivos agricolas son altas:

e Alta inversion inicial: La fabricacién de ingredientes activos requiere maquinaria compleja y
estrictos requerimientos de produccién y limitacién de impacto en el medio ambiente (ej.
tratamiento de efluentes), lo que requiere altas inversiones iniciales (>US$500 mil/m?3).
Ademés, alcanzar una produccién competitiva necesita tiempo (hasta 3,5 afios)

e Necesidad de una cadena de suministro integrada: La produccion de ingredientes activos
necesita de insumos quimicos variados y complejos. Si éstos no estan disponibles en el pais, el

6 Estan en el d&mbito de este estudio los ingredientes activos sintéticos, quimicos finos sintetizados por
secuencias de reacciones quimicas en fabricas de alta escala.

7 Cuando comparados con el mercado farmacéutico, los ingredientes activos para defensivos agricolas
son mas representativos. El mercado de defensivos tiene menores margenes y costos de marketing y ventas,
ademads de mayores concentraciones de ingredientes activos en el producto final.
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costo de suministro de materias primas es demasiado alto y el valor agregado en el pais se
reduce.

Cuadro 69 - Panorama del mercado mundial de ingredientes activos para defensivos agricolas

MERCADO DE IAS* ES 20% DEL
MERCADO DE DEFENSIVOS

AGRICOLAS
Ventas mundiales de defensivos agricolas
2013 (Us)
100%-
80
601 Mayor que
Farmacéuticos
(~10%)
401 Mayor_"
concentracién de
IA, menores
margenes y
201 menores costos
de ventas y
marketing

Mercado de Plaguicidas

Sudamérica: ~U$4.500M
Ecuador: ~U$60M

* Ingredientes Activos
Fuente: Expertos de la industria; Entrevistas con
empresas; Analisis Bain

Ecuador no tendria ventajas competitivas en el mercado de sintesis de ingredientes activos.
Con producciéon de alta escala, el pais podria producir ~15% méas barato que EE.UU. (escenario
“Ecuador Larga Escala” versus “EE.UU. Referencia” en el Cuadro 70). Con incentivos concedidos a
empresas en ZEDE (energia més barata y deduccién de 200-280% de los costos de I+D de la base
imponible con IR de 17%), la diferencia con EE.UU podria llegar al 20%. Sin embargo, China seguiria
produciendo 15-20% mas barato que Ecuador (Escenario “China” versus “Ecuador ZEDE").

Finalmente, se concluye que el impacto social de la sintesis de ingredientes activos seria bajo:
el impacto en la balanza de pagos es de ~60% de los ingresos. Por cada U$1l millén de ingresos se
generarian 1,5 empleos y serian necesarios U$3 millones en inversiones (Cuadro 71).

64



BAIN & COMPANY (X

Cuadro 70 - Comparacion de costos de sintesis de Ingredientes Activos para defensivos agricolas

Costos totales (valores indexados: EE.UU. Local = 100)
1501 Incentivos
I+D deducible
1254 Energia $0,03/kwh
~103
100] mmm=—=—r
=
754 ——
50
254
30
0 -
EE.UU Ecuador Ecuador China
(Referencia) Larga ZEDE
Escala
E:'rsg; ersus Ecuador 140 0% -9% -22%
W Aromiticos M Gastos generalesPlanta M I+D
Otras materias Primas m Gastos administrativos @ Transporte [8% EUA, 40% menos
- ¥ ventas desde Colombia y 60% mas China]
W Serv. Publicos y Energia -
M Depreciacién L Impuestos [IVA 0%]
M Mano de obra Planta o ISD comeo crédito tributario ;FODINFA
Fuente: Ulmann Fine Chemicals; Expertos; Andlisis Bain ~ [0,5%]

Cuadro 71 - Impacto socio-economico de sintesis de ingredientes activos en Ecuador

PRODUCCION ADICIONAL PODRIA HAY POTENCIAL PARA CREAR LA INVERSION TOTAL ESTA
REPRESENTAR SALDO DE U$150M ~900 EMPLEOS ESTIMADA EN ~U$120M
Salida de Divisas 2025 (U$M/afio) Potencial de empleo al 2025 Inversién al 2025 (U$M)
(nimero empleados, acumulado) (Inversién privada acumulada)
$400 M 350  =-Saldo Balanza 109 900 100% 120
Importaciones Calidad, Instala-
Producto 804 ventas y 80 ciones
admin, 300 40
200 ~U$180M M Produccién
Local 60 60
W Materias
o primas 404 40
Planta 600
Solamente =
importacién 20 20
-200 ]
-200 0 Formulacién 0 Formulacién
Saldo
Balanza  -200M 180M Inversién
iu”an:) Empleados ~300 por ~40
nversion A * -
Plantas  N/A 120M E°" fébrica planta
us um ~2- N d
e Fabricas 23 pllgs"r:]tears0 ¢ ~2-3

Importacién  Produccién
Interna ESCENARIO CONSERVADOR

Fuente: Anélisis Bain; Entrevistas con expertos *Promedio

Resumen y recomendaciones

Se recomienda enfocarse en formulacién de defensivos agricolas en Ecuador:

e Ecuador produce sélo ~30% del consumo en el pais y estd atrasado respecto a paises de la
region, los cuales ya producen al menos el ~80% del consumo internamente.

e Ecuador importa més de paises vecinos sin ventajas comparativas, lo que sugiere un potencial
de sustitucién de importaciones.

e Paises de la region exportan hasta 45% y Ecuador, s6lo 5%.

¢ Con condiciones correctas de escala e incentivos, Ecuador podria tener costos de produccién
competitivos (10% menores que Colombia en el mercado interno y costos similares para
exportacion).
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El impacto social de formulacién es alto: si Ecuador logra producir ~U$350 millones anuales
adicionales (escenario conservador), el impacto en la balanza comercial seria de ~U$180
millones por afio y ~900 empleos serian generados. La inversién del sector privado serfa de
~U$120 millones.

Por lo tanto, hay una brecha de ~U$200 millones para mercado interno y hasta ~U$150
millones para mercados de exportacion (escenario conservador), un potencial importante a
ser considerado en el proceso de cambio de la matriz productiva.

Sin embargo, se recomienda despriorizar la actividad de sintesis de ingredientes activos para

defensivos agricolas en el pais:

El mercado de ingredientes activos es solamente el ~20% del mercado mundial de defensivos
agricolas.

En Latinoamérica, ningtin pais logré construir una industria de quimica fina para defensivos
agricolas. Algunos paises realizan etapas finales de sintesis para productos maduros.

Las barreras de entrada en el mercado de quimica fina son altas (alta inversién inicial y
necesidad de cadena de suministro integrada).

Ecuador no tendria ventajas de costos en la produccién de ingredientes activos (IA) en el pais.
Con incentivos, los IA ecuatorianos serian todavia 15-20% maés caros que los chinos.

El impacto social de la sintesis de ingredientes activos seria bajo: el impacto en la balanza de
pagos es de ~60% de los ingresos. Por cada U$1 mill6n de ingresos se generarian 1,5 empleos
y serian necesarios U$3 millones en inversiones.

Se concluye que hay bajo potencial para la sintesis en el pais y que esta industria deberia ser
despriorizada frente a la formulacién de defensivos agricolas y otras industrias intermedias y
finales de mayor potencial.

Los principales préximos pasos para la industria de defensivos agricolas son:

Iniciar sondeo de inversionistas internacionales para producir productos maduros de marca
en Ecuador.

Desarrollar de politicas de incentivos para la industria.

Proveer una propuesta de valor similar a otros paises (Ej. Zona Franca de Colombia).
Balancear el pago de impuestos para diferentes partes de la cadena para incentivar
produccién local.

o Formuladores locales pagan IVA para empaques y otros insumos e importadores no
pagan impuestos; China provee 5-13% de incentivo para la exportacion de productos
finales.

Fomentar exportacion a paises vecinos.

o Permitir exencién o crédito de ISD e IVA

o Financiamiento de la cartera para poder otorgar mismos plazos que China/India
(~180 dias).

Desarrollar en universidades mano de obra profesional en quimica y especializada en sintesis
y formulacién de defensivos agricolas.
Apalancarse en compras publicas de defensivos agricolas para desarrollo de la industria local

. Exigir los mismos criterios aplicados a formuladores nacionales a los productos
importados (licencia ambiental, salud ocupacional, salud financiera).
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6.3 Linea blanca

En este capitulo, parte del entregable del estudio de industrias intermedias y finales, se
describe las investigaciones y andlisis hechas para entender la situacién actual del mercado global y
en Ecuador de la industria de linea blanca, y asi estimar su potencial de desarrollo. Ademas se ha
disefiado una propuesta de plan estratégico de alto nivel hasta 2025.

La idea de la primera parte es entender el estado global de este mercado, sus tendencias y
dindmicas generales. En la segunda parte se hace un estudio de la situacién de esa industria en
Ecuador, identificando sus principales oportunidades de mejora, para después estimarse su potencial
futuro en 2025. En la parte final se presentan propuestas preliminares y préximos pasos para

potenciar esa cadena.

Mercado global y tendencias

El sector de linea de blanca comprende 6 segmentos distintos. Globalmente el segmento de
aire acondicionado, que incluye calentadores, es el mayor entre ellos con aproximadamente 28% del
mercado mundial. Refrigeradores y congeladores tienen una representatividad también importante,
con 27% del mercado. Empatados en el tercer puesto estan las cocinas y lavadoras, aproximadamente
~17% cada una. Microondas y otros productos solo representan 11%.

Cuadro 72: Representatividad global de los segmentos del mercado de linea blanca

Ma l Bl L H | e

N

kg L &-

« Split, de pared = Refrigeradores, « Lavadoras, + Cocinas de gasy = Microondas, + Lavaplatos,
ventiladoras, freezers, etc. secadoras, induccion con o hornillos calentadores de
radiadores, ca- combinados sin harno, aléctricos y agua, etc.
lentadores, etc. campanas, efc. combinados

28% 27% 17% 17% 4% 7%
Fuente: Andlisis Bain; | ¥x% - porcentual del mercado global |

El enfoque de este estudio de la industria de electrodomésticos estd en apenas en los
fabricantes. Pero es importante considerar toda la cadena de proveedores y de distribucion en los
analisis de competitividad y viabilidad. Entre estos factores tenemos la disponibilidad de insumos
(acero, resinas, etc.) y componentes (tarjetas electrénicas, compresores, etc.) locales, asi como la
capacidad de distribucién y participacion de mercado de cada una de las marcas.

67




BAIN & COMPANY (X

Cuadro 73: Cadena de valor de la industria de linea blanca

Fabri- Distrib.
cantes Yy Cons.

e Compo-
Mineria B M€ B nentes
W9 Metalicos Whirlpool

" Compo-
Resinas *Pi_éﬁﬂ'ﬂﬂﬁ » nentes
Plasticos
Compone
Electro- B EMS
Eletronic
0s

En 2013 el mercado de linea blanca en el mundo sumé aproximadamente U$ 200.000
millones. Esta estimativa considera precios de la industria, y no incluye el margen de los
distribuidores y minoristas (~30%). En los tltimos afios este mercado ha crecido en un promedio de
6% al afo, pero de forma distinta en cada una de las regiones. China, con U$ 60.000 millones es el
mayor entre ellos y también lo que més ha crecido en los tltimos afios. Europa y Norteamérica estan
con crecimiento més bajo, aunque positivo. Latinoamérica, por su vez, representa 10% del total global
(aproximadamente U$20.000 millones), siendo mitad de este el mercado brasilefio, y con un
crecimiento promedio de 5% al afio, muy préximo del promedio global.
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Cuadro 74: Consumo y crecimiento de la industria de linea blanca por region

Mercado global de linea blanca Total = 208
(en U 000M - 2013)
60 49 37 32 20 43
100%
Canada 4 Otros 3 Ecuador
_ ~U$440M
gentina
2
Mexico 4
e P TACC 08'-14"
China 60 = Atk Ue it
EE.UU. 28 B B 1o%+
<L
B 5-10%
Brasil 11 0-5%
0 -5-0%
Alemania 8
| A
China Europa Asia Norteamérica Latam |Africa
Oceania
% Total 29% 29% 18% 15% 10%
CAGR. 08'-14 17% 2% 6% 3% 5%
Nota: Mercado estimado en precios de preduccion (y no de venta al consumidor)
Fuente: Andlisis Bain;

El mercado regional y accesible a los productos de Ecuador comprende los paises de la costa
pacifica de América del Sur y Central, entre ellos Colombia, Chile, Venezuela, Pert, Guatemala,
Bolivia, Ecuador y Costa Rica, etc. Es un mercado de aproximadamente U$ 3.500 millones en 2014.
Mirando en mads largo plazo este mercado se percibe que el mercado, a excepcién de Venezuela, ha
crecido a un ritmo constante en los tltimos 15 afios. Chile, el segundo mayor mercado de la regién ha
crecido arriba del promedio, a 10% al afio, mientras Colombia, el méas grande ha crecido abajo del
promedio, 3% al afio. El mercado venezolano por su vez presenta cierta incertidumbre. Los demads
presentan crecimiento préximo del promedio.
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Cuadro 75: Evolucion del mercado regional por pais

Mercado regional de linea blanca por pais
(en USM) I'—'Il_ar-cadc_n veneznlanu_presenta
3 Venezuela |r1|§>e_rhdumbre debido a _Ia TACCH
Costa Ri crisis y la tasa de cambio 0914
4,000+ B Costa Rica -
M Ecuador
W Eolivia % .
M Guatemala \ S %
M Ferd \ N
3,000 . ‘ \ \ o 2%
M chilz W \ W— 7%
g 0 : R o
Colombia ofod.d. -~ — ]
e e 5
—— . ] a
— N
3 ms
2,000 — 6%
—
\ : |
\\\\\ [ ] o
—
1,000- . . .
mE
o o [ =+ o o0 o ™ =+
o o o & & — — —
o & o I o o o o
I o~ d I I I Y I
Mota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto;
Fuente: UM Comtrade; Andlisiz Bain;

El comparativo de este mismo mercado regional por segmento muestra que el crecimiento es
muy similar entre todos los distintos segmentos de productos.
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Cuadro 76: Evolucion del mercado regional por segmento

Mercado regional de linea blanca por segmento
{en U$M)
TACC*
4.000- #Wenezuela
' M Otros
B Microondas S
M 2ire Acondicionado \ _ ﬁ \%
= 000- M Cocinas \ § \ %\\\
' M Lavadoras @ \ \ x\\\\\ — %
Refrigeradores \ \ —
: § N S5 7%
]
2,000+ . \\ L 0%
- x=Epnn
i
| . 5%
m B =
1,000{ || . .
B .
0 o [ =+ W o0 = ™ =+
o (] o o & — — —
o o o o o o o o
Y Y Y Y Y Y Y Y
Mota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto;
Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain;

El mercado de linea blanca es un mercado con elevada cantidad de produccién local.
Aproximadamente 60% del consumo es atendido por produccién nacional, mientras el restante 20%
son importaciones dentro de una misma regién. Esta cifra es similar para la mayoria de los segmentos
de productos. Solo lavadoras y microondas, que son productos de mayor valor agregado en relacién a
sus dimensiones y peso, son un poco mds comercializados globalmente, llegando hasta 50% el
consumo en el caso de los microondas.
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Cuadro 77: Consumo de linea blanca por origen del producto

Origen de lo consumo global por segmento de producto
(en U$ D0OM - 2013)

100% Total = 208
804
60
40
66% 73% 73% B Import. Otros
58% 2 ¥ (19%)
20 g i Import. Regional
(19%)
Local (63%)
Refrigeradores Lavadoras Cocinas Aire Acondicionado | Otros

Microondas

Fuente: Comtrade; Andlisis Bain

Mirando a los jugadores de este mercado se percibe que globalmente existe una consolidacién
del mercado, donde los 5 mayores jugadores poseen entre 25% y 45% del mercado total. Pero
regionalmente existe incluso una mayor concentracién. En Latinoamérica los 5 mayores jugadores
poseen entre 50% e 80% del mercado dependiendo del segmento. En esta regién Whirlpool, Electrolux
y Mabe son los mds importantes. Vale notar que el mercado de refrigerados estd mas consolidado,

mientras el de cocinas se encuentra mas fragmentado.

Cuadro 78: Fragmentacion del mercado de linea blanca

LATAM

Top 5 compaifiias por segmento
(en unidades - 2013)

GLOBAL

Top 5 compaiiias por segmento
(en unidades — 2013)

Fuente: Andlisis Bain;

100%~7 100%n
Otros
30 801 Otros
oo oum oes
ot
60- = 60-
— lectrol | c |
40! 40| i
Electrolux
Whirlpool
201 - ] 2!
Whirlpool
Haier Haier
ol BSH i
Refrigera- Lavadoras Cocinas Refrigera- Lavadoras Cocinas
dores dores

7

2
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Situacion y potencial en Ecuador

El mercado ecuatoriano de linea blanca llegé a aproximadamente U$440 millones en 2013. La
produccion es de U$350 millones, de los cuales U$130 millones son exportados, y complementado por
U$220 millones de importaciones. En los tltimos afios la produccién, exportacion e importacion
crecieran, pero el consumo se mantuvo casi estable. Mirando el comparativo, Ecuador estd mejor
posicionado en la balanza comercial del sector que sus vecinos, con 80% de produccién local vs 56% e
43% de Pert y Colombia. Pero atin hay espacio para llegar a los niveles de Brasil y México.

Cuadro 79: Panorama de la industria de linea blanca en Ecuador

Mercado de linea blanca en Ecuador 2013
(en Us M)
500,
~60% de
contenido local
3001 mOtros
EMicroondas
200y HAire Acondic.
B Cocinas
100 210 170 MlLavadoras
Refrigeradores
0 - - -
Consumo Importaciones Exportaciones Produccion
(y ensamblaje)
TACC™ ('10-'13) -1% 8% 12% 7%
Comparativo (como % del consumo nacional)
Ecuador - 50% 30% 80%
Colombia - 54% 10% 56%
Peru - __5_8% 0% 43%
Brasil - < 5% 2% 97%
México - 33% c138% 205%
Mota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto;
Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Entrevistas con expertos locales; Andlisis Bain;

Produccién

Ecuador cuenta con 4 fabricantes de linea blanca. Indurama y ECASA fabricando
refrigeradores y cocinas y MABE y Fribroacero fabricando apenas cocinas. La produccién de ellos
sumo6 U$ 350 millones en 2013 después de un crecimiento promedio de 7% al afio en los ultimos 3
afios. Indurama y MABE son los mas importantes, con 54% y 34% respectivamente y creciendo entre
6% y 7% al afio. Es importante destacar la baja tasa de utilizacion de las plantas actuales, hoy en
aproximadamente 40%.
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Cuadro 80: Evolucion de la produccion de linea blanca en Ecuador

Produccién en Ecuador 2013

(en millones de USD) Capacidad utilizada
es de ~40%

+7% a.a.

4001

Cocinas y refrigeradores

3001

FIBRO ACER

BA

Cocinas

mabe

Cocinas

Cocinas y refrigeradores

2001

1001

2010 2011 2012 2013

Fuente: UN Comtrade; SEMAE; SRI; Clipping noticias; Andlises Bain;

Cuando comparamos con los demés paises latinoamericanos se percibe que Ecuador y paises
de tamafio similar cuentan apenas con produccién de refrigeradores y cocinas. Pero otros paises con
mercados mayores e industrias mas desarrolladas logran a producir también otros segmentos como
aires acondicionados y microondas. Ademas mirando el ejemplo del Chile y de Colombia se percibe
que es el paso natural para seguir para la produccién de lavadoras, donde Colombia empezara este
afio.

Cuadro 81: Segmentos producidos en cada pais

I_lef_rige— Cocdinas Lavado- Aire Microon-
radores ras Acondic. B

Mercado Ecuador U$210M U$80M U$o0M U$30M U$10M

Segmento

México

S\
N
<\
K
&\

Brasil v v v o oY Y
e Argeritina J o o v ? =
&) chie v v v - P )
Q Colombia v . Pm:;f::m o - : -
& » Ecuador v v - - - ]

-

Pera | J J = = = =

Mota: Mo incluye Venezuela; "?" indica informacion no disponible;
Fuente: Clipping de noticias; Entrevistas con expertos;

Importacion
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Las importaciones cerraron el 2013 en alrededor de U$ 230 millones. De manera general
China y Corea son los principales proveedores, pero la situacién es distinta dependiendo del
segmento. Lavadoras, que es el segmento con mayor volumen de importacion con aproximadamente
U$90 millones (~40%), importados, tiene Corea y EE.UU. como los principales proveedores.
Refrigeradores, la segunda categoria mas significativa, vienen en su mayoria de Colombia y México.
En las demas categorias China es el proveedor mas importante.

Cuadro 82: Segmentos y origen de las importaciones ecuatorianas

Importacion de linea blanca en Ecuador Total =227
(en U$M - 2013)
227 90 61 24 12 9 21
100%1 100%
Tailandia
504 México
604
México
M exic
40+
China china
20 Colombia
China
ot = -
Total Lavadoras Refrigeradores Aire Acond. | Otros

Cocinas Microondas
% Segmento 40% 27% 15% 5% 49 9o

% Imp. 30% — —
Latam % Imp. Latam @ @ 5%  52%0% 6%

Fuente: UM Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analises Bain;

Un comparativo del nivel de produccion local con paises vecinos (Colombia, Pert y Chile) en
las 3 categorias mas relevantes (refrigeradores, lavadoras y cocinas) muestra que Ecuador ya tiene
niveles similares de nacionalizacién. Pero cuando se compara con los lideres de la regién, Ecuador
posee una brecha que va de 10% en cocinas, pasando a 25% para refrigeradores y 90% para lavadoras.
Estas brechas, si son cerradas representan una oportunidad total de U$150 millones en produccién
local. En cocinas en valor es casi nulo, en refrigeradores es de U$60 millones y en lavadoras de U$90
millones.
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Cuadro 83: Comparativo de produccion local

Origen del consumo por pais y por segmento de producto (% - 2013)
604
401 B Import.
Otros
i Import.
20 Latam
Local
0—=
WO oW "W o= O L oS ow @ = 0 oS wm= Q
O 5 C =cCc w O O 5 C=cCc uaQ O C=cCc waoQ
T C 5 © DT 5 ® T C 5 @
RECGES S BEEGCESS TESGES S
=2 ol > = 9 @ > =2 o =
[V ) E’ U o E’ [V ) E’
W i e w = W i e
Refrigeradores Lavadoras Cocinas
Ecuador ~70% 0% ~B85%
Promedio ARG, BRA y MEX ~95% ~90% ~959% Total:
Mercado ECU 2013 (U M) 210 an 80 ~U$150M
Oport Substi. (U$ M 2013) 60 90 0
Fuente: UM Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain;

Para evaluar la viabilidad de nuevas plantas para cerrar estas brechas se analiz6 cual seria la

escala minima para una planta competitiva. Esta escala minima fue estudiada a través de proyectos

similares construidos en los dltimos afios alrededor del mundo. Lo que se nota es que las plantas de

refrigeradores producen alrededor de U$300 millones anuales y las lavadoras arriba de U$400

millones anuales. Considerando el valor actual de las brechas y mismo su crecimiento hasta 2025 no

se logra una escala minima para nuevas inversiones en produccién local con enfoque en sustituciéon

de importaciones.

Cuadro 84: Comparativo de escala minima para nuevas plantas

R .. Leyenda
Capacidad de producciéon de nuevas plantas (U$M) vCrec 2025
500 -
M Cocinas
510 M Lavadoras
Refrigeradores
1
400 i
4001 |
' Marcas locales poseen mas de
310 290 ' 60% del mercado lo que
280 280 H dificulta aumentar produccion
H en las mismas fabricas para le
. | mercado interno
200 150 | 180
N
| 120 N
70 i &
]
]
! 60
Samsung Indesit Electrolutaier-Fagor Toshiba PanasonicElectrolux Itatiaia i Refrigeratlavadoras
México  Turguia Brasil Polonia Indonesia Brasil Polonia Brasil ' Ecuador Ecuador
]
]
Ejemplos de proyectos recientes i Estim. Ecuador
]
Afio 2011 2015 2016 2014D 2012 2012 2006 2013 |
]
CAPEX {(UsM) 80 40 100 80 40 90 50 - | o
! No viables
Empleos 200 750 1,120 500 350 400 400 - |
Directos |
Fuente: Clipping Noticias; Andlisis Bain;
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Exportacion

Las exportaciones de linea blanca totalizaran U$130 millones en 2013. Este monto ha oscilado

bastante en los tltimos 5 afios. La reduccién de las compras de Venezuela afecté negativamente las

exportaciones durante el inicio del periodo, pero en los tltimos afios este mercado se recuperd y
también se logré a desarrollar otros mercados. Hoy ~80% de las exportaciones son cocinas, destinadas

en su mayoria a mercados vecinos como Pert, Venezuela, Colombia y Chile. Los demés 20% don de

refrigeradores destinados principalmente al mercado venezolano y peruano.

Cuadro 85: Segmentos y destino de las exportaciones

Exportaciones ecuatorianas de linea blanca por

pais de destino (U$M) TACC®
150+
136
11
11%
31%
100 56%
4%
VEN
67
VEN
504 42
PER
PER
37 32
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto;

Exportacion de Ecuador 2013 categoria y destino

(en Us M)

110

100%

Guatemala

Colombia

Venezuela

Peru

20

Cocinas

% Total ~80%

Refrigeradores

~20%

Fuente: UN Comtrade; SEMAE; 5RI; Clipping noticias; Andlisis Bain;

Un comparativo, entre paises latinoamericanos, del monto de exportaciones muestra que

Ecuador ya es uno de los mayores exportadores de la region. Pero su liderazgo esta solamente en

cocinas. Lograr niveles de exportacion iguales a los mexicanos en los otros segmentos representa
oportunidad de U$350 millones en refrigeradores y U$40 millones en lavadoras, en valores 2013.
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Cuadro 86: Comparativo del potencial de exportaciones

(2013)

150%-

504

Expor%_
(UsM)

iy

Exportacién como porcentual del consumo local

138
Brasil exportd
mas de Us
30 500M en 2008
10 7

2 1 0
840131 Jo2 49 164 18 2
=} = ] ] = ] 3
2 § = E § 5 &
5 ] E @] 5 [= o

3 =} 7]

= =] ° o

"7} (%] =

Exportaciéon como porcentual del consumo
local por segmento (2013)

200%
177 W Mexico
MEcuador
1504
133
1004
83
50 43
10 16
1 0
Refrigera Lavadoras Cocinas Aire
-dores Acondicion.
Mercado
Ecuador 210 =14 80 30
2813 =
Brecha vs
México (U$M]350 40 - o N l

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain;

Para validar el potencial de exportaciones es necesario mirar no solo el comparativo pero

también cual es el mercado pertinente en la regién, ya que México tiene la ventaja de tener el mercado

estadunidense préximo y con acceso facilitado. En el caso de los refrigeradores, la regién cuenta con

un mercado total de aproximadamente U$1200 millones en 2013, siendo Colombia, Pert y Venezuela

los mayores consumidores. De este monto aproximadamente U$560 millones son producidos

localmente, asi, como se considere apenas la posibilidad de substituir otras importados, el mercado

pertinente seria de aproximadamente U$650 millones. Lograr U$350 millones de exportaciones seria

obtener una participaciéon de 60% en las importaciones de este mercado, cifra que se considera no

factible. Para efectos de analisis del potencial se asume que Ecuador logre el puesto de 2° mayor

proveedor de la region, con ventas alrededor de U$200 millones o sea, ~30% del mercado (promédio

entre México y China). Nivel similar al que tiene en cocinas.
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Cuadro 87: Mercado potencial para exportacion de refrigeradores

Mercado regional de refrigeradores en 2013 (U3M) Mercado regional de refrigeradores en 2013 (U$M)
Total = 1210
400 230 220 210 605040 1,210 650
100%- .
350 Otros
80+ M Tailandia
M Ecuador
EE.UU.
601 300 Brasil
M Colombia
M Indonesia
401 M Corea
M china
560 HEMexico
201 M Import. Otros
50 g Import. Latam
10
Local
- — ; 0
Colombia Peru Venezuela® Chile J Eanamax Total Total
Bolivia Costa
Rica™
Nota: (*) Estimativa - Datos no disponibles; Proyeccién hasta 2025 considera 5% de crecimiento anual;
Fuente: Comtrade; Andlises Bain

En este segmento también es importante considerar la participaciéon mercado de cada una de
las marcas, ya que los productos no son commodities. En este caso solo Electrolux y Whirlpool tienen
hoy una participaciéon en el mercado regional de refrigeradores que justifique una planta de
aproximadamente U$200 millones, siendo que Electrolux ya posee una planta en la regién (ubicada
en Chile).

Cuadro 88: Jugadores del mercado regional de refrigeradores

Participacion de mercado regional
de refrigeradores en 2013 (U$SM)
Whirlpeal (3 L
MABE (; % 100% 1
: Otros 240
YO ]
S0 80
S,
) 601
4
.Panq"sonic
L. MABE 40+ Leyenda
1' %E rolux
: .; L Con planta
.L lux 201 en la regién
!_MHBE Leyenda Sin planta
4 Plantas de en la regién
O
lavadoras 0
/ Mercado foco
‘i%;;._,b = Potenciales platafor-
mas de exportacion
para la regién
Fuente: Sitio de las compaiiias; Informes anuales; Andlisis Bain

Un andlisis similar fue hecho para el segmento de lavadoras. Pero el resultado aqui es
distinto. El mercado regional en 2013 fue de aproximadamente U$700 millones, pero en su mayoria
compuesto de importados, asi el mercado pertinente se eleva a U$650 millones. Nuevamente
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considerando que Ecuador podria lograr el segundo puesto entre los proveedores, se llega a un
mercado potencial de U$180 millones, superior al identificado primeramente en el comparativo con

México.
Cuadro 89: Mercado potencial para exportacion de lavadoras
Mercado regional de lavadoras en 2013 (UsM) Mercado regional de lavadorasen 2013 (U5M)
Total = 680
210 160 110 110 50 304 680 650
100% 100%-
40
804
Otros
60 Chile
W Tailandia
HEEE.UU.
404 W Corea
W Mexico
M China
20 B Import. Otros
20 30 10 Import. Latam
Local
Colombia Chile Peru\.l’enezuela"| ‘ éolivia Total Total
CQStf Panama™
Rica

Mota: {*} Estimatido - Datos no disponibles;
Fuente: Comtrade; Analisis Bain

Mirando los jugadores del mercado regional de lavadoras se percibe que ninguno tiene un
mercado tan grande, pero se puede esperar que con una planta local alguno de los dos mayores
jugadores actuales, Electrolux y Whirlpool, podrian lograr ventas de U$180 millones en la region.

Cuadro 90: Jugadores del mercado regional de lavadoras

Participacion de mercado regional

18 de lavadoras en 2013 (UsM)
Whirlpoo! (x2) @ ..,

MABE (x = % 100% 1

-
801
BN

‘}r'\__
.
] 604
y
J
]
/ T TS
404 RN = Leyenda
@ Electrolux swElectrolux 130 %%
Electrolux (CTI) & ? : 0 oy
7 .,}'/\’hIHIJDO' e -~ Con planta
i lux 201 en la region
i @varee  Leyenda S Sin planta
f J._./s“ Whirpool 160 |p i
{ & 0O Plantas de en:a:requan
‘_?{ 4 lavadoras 0-
M do fi
& - ercado foco 2013

Potenciales platafor-
mas de exportacién
para la regidén

Fuente: Sitio de las compaifiias; Informes anuales; Andlisis Bain

El enfoque en exportacién sumado al potencial de sustituir importaciones permite lograr la
escala minima para la construccién de una planta competitiva en ambos los segmentos. Pero
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considerando el histérico de crecimiento del mercado en la regién (alrededor de 6% al afio) estas dos
plantas pueden ser ain mayor.

Cuadro 91: Comparativo de escala minima para nuevas plantas

Capacidad de produccién de nuevas plantas (U$M)

Leyenda Al menos 2 plantas
5007 [ hasta 2025
. Crec. 2025 T30
510 S 510 .
ubs.Import. o 7
M Cocinas //
400 Ml avadoras / /
400 Refrigeradores / /
310
290 280 280 / //
7, 7 7
- /
200 190 A
70
04
Samsung Indesit ElectroluxHaier-Fagor Toshiba Panasonic Electrolux Itatiaia RefrigeradLavadoras
México  Turgquia Brasil Polonia Indonesia  Brasil Polonia Brasil Ecuador Ecuador
Ejemplos de proyectos recientes Estim. Ecuador
Afo 2011 2015 2016 2014D 2012 2012 2006 2013
CAPEX (UsM) 80 40 100 80 40 a0 L0 - ~100 ~110
Empleos 300 750 1,120 500 350 400 400 - ~720 ~750
Directos

Fuente: Clipping Moticias; Anélisis Bain;

Para verificar la competitividad de estas plantas se hizo un estudio comparativo de la
estructura de costos de esta industria. La mayor parte de los costos, ~35%, son componentes
(compresores, tarjeta electrénicas, etc.) donde Brasil, EE.UU. y China son mayores proveedores. La
mano de obra y la materia prima (principalmente acero y resinas plasticas) son el segundo y tercero
costo mas importante, con aproximadamente 20% cada. Los demas costos incluyen energia eléctrica,
SG&A, depreciacién, I+D y otros, representando en total otros 20%.

El comparativo de costos simula el escenario de exportacion hasta Perti. Ademas de los costos
arriba descritos se consideré también el costo de transporte y de aranceles de importaciéon. En el
comparativo se percibe que en la ZEDE la produccién Ecuatoriana es competitiva con todos los paises
a excepcion de China. Los supuestos para esta andlises de costos estdn indicados al final del
documento en el anexo 1.

Cuadro 92: Comparativo de costos de produccion

Costo indexado Costo indexado de venta en Pera
100% - 1504
* El SG&A, fijo, depende
de |a wtilizacién de la
planta
804 115
* El sector es intenso en
mano de obra que 1004 “
I
hace todo el ensamble —
- ]
* Los componentes
(compresores, tarjeta 26
404 electrénicas, etc.) son el ——
costo principal — BRA, 504 E
USA y China son
mayores proveedores 33
29
204
+ Las materias prima
21% mds usadas son acero y 21
polimeros e
0 - - - -
China Ecuador Peri Mexico EcuadorColombia
ZEDE Escala
Leyenda
Materia Compo- Mano Serv. Depreci- Transporte | imPpuestos
Prima nentes .de obra .Pﬂblicos WD .acic'm Msces W P “-'{Arancel +ISD)
Fuente: Entrevistas con Expertos; Relatdrio Electrolux 2010; Analisis Bain;
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Conclusién

Se identific6 una oportunidad para lograr a desarrollar la industria de linea blanca. Esta
oportunidad representa en 2025 ingresos de U$1100 millones en dos nuevas plantas (refrigeradores y
lavadora) que van generar aproximadamente 1100 empleos. La inversion total esta estimada en U$210
millones y generard un impacto anual de U$500 millones en la balanza de pagos.

Cuadro 93: Sumario del potencial de desarrollo de la industria de linea blanca

Potencial de substitucién de importaciones y

de exportaciones en 2025% (US$M) R4
e Niamero de 2
1;500- D Crec. 2025 750 1,400 g fabricas
s
& Empleos
1,000 ‘ directos ~1500
200
N Balanza
500+ % élﬂ comercial ~600M
350 (U$ anual)
T .
Refrigeradores \\
y lavadoras N
. =
Prod. Subs. Export. Produccién * $ Inversion NZ 10M
actual Import Potencial ‘\ (Ug)

2025

Fuente: SRI; Analisis Bain

Para dar seguimiento al estudio y lograr el potencial maximo de la industria de linea blanca
en Ecuador se propone, después del alineamiento en los talleres internos y externos empezar sondeo
con inversionistas interesados identificados. Al mismo tiempo es importante desarrollar politicas de
incentivo a la industria que incluye acuerdos comerciales con paises vecinos, facilitaciéon de
importacién de insumos y componentes y garantias de estabilidad tributaria y normativa.
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6.4 Transformacion de Plasticos

El estudio de la industria de Transformacién de Plasticos consta de tres partes principales: (1)
Estado global de este mercado, sus tendencias y dindmicas generales (2) Estudio de la situacién de esa
industria en Ecuador, identificando sus principales oportunidades de mejora, para después estimar su
potencial futuro en 2025 (3) Principales conclusiones.

Mercado global y tendencias

La cadena de valor de plasticos empieza en la producciéon de los polimeros y resinas en la
industria quimica de base y llega hasta el consumidor final, sea directamente como productos
plasticos o como embalajes y/o partes de otros productos. Este estudio esta enfocado en la industria
de transformacién de plasticos. Este eslabon recibe como principal insumo las resinas de las
industrias quimicas de base pero también demanda moldes, pigmentos y aditivos para la produccién
de productos plasticos. Estos productos después de transformados, son enviados a otras industrias
para ser utilizados como partes, piezas o embalajes o también enviados directamente a la distribucién
y consumo.

Cuadro 94: Cadena de valor de la industria de pldsticos

Produccion - - Distribucion y
polimeros Transformacion Industria s

e Venta al cliente
final

e Utilizacion de
productos
plasticos en su
produccion

- Alimentos, autos,
etc.

e Conformacion de
las resinas en
productos finales

- Embalajes, piezas
automotriz,
tubos, etc.

 Produccion de los
distintos tipos de
resinas plasticas

- Pellets de PP, PE,
etc.

Como-

némeros .y aditivos/compuestos .  Productos finales: tubos y
conexiones, baldes, etc.

. Tne Moldes, pigmentos

Globalmente el mercado de transformados plésticos es bastante amplio, sumando
aproximadamente U$ 1,3 billones, como indicado en el Cuadro 95. Ademas, las evoluciones de la
tecnologia de plésticos, que permiten que estos remplacen otros materiales, sumado a los cambios de
los habitos de consumo de la poblacién hacen que este sector presente un crecimiento bastante
elevado. En los ultimos 4 afios esta industria creci6 alrededor de 10% al afio. Grande parte de la
fuerza de esta industria estd en China. China es el mayor consumidor y también productor,
representando aproximadamente 35% del mercado global. Es también el pais que mas crece, dos
veces mas rapido que el promedio global.
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Cuadro 95: Evolucion del consumo y produccion global de pldsticos transformados

Consumo global de plasticos procesados Produccion global de plasticos procesados
(U% 000M) TACC* (U3 ooomM) TACC*
1.500+ 1.500+
75 5%
720 6%
79 6%
1.0004 1.0004
g
8% 7%
4% 4%
500 500
@ 21%
0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Leyenda
China M Europa B Resto de Asia [ Norteamérica M Centro y Sudamérica M Otros

Mota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto

Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain;

La produccién de plésticos se destina a los mds diversos sectores de la economia. Un desglose
del mercado global por segmento de uso final esta disponible en el Cuadro 96. Embalajes, con 40% del
consumo de plasticos, es el segmento mds relevante, que incluye fundas, botellas, peliculas y otros.
Construcciéon es el segundo mayor, con 20% del mercado global. Este segmento incluye no solo
elementos de tuberia pero también otros productos plésticos como accesorios de bafio, tanques, etc.
Los demés segmentos son bastante fragmentados, represando cada uno menos de 10% del consumo
global. Ahi estdn los plasticos automotrices, eléctricos, plasticos destinados a la agricultura, entre

otros.
Cuadro 96: Mercado global de plisticos por segmento de uso final
1,330
100%
Otros (Consumo, ! ot ers
Utens. Domesticos, k2 ¢ | Peliculasy
Muebles,etc.) 290 ke [ N bolsas
80- 2 s s e < P { .
Agricultura 60 -
60+
Tubos [ ' \/
“@ ) Vi
s R Conexiones Tanques de agua
20+ 'Embalajes 530 40% o
W4
Fundas
0 .................................................................................
2013
Fuente: Plastic Europe; SIREM Colombia 2013; Superintendencia de Compafiias Ecuador 2013; Plastics news; Analisis Bain;

A pesar de su importancia global creciente y de la diversidad de usos finales,
aproximadamente 80% del consumo de productos plésticos es producido localmente, como muestra
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elCuadro 97. Pero el desglose por region, revela algunas distinciones regionales. China, el mayor
mercado, posee mas de 95% de su consumo producido localmente, mientras en Europa hay una fuerte
componente de comercio regional, llegando a mas de 40% de importacién. Las demads regiones estan
en linea con el promedio global. Ademas de ser el mayor mercado China también es el mayor
proveedor inter-regional para casi todas las regiones, lo que refuerza la importancia de este mercado
el escenario global.

Cuadro 97: Comerciabilidad de los productos plisticos

Origen del plastico consumido — por origen Importaciones de plasticos por origen
(U$ 000M - 2013) (U 00OM - 2013)
1005 1.330 450 300 270 230 50 100% 125 54 43 171111
=7 _— ! —
] EEEE | ||
m China .
50 - 0 Resto  [WaVIGES
=] Asia
|
]
£
2 e :
60 = China | China
W
I3
Q@
a0 T 404 Europa
1]
[
Ameérica Resto
20 209 del Norte  Asia
] o PR
’b\ <@ Qﬁ 2> > . Europa Am. del Norte | China | Otros
& o ° LTS &0 .e{\" Resto Asia C. v Sudamérica
A < [ S Regién Importadora
[ AN -b'b
> ¥
L g
— by — — Regidén 80% 42% 43% -
Produccion Importacion Importacion China 99 319% 30% -
Doméstica Intra-regional Inter-regional Otros 11% 279% 27% -
Fuents: UM Comtrade; Andlisis Bain;

Ademads de la segmentaciéon por usos finales, la industria de transformacién de plasticos
también puede ser segmentada de acuerdo con el polimero utilizado y el proceso de fabricacion. La
tabla abajo trae ejemplos de las clasificaciones posibles en cada una de estas segmentaciones.

Por Resina Por Procesos Por Uso Final

¢ Inyeccion

e Polietileno e Embalaje

o LDPE * Soplad.(? e Construccién
o HDPE ° Ext/rus1on e Automotriz
e Polipropileno *  Peliculas e Eléctrico
e Policloruro de vinilo ° T.ubos e Agricola
e Poliestireno * [Fibras e Consumo
e Poliuretano doméstico

Mismo con esta diversidad de segmentaciones posibles, ejemplos del sector indican que el
proceso es la principal diferenciacion entre empresas. La mayoria de las compafias estan
especializadas y organizadas alrededor de solo un proceso de fabricacién. Ademds hay cierta
especializaciéon por segmentos de cliente, con un o dos enfoques. Por otro lado, el polimero utilizado
no es una restriccién, ya que la mayoria de las empresas utilizan casi toda la gama en sus lineas de
produccién.
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Cuadro 98: Segmentacion de empresas del sector de transformacion plistica

i Pro- | Resinas Segmentos de clientes
ceso | = =
' | PE pp pET pvc OWO | CONSUMO/ 1y Auto Eatre
| material | alimentos motriz cién
. ;
I@ | Pelicu i
ssenere | 185 | v 4 v
. Inyec- |
e g |V Y v o/
I [
U/ A y
C !Soplado! v v & I v
amcor | |
* Termo- |
Sractvl forma- | f v v
i dos |
MMAGNA | 1
o= Inyec- |
o=l | S S < v
N L ] J
2% | Tubos I v v Leyenda (sélo tubos)
by [ ' Enfoque principal
Wl , A .
ngz;-r!g&guug « Tubos i J + Enfoque secundario J

Fuente: Plastic Mews; pagina web de las empresas; entrevistas con expertos; Analisis Bain

Un andlisis detallado del mercado sudamericano revela que el consumo estd alrededor de
U$54.000 millones mientras la produccién solo llega a U$48.000 millones, un déficit anual de
aproximadamente U$6.000 millones. Ademas, hay una tendencia de crecimiento en esta brecha. El
consumo crece a un promedio de 7% al afio mientras la produccién solo logra crecer 5% al afio. El
desglose por pais revela la importancia del mercado brasilefio, que representa mas de 50% de la
producciéon y consumo de la region. Argentina, Chile y Colombia también poseen consumo y
produccién relevantes, pero con tasas de crecimiento distintos.

Cuadro 99: Evolucién del consumo y produccion sudamericanos de pldsticos transformados

Consumo Centro y Sudamérica de plasticos Produccion Centro y Sudamérica de plasticos
procesados (U$ 000M) TACC* procesados (U 000M) TACC*
50
6%
¢ 2%)
T10%
40 7%
9%
-4%,
20
8%
0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Leyenda
Brasil M argentina M Chile Ml Colombia M Perti M Ecuador M Otros
Mota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto;
Fuente: UM Comtrade; Andlisis Bain;
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Situacion y potencial en Ecuador

El mercado ecuatoriano de plasticos trasformados llegé a U$1.220 millones en 2013. La
produccion es de U$910 millones, de los cuales U$110 millones son exportados, y complementada por
U$420 millones de importaciones. Es una industria ya bastante desarrollada en el pais, con el
equivalente a 75% del consumo producido nacionalmente. En los tltimos afios la exportacién e
importacién crecieron rdpidamente (17% al afio), mientras la produccién se mantuvo casi estable (2%
de crecimiento anual). El comparativo con paises de la regién indica que Ecuador ya posee un bajo
volumen de importacién (35%), pero hay todavia espacio tanto para crecer exportaciones asi como
también para reducir importaciones, logrando niveles de Uruguay y Brasil por ejemplo.

Cuadro 100: Resumen del mercado de transformados plisticos en Ecuador y comparativo con vecinos

Mercado de plasticos en Ecuador
(en U$M - 2013)
1,500;
! 420
1,220
110
1,000; 910
500
Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
TACC* ('09-'13) 2% 17% 17% 5%
% Consumo
Ecuador 75% 35% 9% -
Uruguay 98% 49% 47% -
Brasil 93% 10% 4% -
Colombia 91% 22% 13% -
Nota: *TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto;
Fuente: UN Comtrade; SRI; Clipping noticias; Andlisis Bain:

Producciéon

La produccién ecuatoriana de plasticos transformados esta significativamente concentrada.
Las 10 mayores empresas del sector representan més de 70% de la produccién nacional. Por otro lado
la matriz productiva local de plasticos es bastante diversa, con empresas nacionales y extranjeras
actuando en los més distintos segmentos de productos. Estas empresas estan concentradas sobre todo
en las zonas de Guayaquil y de Quito. Ademads, las entrevistas con los empresarios y asociaciones
locales revela que el promedio de utilizacién de la capacidad productiva esta cerca del ~60%.
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Cuadro 101: Listado de las 10 mayores empresas productoras del sector en Ecuador

100% 910 Empresa Productos Ingresosl
- -
Amanco E—— - Tuberia PVC y PB, tanques y
Plastigama ——— Amanco Plastlgama canalizaciones eléctricas 115M
’ I K! Pica Plasticos Ind. Hogar, calzado y juguetes 77M
804 nd. [ ol
Sigmap I = sigmapiast Sigmaplast Empaques flexibles y laminados 65M
Pr T
= e Par IS0 Prod. Paraiso Empaques y fundas 61M
BOPP del |8 ru] . . .
. I ﬂn“mLPIastlcos Rival Tuberia PVC 60M
- bopp Wasos y tarrinas desechables,

0 Ecustoriancs ‘\\ \\‘I 0 “iomo. BOPP del Ecuador peliculas de PP para empaques 58M
‘ I Plasticsacks Bolsas 48M
@ 3 Plasticos Ecuatorianes ©120%, bandejas, tarrinas, 46M

20 titalbuos 5.0 productos térmicos, baldes, etc.

P - Empaques, laminados y
Plasticos del Litoral etiquetas 43M
Flexiplast Flexiplast Empaques flexibles 42M
0-

Produccion

(U$M 2013)
Nota: 1-Ingresos referentes a 2013 en USD;
Fuente: UN Comtrade; SRI; Entrevistas con empresarios locales; Analisis Bain;

La utilizacién de la capacidad preductiva esta estimada en ~60%

Cuando comparamos con Colombia, Ecuador presenta una produccién consolidada en pocas
empresas. En Colombia las 10 mayores empresas representan alrededor de 30% de la produccién,
mientras esta cifra en Ecuador llega a 70%, como visto anteriormente. Sin embargo, al contrario de lo
que se podria pensar, Ecuador no cuenta con empresas mayores y con més escala que Colombia. Al
comparar la cantidad de empresas (divididas por banda de ingresos) con Colombia se identifica que
en realidad faltan grandes empresas en Ecuador. En las bandas mas altas de ingresos, Ecuador posee
4 veces menos empresas que en Colombia. En las pequefias empresas, con ingresos anuales menores
que U$1 millén, esta proporcion cae a 1,5 veces. El reducido tamafio dificulta la competitividad de las
empresas ecuatorianas, no solo en el mercado local mas principalmente en las exportaciones. En el
mercado exportador, donde prevalecen las empresas mds grandes, con ingresos de mas de U$50
millones, Ecuador solo cuenta con 3 empresas mientras Colombia posee 14.

Cuadro 102: Comparativo del tamaiio y fragmentacion de las empresas en Colombia y Ecuador

Participacion en la produccion de las 10 mayores Nimero de empresas por banda de ingresos (2013)
empresas por pais (U$ M 2013)
149
4,000 910 -
100%- - 150
M Colombia
304
M Ecuador
Otras 100 4
60 # Empresas >=U$50M 93 a7
son las principales
Exportadoras:
40 Colombia: 14 59
Ecuador: 3
504 45
ap] —t—
———————— #2 25
[ ] 23
#1
#1
Colombia Ecuador
0-
Ingresos en 100M 100- 50-20 20-5 5-1M <«<1M
#Compafias ~370 ~140 UsM 2013 + 50M M M
Ingreso Razén __
promedio (Usm) 108 6.7 coL/ecy 40 5.0 4.3 4.0 3.2 1.5
Fuente: SIREM (Colombia); Superintendencia de Compariias (ECU) ; Analisis Bain
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La pequena escala, que perjudica la competitividad de la industria local, es soportada en
grande parte por aranceles més altos. El Cuadro 103 toma como ejemplo dos partidas arancelarias del
sector de plasticos. Los aranceles para importacién en Ecuador estan entre los mayores de la region,
junto con Brasil y Argentina. Si ademas de los aranceles se considera el cargo adicional de 5% en
impuesto de salida de divisas (ISD) sobre las importaciones, Ecuador pasa a tener los impuestos mas
altos de la region, llegando a 4 veces el arancel promedio de paises como Perti, México y Chile.

Cuadro 103: Comparativo de aranceles de importacion en cada pais

Estimativa de arancel promedio para importacion de productos plasticos en cada uno de los paises
(promedio ponderado a través los diferentes paises de origen)

%201 18 Ademds Ecuador
carga +5% en ISD

Peru
W Mexico
M Costa Rica
W Chile
M Colombia
M Uruguay
M Erazil
M Argentina
M Ecuador

Embalajes (Cajas) Bolsas PE

Fuente: Waorld Trade QOrganization, UN Comtrade; Anélisis Bain;

Importaciones

Ecuador importa actualmente U$420 millones en plésticos transformados. Los principales
proveedores son China, Colombia y Perti, en esta orden. El desglose por segmento de producto
muestra que estas importaciones son bastante fragmentadas, lideradas por peliculas y laminas,
seguido de embalajes y envases. En este escendrio pocos segmentos podrian lograr una escala minima
para produccién local competitiva (mas de U$50 millones), lo que impide cerrar la brecha con un
enfoque exclusivo en la substitiuicion de importaciones.
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Cuadro 104: Origen de las importaciones del sector en Ecuador por segmento

Importaciones de articulos plasticos en Ecuador
(en USM - 2013)
100%- 4

117 75 40 40 34 25 Q0

100%

Otros
Otros

804 g0

Brasil 17

EE.UU.

604 60

4 . 40 EE.ULL.
40 Colombia

85

204 20

Colombia
Colombia
0- 0 - r—r , — -
Peliculas y 1aminas Embalajes y Utensilios Tuberia Otros
Envases Domésticos |
Peliculas Art. de
Adhesivas Construccién

Fuente: UM Comtrade; Analisis Bain;

Exportaciones

Un comparativo detallado de las exportaciones revela que Ecuador exporta solamente el
equivalente al 10% de su consumo interno. Es una cifra menor que el promedio de la regién (20%) y
de paises de tamario similar como Pert, Costa Rica y Uruguay. Esta diferencia representa una brecha
de U$ 250 a U$ 450 millones en las exportaciones ecuatorianas.

Cuadro 105: Comparativo de las exportaciones del sector en Latinoamérica

Exportaciones de plasticos (como % del consumo - 2013)
50%9 47
ﬁ Mejor
40
30
Promedio
20— ——m e m e e global
20%
10
0- - - -
Uruguay | . Perua i |_ Chile | . Ecuador | . Brasil
Costa Rica Mexico Colombia Argentina
Consumo 0 1.200 1.550 21.900 3.400  4.450 1.200 5.850  31.150
Brecha vs ECU @ @ 220 180 40 40 - - -
Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain;
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Estos 10% exportados representan aproximadamente U$ 110 millones en transformados
plasticos, destinado en su mayoria a Colombia, Perti y Venezuela. El Cuadro 106 muestra como esta
exportacién estd concentrada, tanto en destinaciones como en productos. Solo un segmento de
productos, el de ldminas y peliculas de polipropileno (PP) representa 50% de las exportaciones,
mientras los demas 50% estan fragmentados en diversos segmentos de productos. Ademas casi toda
la exportacion ecuatoriana de peliculas y laminas de PP (U$ 57 millones) es hecha por apenas dos
empresas, BOPP del Ecuador y Sigmaplast. Esto refuerza la necesidad de escala para competir en el
mercado internacional.

Cuadro 106: Destino de las exportaciones del sector en Ecuador por segmento

Exportaciones ecuatorianas de articulos plasticos
(en USM - 2013)

57 9 14 702 g g g
10095 114 100%
I —
Rep. D?nl'nnlcana
so4{ 80 Chile
Venezuela
60 20 60
Pert 24
404 40
204  Colombia 20 . ~
39 Venezuela
- 0
Total Botellas y  BolsBetellétesadiroFotal Otros
frascos y frasc@ecina
Solo 2 empresas: Sigmaplast ______ . N, P N,
1 o ] i
VIEOEE del, Eails Peliculas y ldmina ! | Embalajes iiﬁ',nﬂ"f liTustii Otros |
- | ]

Fuente: UN Comtrade; Anélisis Bain;

Para comprender como Uruguay, Costa Rica y Pert lograran estos resultados en las
exportaciones se hizo un andlisis del perfil de las empresas exportadoras en estos paises. Se percibe,
como mostrado en el Cuadro 107, dos estrategias ganadoras: 1) Pocas pero grandes empresas, con
gran escala para lograr exportaciones competitivas; 2) Enfoque en el mercado de paises vecinos o en
el mercado regional. Ademads estos analisis permiten estimar la escala minima, que para una planta
exportadora debe estar alrededor de U$ 60 millones en ingresos anuales.
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Cuadro 107: Empresas y destinos de exportaciones de los paises referencia en exportaciones en la region

Ecuador

Exportaciones de plastico de las 3 mayores Exportaciones de plasticos por pais de destino
exportadoras (USD M - 2013) Escala minima (USD M - 2013)
para competir en 119 440 266 252
0 =
100% exportaciones es 100%
de ~U$60M ﬂ
79 X
801 804
Venezuela
601 50 Venezuela EE.UU
Plastizacks 47
27 San Miguel panamd

201 Sigmaplast 204
35 £
Colombia

Colombia

Ecuador Pera Uruguay

0

Ecuador Peru Costa Uruguay
Ingreso Promedio - Rica
(U% 2013) ~60M ~190M ~170M

Nota: (*) Sdlo incluye CristalPET;

Fuente: UM Comtrade; SRI; Uruguay XXI; DataSur; Clipping noticias; Anélisis Bain;

Para verificar la factibilidad de cerrar esta brecha se analizé dos puntos adicionales. El primer
es el potencial del mercado regional. Con mas de U$ 4.500 millones de importaciones el mercado de la
region, que incluye Colombia, Pert, Bolivia, Chile, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala y El
Salvador, dispone de espacio suficiente para productos exportados desde Ecuador. Lograr U$ 250
millones adicionales en exportaciones a estos mercados representaria lograr en puesto de tercer
proveedor de la region, junto con México y todavia atrds de EE.UU. y China, lo que parece factible.

La otra verificacién necesaria es analizar la competitividad de costos de la produccién local
frente a competidores regionales e internacionales. La estructura de costos de produccién utilizada
para este comparativo esta detallada en elCuadro 108. En promedio, 55% de los costos de produccién
de la industria de transformacion de plasticos son insumos. Las materias primas mas utilizadas son
resinas plasticas como polietileno (PP), polipropileno (PE) y polivinil-cloruro (PVC), todas
importadas. También se utilizan diversos aditivos. Los costos generales y administrativos son el
segundo rubro mas importante con 15% del costo total. En su mayoria son costos fijos, cobran
relevancia de acuerdo al grado de utilizaciéon de la planta. Ademaés el sector es moderado en el uso de
mano de obra, representando solo 10% del costo de produccién, pero muchas veces se trabaja en2 o 3
turnos. Nuevas plantas, mas automatizadas, reducen este costo. El uso intensivo de maquinaria y
moldes genera grandes costos de depreciacion, que llegan a 9%. Nuevas plantas, més automatizadas,
aumentan este costo.
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Cuadro 108: Importacion de transformados pldsticos en la region (Colombia, Perti, Bolivia, Chile, Panamd,
Costa Rica, Nicaragua, Guatemala y El Salvador)

Importaciones de articulos plasticos en los paises de la region
{en U$M — 2013)

~4500 278 301 186 498 245 324 181 223 434 287 330 1,233
100% 100% =

Total = ~4500

Otros . ot
'tros ros
804 1,586 ros

]
504

404
China 946
EE.UU.

204

=3 | China
China
China
- 3ct-||:s Tapa Tubos v Adbesvos  Utsres.
Total PP PE PVC Otros Bolsas Pﬁtroscu:m‘}:es emarias Otros

frazoos

Fuente: UM Comtrade; Analisis Bain;

Cuadro 109: Estructura de costos de produccion del sector

Costo indexado de produccion

100%n

6%
| 5% |

40 M Gastos Adm. y Generales
mI+D
553 M Serv. Publicos
M Depreciacion
M Otros Costos Directos
M Mano de Obra
Materia Prima

504

204

Fuente: IBIS World Report; Entrevistas con Expertos; Plante Moran
2013 Plastic Industry Report; Clipping de noticias; Analisis Bain;

A partir de la estructura de costos de produccién descrita en el Cuadro 109, se realizé un
comparativo de costos para servir tres mercados: mercado local en Ecuador, mercado de Peru
(exportacién regional) y mercado de EE.UU. (exportaciones internacionales). Para cada mercado se
compara los costos productivos en distintos paises, como EE.UU, Colombia, China y Ecuador. En el
caso Ecuador hay cuatro escenarios distintos: sin escala, que es la situacién actual de la mayoria de las
plantas ecuatorianas; con escala, que supone plantas de alrededor de U$ 60 millones de ingresos
anuales; en la ZEDE, que supone ademas de la escala, incentivos fiscales y tributarios; y en las ZEDE
PP, que ademaés de la escala y de los incentivos supone la utilizacién de polipropileno local fabricado
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localmente en la Refineria del Pacifico.

De este comparativo se percibe que con una escala competitiva e los incentivos de la ZEDE
Ecuador puede lograr costos de produccién competitivos tanto para el mercado local cuanto para las
exportaciones regionales. Sin embargo, Ecuador todavia no se hace competitivo en exportaciones a
otras regiones, como es el caso de los EE.UU. Los supuestos para esta andlises de costos estan

indicados al final del documento en el anexo 1.

Cuadro 110: Comparativo de costos de produccion y transporte

EdImpuestos
(Aranceles +
15D)

W Transporte
M Gastos Adm.
y Generales

WIi+D

WServ.
Publicos

M Depreciacion

W Ctros Costos
Directos

M Mano de
Dbra
Materia
Prima

Costo del producto entregue (produccion, transporte y aranceles - indexado)
150- +— Mercado Local — Expcrta’ci(')n , Exportacion >
(Ecuador) i (Pera) i (EE.UU.)
27 i i
o 118 | : 120
& S w‘ ue ' 118 ue ' w B 105
S Il TR - R - L Do B B =
1004 F&\* = .- o . 96 [ — o B o
15[ 20 10} A 120 -l 10| SO 15 20 = 10 mo
m ! m 10 | 10
— n H — n — 10 ! — n — 10
o= opEoD=EBpsg oBo=EBmDs
— B = . S | e — m 14
501 ; ;
i i
69 ! 69 ! 59
55 92 54 gz I 55 62 54 62 60 g4 55 62 54 52 60 54
i i
0 T T
5 ] o [} moo o o] [} ) mo o ' s o o ) m o o
S = £ 5§5F | S5 = £ 5§b5TESsa i 3 = £ 5Ts§esss
g 5 O SsE& i g 5 O SEREGNES L @ E O RAESgNEQ
(V) ] [¥} ] ] ]
5] w-%ﬂg ! 3] m-%ﬂém ﬂ'?' ! 3] ﬂ-%ﬂém utj'?'
i i
Fuente: IBIS World Report; Entrevistas con Expertos; Plante Moran 2013 Plastic Industry Report;
Clipping de noticias; Anélisis Bain;

Este estudio identificé un potencial de exportaciéon de aproximadamente U$250 millones de
doélares en valores actuales. Ademas, apalancado con la escala para exportaciones se puede lograr
cerrar parte de la brecha en importaciones, sustituyendo alrededor de U$ 150 millones en
importaciones en valores actuales. Si proyectado hasta 2025, can la tasa de crecimiento actual del
mercado regional de 6% al afio, el potencial de exportacion sumado al potencial de sustitucién de

importaciones llegaria a U$900 millones de délares.
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Cuadro 111: Potencial de la industria de transformacion de pldsticos hasta 2025

2,000

Y
NN
"

LI 330
1,000 910

Potencial de sustitucidn de importaciones y
de exportaciones en 2025*% (US$M)

[] crec. 2025

540 | 1,780

Fuente: SRI; Andlisis Bain

~U$900M
510
Prod. Sust. Export. Produccién
actual Import (30% Potencial
(20% cons.) cons.) 2025

Para estimar el impacto en generacién de empleos de esta industria se tomé como ejemplo

proyectos similares anunciados o concluidos en los dltimos anos. En estos proyectos la generaciéon de

empleos esta entre 0,8 y 2,7 empleos por cada millén de doélares de ingresos anuales, con un promedio

de 1,3 empleos para cada millén de délares. Considerando el potencial identificado de U$900 millones

en 2025, este sector generaria aproximadamente 1200 nuevos empleos directos hasta 2025.

También se analiz6 la necesidad de inversion en plantas utilizando la misma metodologia. La

inversion promedio estd entre U$0,3 y U$1,1 millon para cada U$l milléon en ingreso anual.

Considerando el promedio de 0,55 se llega a una demanda de aproximadamente U$500 millones para

lograr U$900 millones en produccién anual.

Cuadro 112: Impacto en generacion de empleos y demanda de inversiones

Empleos directos por U$M en ingresos
3.01
2.7
204 1.9
Promedio 1.3
1.1 1.0
1.0' 0.8
Cristal OPP Film Lanxess Tigre Precon
Produccion
(USM) 39 190 50 113 125
Local Brasil El Salv. Brasil Perd Brasil
Afio 2011 2015 2014 2015 0
Empleos 75 200 50 300 100
Potencial para generar
~1200 empleos hasta 2025
Fuente: Clipping de Noticias; Analisis Bain;

U%$M de inversion necesaria por U$M en ingresos

1.34
1.1
1.0+ .
Promedio 0.55
0.8
0.84
0.6 g8
b o o —— iy G — —
0.54
0.3
0.3 0.2
0.34
0.0 - N "
Cristal OPP Uflex Uflexanxesdigre Krona Tigre
Produccis Film
roduccién -
(UsM) 39 1s0 75 400 50 113 39 14
Local BrasilEl SalvPolonia India Brasil Perd Brasil Brasil
Afio 2011 2015 2012 2016 2014 2015 2012 2014
CAPEX
(UEM) 13 54 80 325 25 30 24 8

~

Para lograr el potencial se requiere

~U$500M en inversiones hasta 2025

Conclusion
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Se identific6 una oportunidad para lograr a desarrollar la industria de transformacién de
plasticos en Ecuador con enfoque en las exportaciones. Esta oportunidad representa en 2025 ingresos
de U$900 millones, en hasta 15 nuevas plantas que generarian aproximadamente 1.200 empleos. La
inversion total esta estimada en U$500 millones y generard un impacto anual de U$300 millones en la
balanza de pagos.

Para dar seguimiento al estudio y lograr el potencial méximo de la industria de plasticos en
Ecuador se propone, después del alineamiento con el sector publico y privado local, conducir sondeo
con inversionistas locales y extranjeros para proyectos con escala adecuada para lograr
competitividad regional. Al mismo tiempo es importante desarrollar politicas de incentivo a la
industria que incluyan facilitar importacién de resinas y otras materias primas, reduciendo costos y
tiempo de importacién y desarrollar politicas de incentivo al reciclaje para obtener materia prima a
precios mas competitivos.

Cuadro 113: Resumen del potencial de la industria de trasformacion pldsticos en Ecuador

Potencial de sustitucidn de importaciones y POR PLANTA TOTAL
de exportaciones en 2025* (US$M) .
’
s
’ Nuamero de 1 15
s, -
’/ Fabricas
2,000 )
540 [ 1 78O /
. i Empleos 80 1200
1,000y - v Balanza
~U$900M \\ W Us 2025)
\
\
\
N Inversion
0 Prod. actual Sust. Export. Produccién ‘\ $ (us) 33 M 500"
Impaort (20% Potencial
(20% Consuma) 2025
CONsumo)
Fuente: SRI; Clipping de noticias; Entrevistas con Expertos; Analisis Bain
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6.5 Equipamiento Agricola

Mercado y tendencias

El sector de equipamientos agricolas comprende 7 categorias agrupadas en 2 segmentos
distintos. El segmento de autopropulsados es compuesto de cosechadoras, tractores y cortadores, o
sea, todos los equipos con motores propios, como muestra el Cuadro 114. El segmento de no
autopropulsados incluye los equipos sin motores propios que deben ser enchufados a un tractor,
cémo distribuidores de sélidos, arados, sembradoras, dosificadores y sprayers.

Cuadro 114: Segmentos de equipamientos agricolas

Equipamiento Agricola

Autopropulsado

Cosechadoras

No
Autopropulsado

Dosificadores y sprayers

Los segmentos del mercado de equipamiento agricola son distintos en diversas dimensiones,
desde del proceso productivo hasta el mercado mundial (Cuadro 115). Los equipos autopropulsados,
por ejemplo, tienen un proceso de produccién complejo que involucra ensamblaje de conjunto motriz
y sistema hidrédulico, que son, en gran parte, producidos por los mismos productores de los equipos
autopropulsados. Esto demanda mano de obra especializada y disponibilidad local de motores.
Ambos no estan disponibles en Ecuador. Por estos motivos, no se puede tener produccién local
competitiva de equipamiento agricola autopropulsado en Ecuador.

Cuadro 115: Factibilidad de produccion de autopropulsados y no autopropulsados en Ecuador

_____________________________________________ 1

No autopropulsado

|
i
T ] | i
| 1 | ® Arados, sembradoras, cargadores y !
E Ejemplo | » Cosechadoras, tractores y cortadoras | distribuidores de sélidos, dosificadores y !
! ! | sprayers i
rrrTrrrs e TSR i
: ; ) )
E | « Complejo: ensamblaje de conjunto motriz y P ° ﬁ;gg:ﬁ;.sensamblaje ek @2 esiuEme ]
: Pro:es:_ : sistema hidraulico : ]
JBNOCHCEIVO - . e Mano de obra regular de la industria 1
: : e Mano de obra especializada requerida : e e :
[l tdd ittt el 4
E Escala |  Media (centenas de unidades por afio) | « Alta (miles por afio) E

con plantas distribuidas alrededor del mundo sllhagmEntadodoandesijmed ancsiproductones

4
|

e Concentrado: grandes productores mundiales |
|
: ¢ Produccién local
|

e Algunos productores producen también motores

Similar a categorias de automocién y linea Debe comprobarse si existe un mercado
amarilla. Ecuador no es competitivo por falta local y/o regional para exportaciones
de produccién de motores.
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A su vez, el segmento de no autopropulsados es més simple desde el punto de vista del
proceso productivo, que involucra ensamblaje y soldado de estructuras metélicas simples. La mano
de obra regular de la industria metalmecénica es suficiente para satisfacer la produccién de no
autopropulsados y ningtn input especial es requerido. Este primer analisis no descarta la posibilidad
de tener una produccién competitiva de equipamiento agricola no autopropulsado en Ecuador. Sin
embargo, es necesario investigar el tamafio del mercado y la competitividad de costo de produccién
local contra otros paises.

El enfoque de este estudio estd apenas en los fabricantes de equipos no autopropulsados, sin
embargo, es importante considerar toda la cadena de proveedores y de distribucién en los futuros
analisis de competitividad y viabilidad. Entre estos factores estan la disponibilidad de insumos (acero,
caucho, resinas, etc.) y la capacidad de distribucién y participacién de mercado de cada jugador.

Situacion y potencial en Ecuador

El mercado Ecuatoriano de equipamiento agricola no autopropulsado llegd a
aproximadamente U$34 millones en 2013. La produccion fue de ~U$1 millén, de los cuales ~U$0,2
millén fueron exportados, y complementada por U$33 millones de importaciones (Cuadro 116).

Cuadro 116: Mercado Ecuatoriano de equipamientos agricolas no propulsados

EL MERCADO EN EL ECUADOR DE NO
AUTOPROPULSADO ES DE ~U$34M
Mercado de equipo agro no autopropulsado en
Ecuador
(2013 - U$M)
401
~34 33 ~0,2
30
20
104
~1
Consumo  Produccion Imp. Exp.
% DEL
CONSUMO
Ecuador 3% 97% ~1%
Fuente: UN Comtrade, SRI, Euromonitor, Andlisis Bain

El mercado en Ecuador es pequefio cuando se compara con otras industrias priorizadas. El
crecimiento del consumo hasta 2025 fue determinado por el impacto de la seleccién y priorizacién de
cultivos realizados por el estudio de las cadenas agricolas. Estan previstos cambios en el uso de las
areas y culturas que resultardn en un nuevo mix productivo. Ademads, la mecaninzacién crescera y
contribuira para la ellevacion de la produccion.

Los cultivos con mecanizacién intensiva que tendran un crecimiento significativo hasta 2025
son maiz, arroz, quinua y papa. Los otros cultivos (Tabla 2), no son mecanizados o tendran el drea
reducida fuertemente (ej. Cafia). El indice de mecanizacion promedio ponderado por hectérea en las
areas de mecanizacion intensiva en 2025 va crescer 98%.
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Tabla 2: Crecimiento de cultivos y posibilidad de mecanizacion

, DELTA INDICE MAXIMO PROMEDIO
MECANIZACION pDELTA AREA MECANIZACION MULTIPLI- PONDERADO
CULTIVO INTENSIVA (2013-2025) (2013-2025) CADOR POR HECTAREA
L Mmaiz v -4% 30% 125%
Arroz / -58% 16% 49%
S cana v -97% 0% 3%
«» Quinua 1919% 90% 3836% 98%
Papa 16% 44% 167% S
Duplicaria le consumo,
» llegando a ~U$70M
<. Banano x -16% = =
@ Cacao x 159% - -
> ; Palma x -29% = -
Café
' Arabigo X 135%
Café
' Robusta x BSsEe

Considerando los cambios de area y productividad en los cultivos mecanizados es esperado
que el consumo de Ecuador se duplique hasta 2025 llegando a ~U$70 millones, con un crescimeto
promedio anul de 7%. Este monto total proyectado mantiene la posicién del segmento de
equipamiento agricola como el mas pequefio dentre las industrias priorizadas.

Cuadro 117: Proyeccion de consumo en Ecuador

Consumo de equipamiento agricola en Ecuador
(U$'000M)

o
+98% TACC

34 7%

2015 2025

Importacion

Las importaciones del Ecuador de equipamiento agricola no autopropulsado en 2013
sumaran U$33 millones, de los cuales U$18 millones son referentes al rubro de dosificadores y
sprayers, seguido por piezas, arados y distribuidores de sélidos, cada uno con U$3 millones en
importaciones en 2013. Sembradoras sumaran U$2 millones y otros equipos no autopropulsados
llegaron a U$4 millones en 2013 (Cuadro 118).
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Cuadro 118: Importaciones de equipamiento agricola no autopropulsado en Ecuador

EL POTENCIAL PARA SUSTITUC}()N DE
IMPORTACIONES ES PEQUENO Y

FRAGMENTADO
Importaciones de equipo agro no autopropulsado en
Ecuador Total =33
(2013 - UsM) 18 33 32 4
100%

Otros
Arg.
M EE.UU.
M China
M Brasil

Dosificadores y
sprayers

Arados
de sélido
Otros

Distribuidores
83%Sembradoras

Brasil, China, X
EE.UU. Y Argentina O
(%) n

52%
86%
43%
78%

Brasil, China, EE.UU. y Argentina son los origenes de 40% a 90% de las importaciones, en los
rubros de distribuidores sélidos y sembradoras, respectivamente. El potencial para sustitucién de
importaciones en estos segmentos es fragmentado. Considerando la sustituicién de 100% de las
importaciones del rubro de mayor escala se puede llegar solo a U$18M de produccién local, en 2025.

Exportacion

En estos segmentos, las exportaciones son regionales, o sea, ~64% de las exportaciones vienen
de la misma regién en que son producidas (Cuadro 119). Esto lleva a segmentar los destinos posibles
de exportaciones a los paises de Sudameérica. Sin embargo Brasil y Argentina son responsables por
~96% de las exportaciones de la regiéon y concentran una compleja cadena productiva de
equipamiento agricola para proveer a sus mercados internos y exportar.

Cuadro 119: Exportaciones regionales de equipamientos agricolas no propulsados

EL COMERCIO ES REGIONAL, ~96% DE LAS EXPORTACIONES ECUADOR, COLOMBIA Y PERU
~64% DE LAS EXPORTACIONES DE SUDAMERICA PROVIENEN IMPORTAN ~U$100M DE NO
VIENEN DE LA MISMA REGION DE BRASIL Y ARGENTINA AUTOPROPULSADO
Comercio global de equipo agro Origen de las exportaciones de Destino y origen de las importaciones
no autopropulsado no autopropulsados en Sudamérica de no autopropulsado en Sudamérica
(2013 - U$'000M) (2013 - U$M) % Exp. (2013 - U$M) _

Total totales Total =707
7 2 2 11 314 521 4% 142 127 103 92 75 67i80m !

100%

10%

Austria

80 Suecia

18%
PESN 20% NN

1

1

1

1

. 1

o Paises Bajos Resto [, |

o Europa Resto !

: = '

‘g 60 mérica 1

& Francia :

[ Italia : !

0 40 . i 79% :
a

1

1

20 Sk |

Alemania o \

] 1

_ 1

Europa Américal 8 L syda- Exportaciones !

del < § mérica \

o Norte I

° 85% 64% 41% - 43% d !

regional
Europa [l Asia Il América del Norte
Fuente: Comtrade, Anélisis Bain

Ley
I—.Brasil Mecuvu.  Mchina Argentina  Otros
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Restringiendo el potencial de exportacion a los mercados de paises vecinos se debe evaluar la
competitividad de custo de produccién en Ecuador contra los productores locales (Cuadro 120).

Un escenario posible es exportar a Brasil, el mercado regional mas grande de Sudamérica, con
~U$130M importados en 2013. En este caso, es necesario comparar el costo de produccién en Ecuador
contra la industria local de Brasil. Para esto, fue considerada una estructura de costo promedia de la
industria en la cual la materia prima representa ~70% del costo de produccién. Los supuestos para
esta andlises de costos estan indicados al final del documento en el anexo 1.

Cuadro 120: Comparacion de costos para equipamientos agricolas no propulsados

LA MATERIA PRIMA ES EL MAYOR | EXPORTAR A MERCADOS COMO BRASIL NO ES
COMPONENTE DEL COSTO DE PRODUCCION FACTIBLE DEBIDO A LOS ARANCELES
Costo promedio de producciéon Costo de produccion - exportacion a Brasil

(Indexado vs Ecuador - 2014)

100%
L

130
Ecuador: 0%
Brasil: 22% 112
i

Aranceles:

i = Transporte
10 TN EOtros
34% Acero —— r
M Mano de
M Otros 10% Fluidos obra
% .
M Mano de obra 69% 10% Pléstico y o . M Energia
M Energia caucho eléctrica
eléctrica . Materia
o 15% Piezas prima
Materia prima
Costo promedio Ecuador Brasil
de produccién actual
Vs Ecuador 100% 86%

(%)

Fuente: IEA, AEM, EIU, Bloomberg, Expertos de la industria, Analisis Bain

El arancel en Brasil de 22% es prohibitivo para la produccién Ecuatoriana, que llegaria a
Brasil con un sobreprecio de casi 20% en comparaciéon con los equipos producidos localmente. Se
concluye que no es factible tener una produccién en Ecuador competitiva para exportar a Brasil, el
mas grande mercado en Sudamérica.

Conclusién

La oportunidad para lograr el desarrollo de la industria de equipamiento agricola no
autopropulsado en Ecuador es restricto a sustituicion de importaciones para la totalidad del consumo
al 2025, ~U$70M (Cuadro 117).

El potencial de produccién nacional es pequefio si comparado con las otras industrias
priorizadas, sin embargo la tecnologia productiva envolvida no es compleja y los cambios en el mix
de produccién agricola va generar una demanda futura.

La produccién de ~U$70M es suficiente para la instalacién de una planta productiva con la
posibilidad de generar de 50 hasta 100 empleos directos, con una inversion de U$10M (Cuadro 121).
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Cuadro 121: Impacto potencial del segmento de equipamiento agricola

EN 2025 IMPACTO DE U$28M EN LA 50 HASTA 100 EMPLEOS SERIAN LA INVI,ERSI(')N REQUERIDA
BALANZA GENERADOS POR UNA PLANTA SERIA HASTA U$10M
Salida de Divisas Potencial de empleo Inversion
(U$M - 2025) (niimero empleados) (U$M)
- ~10
757 100%- 50-100 100%-
= Saldo Balanza
] 80 80
50 ® Produccién
~U$28M Local
251 7 - . X 604 601
= Materia Prima
0 404 40
-25 204 20
-50- ol o
Equipamiento Agricola Equipamiento Agricola
Num. ~1 Num. ~1
Fabricas Fabricas
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6.6 Caldereria

El estudio de la industria de Caldererfa consta de 3 partes principales: (1) estado global de
este mercado, sus tendencias y dindmicas generales (2) estudio de la situaciéon de esta industria en
Ecuador, identificando sus principales oportunidades de mejora, para después estimar su potencial
futuro en 2025 (3) propuestas preliminares y préximos pasos para potenciar esa cadena.

Introduccién y estructura del mercado

La industria de caldereria agrupa tres grandes segmentos debido a sus similitudes en el
proceso de productivo: tanques, calderas e intercambiadores de calor del tipo carcasa y tubos. El
segmento de tanques incluye tanques de almacenamiento y reservorios de crudo y derivados de
petréleo, como tanques de almacenamiento de agua o de otras sustancias quimicas, incluyendo gases
licuados, ya sea a presién atmosférica o presurizados. Las llamadas calderas comprenden equipos de
generacién de vapor a presion atmosférica o a presion mediante el calentamiento con combustibles
fosiles, en los que el fuego generalmente circula por la carcasa y el agua por los tubos. Por tltimo,
para los intercambiadores de calor, sélo se consideradoron los intercambiadores carcasa y tubos.

Como se observa en el cuadro debajo, estos segmentos se diferencian principalmente en el
uso final del producto, y, por lo tanto, en algunas caracteristicas constructivas.

Cuadro 122: Caracteristicas de segmentos de caldereria.

Intercambiadores de
LELCTES Calderas Calor (Carcasa y

Generacion de vapor a presion
mediante el uso de
combustibles

Intercambios de calor entre dos
fluidos, generalmente liquidos

Usos Almacenamiento a presion
principales atmosférica o presurizado

Proceso de Cortado, doblado y soldado de planchas de acero | Cambian la calidad y especificaciones de la
fabricacion materia prima segun el uso final

Complejidad Baja Complejidad
S Baja inversion, se requiere las mismas herramientas y plantas para los distintos tipos de productos de
Planta .
= caldereria
necesaria
Servicios Comisionado, arranque y mantenimiento son algunos de los servicios que se venden junto al equipo.
adjuntos Representan ~50% del valor de la venta

Esta industria es considerada de baja complejidad ya que el proceso de produccién involucra
el cortado, doblado y soldado de planchas de acero y de otros componentes, como medidores o tubos
internos. Sin embargo, para disefiar el recipiente a ser construido se debe hacer una ingenieria previa.
Ademas, los servicios asociados a su venta representan una parte considerable de los ingresos de las
compaiifas (aproximadamente 50%).

El mercado global de caldereria es de aproximadamente U$180.000 millones, el cual esta
creciendo al 5% anual impulsado por el crecimiento asiatico. Tanto el consumo como la produccién
mundial se encuentran concentrados en Asia y Europa, representando aproximadamente el 87% del
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consumo y el 85% de la produccion. América del Norte y Europa no estan creciendo
significativamente ya que el consumo se debe al mantenimiento de plantas ya instaladas, mientras
que Asia es la region de mayor crecimiento.® ?

En tanto, el consumo sudamericano representa el 3% con un crecimiento compuesto anual del
4%. La participacion en la produccion es del 4% y se encuentra creciendo al 5% anual.

Cuadro 123: Consumo y produccion global de Caldereria por region en 2013

EL CONSUMO DE CALDERERIA CRECE AL LA PRODUCCION CRECE LENTAMENTE Y

2%, LLEVADO POR ASIA CAMBIA HACIA ASIA

Consumo Global de Caldereria en 2013 TACC Produccion Global de Caldereria en 2013 TACC
(U$000M) 08-13 (Usooom) 08-13
200+ 5% 200+ 8%
_L .. o __,—O ros (]

Sudamérica . — 5%

Europa 0% Europa 0%

1001 1004

50+ 7% 504 8%
0- 0-
2013 2013
Participacion Participacion
Sudamérica @ Sudameérica 4%

Notas: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto. Europa y América del Norte no estdn creciendo significativamente ya que consumen y producen
por mantenimiento de plantas.
Fuente: UN Comtrade; Euromonitor; Analisis Bain

Al analizar la produccién mundial en conjunto con el comercio, se concluye que es una
industria local, es decir, la mayor parte de la producciéon se destina para el consumo local. Sélo un
26% se exporta. Ademds, gran parte de estas exportaciones van a la regiéon. Por ejemplo, en Europa
solo el 14% se exporta a otras regiones, mientras que Asia exporta aproximadamente el 50% fuera de
Asia. Por consiguiente, ésta no es una industria que pueda ser considerada como transportable.

8 Cifras referidas al 2013.
9 Las tasas de crecimiento son tasas anuales de crecimiento compuesto (TACC).
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Cuadro 124: Importaciones globales de caldereria por region importadora y pais exportador (2013)

Mercado global en Importaciones globales en 2013
2013 (U$'000M) (U$'000M) Total = 46
180 20 14 7 5
100%
Produccion
Para
Exportar Austria
26% 804 Polonia
Paises Bajos
China
60 Francia
Italia China iniii
Produccién )
para 404 : Otros Francig
Mercado Alemania
Lozl Otros
74%
204
Otros Europa
0 n
Mercado Global Europa Asia Norte- |_Ot
américa ros
Fuente: UN Comtrade; Euromonitor; Analisis Bain

Al analizar esta conclusién desde el punto de vista de costos, se observa que efectivamente
los costos de transporte son altos, por lo que Ecuador podria ser competitivo localmente, incluso

importando las planchas de acero.

Cuadro 125: Estructura de costos en mercado Ecuatoriano para Brasil, China y Ecuador 1011

Estructura de Costos de Caldereria Puesta en Ecuador
(U$/Tn)
2.500A
2.188
2.000- [ =
1.699
372 1.581
M Transporte
149 1.319 M Overhead
Otros
372 120 301 y )
10004 250 Sl M Energia
: 66 120 Eléctrica
250 i}  MIngenieria
B Mano de
2007 930 840 Obra
0 2 Planchas
de Acero
BRA CHN ECU POLO
Nota: Polo se refiere a polo industrial; considera disponibilidad local de planchas de acero.
Fuente: Entrevistas con Expertos; Analisis Bain

10 Produccion en el polo industrial considera disponibilidad local de las planchas de acero.

11 Los supuestos para los costos dentro del polo industrial en Ecuador estan alineados con la propuesta

de beneficios e incentivos desarrollada por Bain & Company.
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Linea base y potencial para Ecuador

En Ecuador, se importan aproximadamente U$60 millones de caldereria, lo que representa
aproximadamente el 58% del consumo. Localmente se producen aproximadamente U$50 millones, de
los cuales aproximadamente U$10 millones son exportados.

Al comparar con otros paises de la region, se observa que Ecuador es el mayor importador en
términos relativos, mientras que la exportacion es considerable.

Cuadro 126: Consumo, importacion, exportacion y produccion del mercado ecuatoriano y comparacion con otros
paises latinoamericanos (2014).

Dinamica del Mercado en Ecuador en 2014 (U$M)
1001 ~100
80
601 ~10 ~50
401
-~60
201
Consumo Importaciones Exportaciones Produccion
% CONSUMO
Brasil - 17% 4% 87%
Argentina - 43% 9% 66%
Chile - 50% 8% 58%
Colombia - 46% 6% 60%
Peru - 38% 3% 66%
Ecuador - 58% 11% 53%
Fuente: UN Comtrade; Euromonitor; Entrevistas con empresas; Analisis Bain

Utilizando esta comparacién entre paises de la region puede determinarse el potencial para
Ecuador en 2025. Como se observa en el Cuadro 127, en el caso de sustitucién de importaciones,
Ecuador tiene una brecha considerable por cerrar, por lo que, en un principio, se podria generar
ingresos por aproximadamente U$70 millones, como se observa en el cuadro debajo. Sin embargo, en
el caso de la exportaciéon, Ecuador ya exporta a niveles normales, por lo que el potencial de
exportaciéon es limitado.
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Cuadro 127: Porcentaje de importaciones y exportaciones para paises latinoamericanos (2013) y potencial de
sustitucion de importaciones de Ecuador en 2025. 1213

EN LA'TINOAMI'ERICA LOS PATSES IMPORTAN LA OPORTUNIDAD PARA EXPORTAR ES
NO MAS QUE EL 50% DE LO QUE CONSUMEN LIMITADA
Importaciones de Caldereria / Consumo 2013 Exportaciones de Caldereria / Consumo 2013
60% 58% 10%
o 50% 8% 9%
. 43% 46% 8 ,
40 38% . % 6%
28%
4%
50l 17% 41 3%
2
C — ~ . G ~ —_— i
e S 5 £ 8§ 2 % 5 & 5 § 2 &
8 ® © € & 0 &g o & £ g O £
= o k<] ] K] ] [
2 3 ix g uw g
Potencial < Export. <
2025 ~69 ~51 ~34 ~26 ~21 ~13 0 - 2013 ~9 ~158 ~20 ~7  ~50  ~72
Existe potencial para sustituir El potencial para exportar
U$70M de importaciones produccion es limitado
Nota: Importacién/Consumo para Ecuador corresponde al 2014.
Fuente: UN Comtrade, Euromonitor, Entrevistas con empresas locales, Andlisis Bain

Para poder analizar la factibilidad de reemplazar U$70 millones de importaciones, es
importante analizas las importaciones potenciales en 2025, y cudnto representa este valor. En el
Cuadro 128 se observa que U$70 millones en 2025 implican una sustitucién aproximada del 50% de
las importaciones. Al analizar su origen, se observa que con aquellas provenientes de Brasil,
Colombia, México y parte de Estados Unidos se puede obtener este valor. Ademas, considerando que

este es un mercado pequefio generalmente provisto por las industrias locales.

12 La proporcién de importaciones sobre consumo ecuatoriano es 2014, el de exportaciones 2013.

13 Para estimar el potencial en 2025 se utiliz6 la tasa anual de crecimiento compuesto del consumo

sudamericano (5%).
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Cuadro 128: Importaciones ecuatorianas por segmentos en 2015, con importaciones a sustituir’,

Importaciones a Ecuador por Segmentos

*
en 2025 (U$M) © Total
L00% ~60 ~60 ~20 2 ~150
Otros Otros
_ Ot
80+ China MO = é
Italia China _ °
sl
= Colombia 3
401 i
w

Brasil

Finlandia
Otros|EE.UU. italia 8N [

Calderas Tanques
M Importaciones a sustituir ~70M

Int. de

Importaciones a mantener

*Asume tasa de crecimiento complejo del 5%
Fuente: UN Comtrade;Analisis Bain

Existen productores locales, como Industrias Acero de los Andes, B&T y Sertecpet que
actualmente estan produciendo aproximadamente U$50 millones con una tasa de utilizacién del 75%.
Esto implica que aproximadamente U$20 millones podrian ser producidos por éstos productores.

Cuadro 129: Capacidad y produccién local por compariia en 2014.

Produccién y Capacidad en Ecuador en

2014 (U$M)
100% =
80' —
w =
60

Sertecpet
404 Produccién
75%

204

Capacidad Produccion

Fuente: SRI; Entrevistas con empresas; Andlisis Bain

Por otro lado, gran parte de esta produccién actualmente se encuentra destinada a las
empresas publicas. En el consumo ecuatoriano de caldereria, éstas representan aproximadamente el

14 Considera tasa anual de crecimiento compuesto del consumo sudamericano (5%).
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35%.

Cuadro 130: Consumo ecuatoriano total y ptiblico de caldereria, y por empresa publica, en 2014.

Consumo ecuatoriano en 2014 (U$M)

~100 ~30
100%-
801 Petro-
ecuador
48%
60+
40
Petro-
Empresas amazonas
207 Publcas 52%
35%
2014 Empresas
Publicas

W &

PETROAMAZONASEP  “PETROECURDOR
Fuente: Compras Publicas, Andlisis Bain

S

Esta fuerte dependencia les ocasiona problemas a las empresas locales. Se destacan el
problema de la liquidez, agravado por el retraso en los pagos por la crisis del petréleo, y la dificultad
que tienen estas empresas relativamente pequefias en financiar las compras publicas. Segun
testimonios de gerentes locales, “El ministerio de finanzas dijo que se pagardn los contratos 60 dias después

/i

de entregado el bien. Nosotros no podemos ofrecer ese financiamiento, por lo que quedamos fuera.” “Nuestro

principal problema es la luiquidez”.

Estas dificultades agregan a la factibilidad de producir U$70 millones adicionales en 2025, ya
que la falta de produccién locla actual no se debe a una inferioridad técnica local, sino a temas
financieros.

Conclusiones

En conclusién, se ha identificado el potencial de sustituir importaciones, del cual parte podria
realizarse utilizando la capacidad ociosa de productores locales. Por otro lado, del anélisis de caso de
estudio se desprenden algunos pasos a seguir para desarrollar esta industria en Ecuador.

Impacto

Se identificaron ingresos potenciales por U$70 millones provenientes de la sustitucién de
aproximadamente el 50% de las importaciones en 2025, producidos gracias a la capacidad ociosa de
los productores locales e instalando dos plantas nuevas de aproximadamente U$30 millones de
produccién anual (escala minima). Para desarrollar estas plantas se necesitaria una inversién
aproximada de U$30 millones.

En conjunto, se produciria un impacto positivo en la balanza comercial, de U$40 millones con
importacién de las planchas de acero y de U$70 millones con produccion local, y se generarian
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aproximadamente 340 empleos.

Cuadro 131: Impacto generado (inversion, balanza comercial y empleo) en 2025 en Ecuador.

SE PUEDE GENERAR ~U$40M CON UNA INVERSION DE
O U$70M, ~30% DE PLANTAS EXISTE POTENCIAL PARA ~U$30M, EN PLANTAS
EXISTENTES AL 100% GENERAR ~340 EMPLEOS NUEVAS?
Impacto Estimado en la Balanza Generacion Potencial de Inversién Requerida Estimada
Comercial en 2025 (U$M) Empleos en 2025 (#) (UsM)
~30
804 400 301
~70 ~340
col 200 N
204
~40
® [ ] -
104
204 100
0 E 0- ; -
Acero local  Acero Empleos Inversion requerida
importado
#de plan- #de plan-
~ ~2 Por ~2
tas nuevas Planta Nuevat ~150 tas nuevas
Nueva
~ ~ N
Planta  ~2%  ~14 Planta: ~15
Notas: Para una planta de ~U$30M. 2Inversién de puesta en marcha se estima nula. X
Fuente: Entrevistas a Expertos, Anélisis Bain I Plantas Existentes [l Plantas Nuevas

Proximos pasos

Para dar seguimiento al estudio y lograr el potencial maximo de la industria de caldereria en
Ecuador se propone, después del alineamiento con el sector ptblico y privado local, disefar el plan
de atraccion a inversores y comenzar el sondeo. Al mismo tiempo es importante desarrollar politicas
de incentivo a la industria que incluye facilitacién de importacién de materias primas y garantias de
estabilidad tributaria y normativa. Por tltimo, también se sugiere potenciar el contenido local de esta
industria en conjunto con las empresas publicas para promover el desarrollo de las companias locales.
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6.7 Tubos

El estudio de la industria de Tubos consta de 3 partes principales: (1) estado global de este
mercado, sus tendencias y dindmicas generales (2) estudio de la situacién de esta industria en
Ecuador, identificando sus principales oportunidades de mejora, para después estimar su potencial
futuro en 2025 (3) propuestas preliminares y proximos pasos para potenciar esa cadena.

Introduccién y estructura del mercado

El mercado global de tubos es de aproximadamente U$210.000 millones, lo que equivale a
aproximadamente 150 millones de toneladas, y se encuentra dividido en dos segmentos: tubos con
costura, los cuales representan 56% del mercado, y tubos sin costura’®.

Como se observa en el cuadro debajo, estos segmentos se diferencian en varios puntos.

Cuadro 132: Caracteristicas de segmentos de tubos.

Tubos de aleaciones especiales, grandes TiBoscon inasirasistendaraiimica yide
Caracteristicas didmetros o menos resistencia de alta = 4 Y
presion presion

Usos principales Industriales, Construccion, Pipelines OCTG, Pipelines, Automotriz

Baja
Complejidad : . Cortado, Doblado y Soldado (via ERW y - Alta -
Proceso de fabricacion SAW) Proceso “Mannesmann

Escala minima Baja (~30KTn/afio) Alta (~600KTn/afio)

~U3$30M
CAPEX (para una planta de ~80KTn/afio) e
ntegrac Vertical Baja (compra bobinas de acero) Alta (compra mineral de hierro o chatarra)
Pequefios y grandes productores Grandes productores

Produccion Global de

Fuente: Analisis Bain; World Steel Association

Los tubos con costura tienen distintas caracteristicas de acuerdo a la aplicacién en la que ser;a
utilizada. Sin embargo, en términos generales, puede decirse que son tubos que tienen algunas de las
siguientes caracteristicas: son de aleaciones especiales, las cuales no admiten una fabricacion del tipo
“sin costura”, tienen didmetros grandes (mayores a 1m) o baja resistencia para altas presiones.
Generalmente, estos tubos son utilizados cuando las condiciones de uso (presién, presencia de
corrosivos) no son demasiado exigentes. Por el contrario, los tubos sin costura suelen tener mayor
resistencia quimica y mayor resistencia a altas presiones debido a la ausencia de los puntos débiles
generados por la soldadura.

Debido a estas diferencias, los principales usos para cada segmento son distintos. En el caso
de tubos con costura, se suele utilizar en aplicaciones industriales, como transporte de fluidos en
condiciones poco exigentes, como agua, dentro de una planta o como componentess de equipos (ej.:

15 Cifras referidas al 2013.
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intercambiadores de calor), para pipelines, especialmente de gran tamafio, y en construccions civiles,
entre otros. En el caso de tubos sin costura, los sectores en los que generalmente son utilizados son
exigentes. Una de las mayores aplicaciones es en la industria de OCTG®, tanto para los tubos de
perforacién y extracciéon como para los casings. También son utilizados para el transporte, tanto de
crudo como de derivados, tanto dentro de las instalaciones como transporte por pipeline. Debido a las
caracteristicas enunciadas anteriormente, este segmento es también utilizado en la industria
automotriz.

Ademas de las caracteristicas de los distintos segmentos, y sus usos asociados, otra
diferenciaciéon fundamental es la forma de producciéon. Aunque mds adelante se explicard en mayor
profundidad los procesos, puede decirse sin entrar en detalle que el proceso de fabricacién de tubos
con costura es simple, por lo que tiene una baja inversién asociada y no suelen estar integradas, lo que
permite la existencia tanto de jugadores de gran tamafio como de pequeno tamafio. El proceso de
produccién de tubos sin costura tiene caracteristicas opuestas: es un proceso complejo con altas
inversiones asociadas, con plantas que suelen estar integradas, por lo que el mercado esta compuesto
por grandes compaiifas.

Al comparar los segmentos en estos principales aspectos y observar sus diferencias, se
concluye que estos segmentos son completamente diferentes, a pesar de ser productos de
caracteristicas geométricas similares. Debido a estas diferencias, el analisis se hara por separado.

Entrando en detalle en el proceso productivo de los distintos segmentos de tubos, se puede
entender su diferencia. Como se observa en el cuadro a continuacién, la fabricacién de cualquier tipo
de tubo partiendo de hierro como materia prima podria ser diferenciada en tres etapas: aceria,
transformacién y terminado. Sin embargo, la produccién de tubos con costura no involucra la etapa
primaria de transformacién del mineral de hierro, sino que utiliza como materia prima bobinas o
planchones de acero de diferentes espesores y especificaciones técnicas de acuerdo al uso que se le
daréd a los tubos. Para obtener el tubo sin costura, las bobinas o planchones son cortados de acuerdo al
método a utilizar (soldadura longitudinal o de arco sumergido-soldadora en hélice). Luego éstos son
soldados con la ayuda de rodillos, para asegurar la forma cilindrica, y finalmente se le realizan
distintos tipos de tratamientos y terminaciones de acuerdo al uso que se le dard, como tratamientos
anticorrosivos, aplicacion de aislamiento, y roscados. Al partir de un material ya procesado, y
teniendo en cuenta que grandes productores de tubos y acero pueden estar integrados, se considera
que esta industria esta parcialmente integrada. De todas formas, la integracion no es requisito para la
competitividad.

Para el caso de tubos sin costura, la etapa primaria, o de aceria, se encuentra junto a las etapas
de produccion del tubo per se. Las compaiiias que participan del mercado de este segmento parten de
hierro o acero con escaso procesamiento previo, como mineral de hierro, chatarra o DRI. De acuerdo
a las materias primas disponibles, la primera etapa puede ser realizada de tres formas distintas: la
utilizaciéon de un alto horno (BOF) partiendo de mineral de hierro, coque y piedra caliza, la utilizacion
de un horno de arco eléctrico (EAF) partiendo de mineral de hierro y gas o partiendo de chatarra, pig
iron o DRI. Utilizando cualquiera de estas formas alternativas, se obtiene un billet de acero, el cual es
alimentado al proceso Mannesmann. En este proceso se calienta a altas temperaturas el billet, y se le
introduce una mecha. Con la ayuda de rodillos se obtiene consigue un didmetro y espesor
homogéneo. Luego, el tubo es emprolijado y cortado. Al igual que para tubos con costura, el proceso
se finaliza con tratamientos especiales y terminaciones de acuerdo a las especificaciones requeridas.

16 OCTG: Oil Country Tubular Goods.
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Cuadro 133: Proceso de produccion para tubos con y sin costura

Integra

Parcial

Se parte de

Mineral de
hierro o -
chatarra Trata-

—- Bobinas : :
material
Fug:r:(f::)?f V1| deacero Cortado, conformado'y ({Z'rf:itc?s procesado
’
mado e anticorro-

sivos, etc.)

hierro y
sinterizado,
pellet, coque
y piedra caliza

Total

Materia prima

simple, como

Mineral de i -
- hierro y gas | chatarra o
> Proceso Cortado y T mineral de
Mannes- emproli- mientos hi
mann jado térmicos, 1o

terminados
roscados

Nota: BOF - alto horno (blast oxygen furnance); EAF - horno de arco eléctrico.
Fuente: Entrevistas con expertos NO EXHAUSTIVO ILUSTRATIVO

Hasta el momento, el mercado sé6lo se analiz6 realizando una segmentacién por tipo de tubo
(segmentaciéon de myor importancia). Sin embargo, el mercado también puede clasificarse de acuerdo
al uso final del tubo. Entre los segmentos principales se encuentran:

e OCTG: Para equipamiento necesario en upstream para perforaciones y extracciones de
petréleo y gas.

e DPipeline: Transporte de petréleo y gas desde el campo hasta refinerias, puntos de
distribucién y almacenamiento.

e Industrial: En industrias como la alimenticia y la petroquimica, para transporte de
fluidos y como componentes de varios equipos.

e Construccion: En construcciones civiles, como edificios, estadios, puentes o aeropuertos.
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Cuadro 134: Segmentacion del mercado de tubos por industria final (2013)

Produccién Global de Tubos de Acero 2013

(U$'000M)
~210
100%7 R
Otros 9% ‘
801 Industrial 25%
601
Construccion
27%

Pipeline 26%

Fuente: World Steel Association; Analisis Bain

Como se muestra en la cuadro de arriba, los segmentos que abastecen al mercado de Oil &
Gas (OCTG y Pipeline) representan aproximadamente el 40% del mercado, mientras que el 27% se
utiliza para la construcciéon y el 25% para procesos industriales.

Respecto al tipo de mercado desde el punto de vista de los productores, el mercado esta
fragmentado; las diez compafiias mds grandes tienen aproximadamente el 25% de la capacidad de
produccién instalada mundialmente. Los grandes jugadores fabrican tanto tubos con costura como
tubos sin costura. Ademas, cinco de los diez mas grandes productores tienen su casa central en China
o Rusia. Sin embargo, estos jugadores suelen tener plantas en todo el mundo.
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Cuadro 135: Ubicacién de casa central y tipo de tubos fabricados de las diez compaiiias con mayor capacidad
instalada (2013)

CASA
+ produccién CENTRAL COMPANIA CON COSTURA  SIN COSTURA
T

o "

N PN

“:)7 ArcelorMittal

A — .

L = Tenaris

(@) @) JFE Steel Corporation

NIPPON STEEL &

i sUMITOMO METAL

- NENENENE N NEN

SN N N N N NENEN

Petrolera =Y
R Tapie ; INTERPIPE
tubos con
costura
9 @ CNPC
@ .
A
@
- produccién @ fk‘?:% J

* Construccién anunciada en 2012
Fuente: Andlisis Bain; Infomacién publica de compaifiias

Cuadro 136: Ubicacion de plantas productoras de tubos en el mundo de TMK, AcelorMittal, Tenaris y
Vallourec (2015)

NO EXHAUSTIVO ILUSTRATIVO

(0
~ ® s
O ‘o) LS
0 ° ) °®
>
A 4%, -9 o )
09 & .
o) .3/ @ o :.J o
LD L 4 ? ”
4 o) °
LY, o)
Siiy
()
)
LS
)
® My
L
9
ArcelorMittal - o
O

® =Tenaris

@ \Pvallourec

Fuente: Informacion publica de compaiiias

La creciente demanda de mercados emergentes estd empujando el crecimiento mundial. El
crecimiento en estos mercados es de 7%, mientras que en mercados desarrollados es de 1%. Como
resultado, el mercado crece en promedio un 4%. A nivel global, existe una sobrecapacidad de
aproximadamente 50%, siendo China el pafs con mayor cantidad de capacidad ociosa instalada. Esto
ha distorsionado el mercado y ha ocasionado la aplicacién de acciones anti-dumping.
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Cuadro 137: Mercado mundial entre 2007 y 2013 en mercados desarrollados y mercados emergentes

Consumo Mundial de Tubos (2007-2013)
(MTn)
TACC
200M- ('07-'13)
4%
~151 ~154 Paises
emergentes
1501 ~143 como China,
~ ~ India o Corea
~120 126 127
~110
100 { @
I Paises
50 emergentes
46% 42% 350% 34%, 39% 38% 1%  Paises
30% ° desarrollados
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: World Steel Dynamics; MCI; Entrevistas con expertos; Analisis Bain

Cuadro 138: Capacidad utilizada y sobrecapacidad en grandes paises productores de tubos (2013).

(MTn)

100%

Produccién

China representa
el ~30% de la
produccion global

Capacidad Instalada Global de Tubos en 2012

Total = ~300M ton

Utilizacion
Promedio
~50%

Fuente: World Steel Dynamics; MCI; Entrevista con experto

“En la industria del acero china, nuestra investigacion sugiere que son los

subsidios masivos a la energia (...) los que permiten mantener los precios bajos”
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Subsidies and the China Price, HBR - Junio 2008

vendidos a LTFV (Less than fair value)...”

Us. International Trade Commission - Julio 2008

“...importaciones de tubos de acero-carbono de China han sido subsidiados ... y
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“... buscar alivio de los efectos distorsionadores de mercado causado por dumping
perjudicial y subsidios injustos de productos importados en los EE.UU. Y estableciendo
oportunidad para competir al mismo nivel”

International Trade Administration - Noviembre 2014

“China acelerard la reforma del sector sideriirgico, en el cual hay sobreinversion,
para traerlo nuevamente a un “nivel bdsicamente balanceado” para el 2017”

Ministerio de Industria y Tecnologia de la Informacion, China - Marzo 2015

Al analizar el impacto de estas dindmicas en el mercado sudamericano, debe tenerse en
cuenta que el desarrollo industrial tanto desde el punto de vista de la oferta como de la demanda esta
en situaciones totalmente distintas en distintos paises. Por ejemplo, Brasil y Argentina ejercen
acciones anti-dumping ya que son fuertes productores y consumidores de tubos. Sin embargo, paises
como Ecuador suelen tener tasas mas laxas ya que son consumidoras de tubos pero no son grandes

productores.

Por otro lado, a pesar de haber sobrecapacidad instalada, las grandes compaiiias contindan
construyendo plantas. Por ejemplo, Tenaris esta construyendo una planta de tubos sin costura en Bay
City, TX, EE.UU.. Esto principalmente se debe a que, como se observa en el Cuadro 140, es un
mercado principalmente local y regional, por lo que la sobrecapacidad debe ser analizada a nivel
regional. Es decir, la sobrecapacidad en paises como China no afecta la posibilidad de construir

plantas en otras partes del mundo, como Sudamérica.

Las dindmicas del mercado también han tenido un efecto distorsionador en los precios,
produciendo una reduccién del 18% del precio FOB de tubos con costura, y 6% de tubos sin costura.

Cuadro 139: Variacién de precios FOB de tubos con costura y entre 2008 y 201317

EL PRECIO DE LOS TUBOS SZON COSTURAI'-\ SE EL PRECIO DE TUBOS SIN COSTURA SE
REDUJO UN 18% EN LOS ULTIMOS 5 ANOS REDUJO MENOS, UN 6%
Precios de tubos con costura FOB Precios de tubos sin costura FOB
(U$/Tn) (U$/Tn)
4.000+ 2013 4.0007 w5013 2 §
o
2008 Q@ )
2008 e ? §
3.000- 2o 3.000{ © 2 2 e
(=] M < o o ~N o 2
— — — LN o N
o o o Y3 oo
(= =) 2 N NT Oy P
I = N 2 [N N o
no 9 in 2 e 2 9o
2.0001 5= Yo c 4 . 2.000+ 2 <
M - 8N R3 7 ="
- 2= o7 o3 2 =
2 R R 2
[ 22
1.000- 1.000-
0- =] © (o] (] © ] 0- [e) © o © © ©
= = L £ = = ° £ L £ = =
c = X = = © < b= x = = ©
=} % ] Q — E = 5 L Q — E
= S = 3 = & = 3
< < < <
Combio 13 -18% -24% 11% -3% -22% -8% Cambio 15 6% 4% -11% -12% -5% -17%
Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain

17 Precios constantes 2013.
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Al analizar el mercado global de tubos se observa que es principalmente un mercado local, es
decir, las exportaciones no representan en general el principal destino de la produccién de un pafs,
como se menciond anteriormente. En promedio, sélo un 30% es exportado, siendo un 28% si se
analiza tubos con costura, y 34% en el caso de tubos sin costura. En términos absolutos, se exportan
aproximadamente U$30.000 millones de tubos con costura y U$30.000 millones de tubos sin costura.
De estas exportaciones, gran parte sucede a nivel intrarregional.

Cuadro 140: Consumo local, exportacion intrarregional e interregional para tubos con y sin costura (2013)

Mercado Global de Tubos en 2013
(U$'000M)
~120 ~65 | ~90 ~60
100%- )
10% |
I 210/0
1
80 18% |
1 18%
31% 22%
] 1
60 i
1
1
1
40+ o |
72% | 66% ___
54% | >7/%
204 !
1
1
1
1
Global Sin : Global Sin
China 1 China
Con Costura : Sin Costura
Consumo Local
Exportacion Intrarregional
I Exportacion Interregional
Fuente: UN Comtrade; World Steel; Anélisis Bain

China, Alemania y Japén son los mayores exportadores de tubos y, al analizar las
importaciones por continente, se observa que estos paises suelen ser especialmente fuertes en su
region. Sin embargo, fuera de las regiones con mercados de gran tamafio, la segmentacién por pais
exportador comienza a ser méas fragmentada.

Cuadro 141: Exportaciones por segmento y por pais importador
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CHINA, ALEMANIA Y JAPON
SON LOS MAYORES GRAN COMERCIO DENTRO DE
EXPORTADORES LOS MISMOS CONTINENTES
Exportaciones Globales de Tubos 2013 Importaciones Globales de Tubos 2013
(U$'000M) (U$'000M)
Total
~30 ~30 ~60
100%- 100%
804 Otros 34% Otros 38%.
Turguia 4%
601 México 4%
Francia 5%
EE.UU. 8% Italia 5% c Resto Asia
& 10%
PRI Japan 8% Alemania 2
China 9% 11% ©
Rep. de
20 m apan 14%)
Alemania
10%
Italia 10%
0- - 0
Con Costura Sin Costura Asia Europa América
- . del
Region Importadora Norte
Europa 43% América del Norte
. es la region con
- Asm’ z-un/a importaciones
[} América del fragmentadas de
o Norte 12% mayor tamafio
Fuente: UN Comtrade; World Steel; Analisis Bain

Al analizar los importadores de tubos, se observa que las tres regiones mas importadoras son
Asia, Europa y América del Norte. Europa es el mayor importador de tubos con costura, mientras que
Asia lo es para tubos sin costura. Sudameérica representa aproximadamente 4% de las importaciones
mundiales, importando en proporcién maés tubos sin costura (5% frente a 3% de tubos sin costura).

Cuadro 142: Importaciones mundiales de tubos por segmento y por continente importador (2013).

Importaciones Mundiales de Tubos en
2013 (U$'000M)

~30 ~60

~30
100%1 7
EEEACE

Sudamérica
21% importa en
proporcion
mas tubos
sin costura

28%

Con Costura Sin Costura Total
Europa I Sudamérica
Il Asia I Otros

Il América del Norte

Fuente: UN Comtrade; Institutos Regionales; Anadlisis Bain
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Cuadro 143: Participacion sudamericana de produccion importaciones, consumo y exportaciones de tubos
(2013)

Participacion Sudamericana en Consumo, Produccion,
Importacion, y Exportacion Mundial en 2013 (U$'000M)

0 ~210 ~210 ~60 ~60
100%7 mommn — a— —

804

604

404

204 M Suda-
mérica

[l Otros

Consumo Produccion Importa-  Exporta-
ciones ciones

Participacién 49

Sudamérica 3% 4% 2%

Fuente: UN Comtrade; Institutos Regionales; Anélisis Bain

Los paises sudamericanos suelen importar de los continentes que les resultan maés cercanos.
En particular, Ecuador importa aproximadamente 40% de Asia. A diferencia de los otros paises de la

region, Ecuador importa casi que en su totalidad tubos sin costura, posiblemente debido al alto
potencial petrolero y baja industrializacién.

Cuadro 144: Importaciones sudamericanas por pais importador y origen o segmento (2013)

FUERTE PRESENCIA DE ASIA A TRAVES DE ECUADOR IMPORTA MAS SIN COSTURA POR
LOS CONTINENTES, BRASIL IM'PORTA DE SU POTENCIAL PETROLERO Y BAJO
EUROPA POR CERCANIA DESARROLLO EN LA INDUSTRIA DE TUBOS
Importaciones Sudamericanas de Tubos Importaciones Sudamericanas de Tubos
en 2013 (U$'000M) N e en 2013 (U$'000M) N o
s cg Total 3 8% Total
100% =02 022 2 ~3 100% ~0.9 ~05 ~04 ~03 7 : 2 ~3
80 80
Perdi y
Chile
60 importan 60
c mas de 8
o Asia 8
5 4 E 40
@
[ [e
20 20 ngtura
W sin

Costura

i
©
m
Pais Importador

Bl Américadel =% Europa BE Otros

Norte M Asia B Sudamérica
Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain

Colombia
Brasil
Pert

.
[=}
o
o
=3
O
w

Argentina

« Colombia
Ecuador
Argentina
Bolivia

o

s Importador
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Linea base para Ecuador

En Ecuador, se consumen aproximadamente U$140 millones de tubos con costura. Una
pequefia porcion de tubos con costura es también importada, totalizando U$30 millones,
representando aproximadamente el 30% del consumo. Localmente se producen aproximadamente
U$120 millones, el cual representa ~90% del consumo.

Al comparar con otros paises de la regién, se observa que Ecuador produce menos
localmente, y por lo tanto, exporta menos. Esto, a su vez, conlleva a una mayor importacién. De las
diferencias de Ecuador con estos paises se desprende que existe un gran potencial para exportar y
sustituir importaciones.

Cuadro 145: Consumo, importacion, exportacion y produccion del mercado ecuatoriano de tubos con costura y
comparacion de éstos como porcentajes de consumo con otros paises latinoamericanos (2013)

Dindmica del Mercado de Ecuador en 2013 para Tubos Con Costura
(UsM)
U$150M ~140
~10 ~120
100' 'N3O
501
Consumo Importacién Exportacion Produccién
% CONSUMO
Ecuador @& ~23% ~9% ~86%
Brasil O ~9% ~7% ~93%
Argentina C ~13% ~4% ~91%
Fuente: SRI; UN Comtrade; Fedimetal, Entrevista con experto; Compras publicas; Institutos Regionales

En lo que respecta a tubos sin costura, Ecuador, consume U$360 millones, los cuales son
importados en su totalidad. Al comparar con otros paises de la regién, se observa que paises com
oBrasil o Argentina logran cubrir un alto porcentaje de su consumo con produccién local y exportan
significativamente. De estas brechas se desprende que especialmente en este segmento existe un gran
potencial para exportar y sustituir importaciones.
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Cuadro 146: Consumo, importacion, exportacion y produccion del mercado ecuatoriano de tubos sin costura y
comparacion de éstos como porcentajes de consumo con otros paises latinoamericanos (2013)

Dinamica del Mercado de Ecuador en 2013 para Tubos Sin Costura

(UsM)
U$400M1 360 -~360
300
200
100+
Consumo Importacién Exportacién Produccién
% CONSUMO
Ecuador & ~100% ~0% ~0%
Brasil ~39% ~25% ~86%
Argentina () ~24% ~139% ~215%

Fuente: SRI; UN Comtrade; Entrevista con experto; Compras publicas; Institutos Regionales

Potencial de Ecuador en el 2025

Los segmentos de tubos con y sin costura tienen distintas caracteristicas, entre ellas de
proceso y de escala, como se ha mencionado anteriormente. Debido a esto, tanto la posicién y las
problematicas actuales del pais como los requisitos para desarrollar estas industrias y el posible
potencial son distintos, por lo que cada segmento requiere un andlisis particular.

Tubos con costura

Produccién local

Localmente se producen aproximadamente 80KTn/afio de tubos con costura, y hay una
capacidad ociosa instalada de aproximadamente 35%. Existen actualmente cinco productores locales
de tubos. Ademas, otras compafiias como Industrias Acero de los Andes, cuyo negocio central es el

equipamiento, producen tuberias de grandes didmetros para uso hidroeléctrico.

La produccién se encuentra principalmente enfocada en los rubros de carpinteria metalica
(tubos producidos para la fabricacion de muebles, como sillas) y estructural, y se encuentra
consolidada. Hay cinco jugadores principales de los cuales tres representan aproximadamente el 60%

de la produccién nacional: IPAC, Novacero y Counduit Kubiec.
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Cuadro 147: Capacidad y produccion local; produccion segmentada por compariia y uso final (2013)

Produccion y Capacidad en Ecuador en 2013 -
Incluye Qil
(KTn) & Gas
~130 ~80 ~80
100%-
Hidlra- ~Conduccién
80 BIRCLEIED de fluidos
31% 3%
P
.
60 Estructural el
17% N £ DIPAC’
aof oo m (Fp)mmeomomsess
roauccion
201 30 B YNOVACERO
24%
m @IPAC
0

Capacidad Produccion Segmentos

*QOtras: compafiias de equipamiento que fabrican tuberia de grandes didmetros (mayores a 1m).
Fuente: Entrevistas con empresas

Este sector ha tenido un gran crecimiento en los dltimos siete afios. Algunas compafiias han
logrado invertir y crecer un 500%. Sin embargo, segiin gerentes y empleados de estas companias,
“...actualmente se estd desacelerando la economia, por lo que la inversion serd menor”. Ademads, en los
grandes proyectos se suele utilizar productores extranjeros. Segtn sus testimonios, “En los proyectos de
contratistas, se suele priorizar a productores extranjeros. Sin embargo, en estos no hay transferencia tecnoldgica,
inversion, etc.”

Por otro lado, la poca utilizacién de estos tubos en conduccién de fluidos, en particular para
el sector petrolero, puede tener como un motivo principal la falta de produccién local de tubos con las
especificaciones necesarias. Sin embargo, los productores locales consideran que no tienen acceso a
las principales compafias del sector.

Escala minima

Globalmente hay distintos tamafios de plantas: hay plantas de gran escala como la planta de
Welded Tubes of Canada en Canada, la cual produce aproximadamente 400KTn/afio, y plantas de
baja escala, como la planta de Tuberia Laguna en México, la cual produce aproximadamente
30KTn/afio. La escala de ésta dltima es industrialmente considerada la minima para que sea rentable.

La escala tiene un fuerte impacto en el costo. Por ejemplo, al comparar plantas de baja y
mediana escala, se reducen aproximadamente en un 50% los costos de transformacién. Esto se traduce
en una disminucién del 83% de los costos totales de produccién. Esta modificacién en el costo no
considera el impacto en el costo que la compra de materia prima en mayor cantidad pueda tener.
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Cuadro 148: Escalas de plantas en el mundo, e impacto de escala en el costo de produccion

EXISTEN DISTINTOS TAMANOS DE
PLANTAS EN EL MUNDO

LA ESCALA DE PRODUCCION
IMPACTO FUERTEMENTE EL COSTO

Ejemplos de produccién de plantas

(KTn/afio)
400-i
80/ ~80
~60
60+ . ,
40 ~36 .30
N ]
0 Welded Tenaris

Tubhier M Royo Tuberia
Tubes of Villa

Canada Constitucion Laguna
* A L& L )
Ventas
estimadas ~360 ~70 ~60 ~30 ~30
(UsM)

Fuente: Informacién publica de compafiias; Entrevistas con expertos

Comparacion de Costo de Produccion para Plantas
de Mediana y Baja Escala (Indexado a 100)

-17%
I
100 100

S0, 84

60 M Otros
HMEnergia
40 W Mano de
67% 80% Obra
Materia
207 Prima
0 - -
Baja escala Mediana Escala

(~30KTn/afio) (~60KTn/afio)

Andlisis de costos

Sobre los componentes en la fabricacién de tubos con costura:

e Materia prima: es el costo principal, representando aproximadamente el 80%; son

ldminas o bobinas de acero (HRC).

¢ Energia: este costo se principalmente se debe a la conformacién y al soldado de los

tubos.

e Otros: Comprende costos de agua, mantenimiento, generales, de ventas y de

administracion.
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Cuadro 149: Estructura de costos general para tubos con costura

Ejemplo de Estructura de Costos
(U$/Tn)
1,000
~847 6%
800 =%
.-l6% I Otros
&
600+ B Gas Natural
Energia Eléctrica
400+ . o
81% B supervisién Calidad
200 [ Mano de Obra
HRC
USA
(referencia)
Fuente: Expertos; SRI; Andlisis Bain

Como gran parte del costo corresponde al acero, la disponibilidad local de esta materia prima
es un factor determinante en la competitividad, por lo que se analizé dos escenarios para Ecuador:
con disponibilidad local de HRC y sin disponibilidad local de HRC, lo que supone la importacién de
esta materia prima desde China's. Los supuestos para esta andlises de costos estan indicados al final
del documento en el anexo 1.

18 Los supuestos para los costos dentro del polo industrial en Ecuador estdn alineados con la propuesta
de beneficios e incentivos desarrollada por Bain & Company.
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Cuadro 150: Estructura de costos para tubos con costura para exportar a Estados Unidos y América Latina,
para Estado Unidos, México, China y Ecuador dentro y fuera del polo industrial

Costos de Tubos con Costura para Exportar
(U$/Tn) .
Con HRClocal | Sin HRC local
(puesto en EE.UU.) ! (plrj\esto en Latam)
(e}
1 — ™ o
1,000+ pay @
e I L F e g @ B
F T oM, Mg e’
goo{ 8 == = o 1 L= = mm [l Transporte
===,  =sE=E==
-=i -:-si = W otros
1
_ |}
600 | E X — | B Gas Natural
1
! Energia Eléctrica
4001 @ i : © ) u 9
s S I o 9 DN i .
A B R R B : 2 8 1 2 B Supervisién Calidad
7 T ! B
200 ! [ Mano de Obra
1
: HRC
0 < X Z2 D 0 ! € X =2 2 0O
v w T o g ! O w T O Jd
> == 0 w o ' D= O WO
Nota: Polo se refiere a polo industrial
Fuente: Expertos; SRI; Analisis Bain

Al analizar en detalle los distintos escenarios para el caso ecuatoriano, en comparacién con
grandes paises exportadores de tubos sin costura, como lo son Estados Unidos, México y China, se
observa que el costo de la materia prima, es decir la disponibilidad local o la necesidad de importar,
tiene un fuerte impacto en la competitividad ecuatoriana.

En el caso de que se produzcan localmente las bobinas de acero (HRC), Ecuador dentro del
polo industrial podria ser competitivo a nivel mundial y, por lo tanto, exportar a paises como Estados
Unidos. Sin embargo, si es necesario importar el HRC desde China, Ecuador pierde su competitividad
mundial. En este caso, debido a la cercania geografica, Ecuador podria exportar en la region.

Potencial para Ecuador

Como se explicé anteriormente, Ecuador tiene potencial para sustituir importaciones y para
exportar. Sin embargo, debido a las distintas caracteristicas de estas estrategias, deben ser analizadas
por separado.

En lo que concierne a la exportacién, se han evaluado los dos escenarios mencionados
anteriormente: con HRC local y con HRC importado. En el primer caso, Ecuador podria aspirar a ser
un exportador mediano de tubos, asemejiandose a México, y exportar aproximadamente U$600
millones en 2025. En el segundo caso, Ecuador podria sustituir la mitad de las importaciones
sudamericanas y centroamericanas provenientes de China, a calidad comparable, consiguiendo un
potencial aproximado de U$300 millones en 2025.
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Cuadro 151: Potencial ecuatoriano de exportacion en 2025 para dos escenarios: HRC local y HRC importado™.

CON HRC LOCAL
Y COMO MEDIANO EXPORTADOR, HAY UN

POTENCIAL DE ENTRE ~U$150M Y ~U$750M

CON HRC IMPORTADO PUEDE ALCANZARSE
UN POTENCIAL DE ~U$300M SUSTITUYENDO
~50% DE LAS IMPORTACIONES CHINAS

Exportaciones Export. Paises
Globales <~1,600M

Asia
Minimo potencial (U$M) G 345 8 157
Méximo potencial (UsM) (&) 1.081 736
Escenario base (U$M) 600

Fuente: SRI; UN Comtrade; Anélisis Bain

Exportaciones Globales de Tubos Con Costura en 2025

(U$'000M)
41 9 ;
100%;
<~250M 5,1
E— BT
e Polonia 0,4
80- <~1.600M UAEO Z _II'A|=I
87 Suiza 0,5
i =
e st e
s B nusira 05
— s Holanda 0,5 [ @ MSXIE0 0,
Japan 312 Huianda 0,6
1 Ghine 3.7 Espafia 0,8
20 Rep. de Korea 3,7 Ucrania 0,8 pa l
Alemania 3,9 Francia 0,9
0 Italia 4,2 India 1,1 Ind 7

Export. Paises
<~1.600M Fuera de

Nota: En ambos casos, se asume una tasa anual de crecimiento compuesto del 1,7%.

Importaciones Sudamericanas y Centroamericanas de
Tubos Con Costura en 2025 (U$M)

2 2 Total
~470 ~300 ~240 ~190 : : ~1.600
100%
w
Otros Otros  giros Otroson_os S I
801 i o
EE.UU. Honduras
Espafia  México FU0
604 Italia

Alemania GuatemalaFE-UU-

China
Uruguay

204
Reino Unido

América
Central

Brasil

Colombia
Argentina

China representaria ~U$580M de

importaciones sudamericanas y
centroamericanas

Respecto a la posibilidad de sustitucién de importaciones, se realizé6 una comparacién con
paises lideres de la regién. Actualmente en Ecuador se importa aproximadamente el 40% de los tubos
con costura consumidos, mientras que en Brasil y Argentina se importa entre el 9% y el 13%. Al cerrar
esta brecha, existe entonces un potencial de generar aproximadamente U$30 millones en 2025.

Cuadro 152: Porcentaje del consumo cubierto por importaciones en 2013 para Ecuador, Brasil y Argentina, y
potencial estimado en 2025%.

Porcentaje de Consumo (en U$M) Cubierto por Importaciones en 2025
30%-
23%
204
13%
101 9%
Ecuador Brasil Argentina
Potencial
Ecuador 2025 - ~40 ~30
(UsM)
*Asumiendo una tasa anual de crecimiento compuesto del 5%
Fuente: SRI; UN Comtrade; Analisis Bain; CYTACERO; ABITAM

19 Considera una tasa anual de crecimiento compuesto del 1,7%.

20 Considera una tasa anual de crecimiento compuesto del 5%.
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Tubos sin costura

Para producir tubos sin costura, Ecuador necesitaria traer grandes inversores ya que la
produccién de dicho tipo de tubo requiere de una gran escala, integracion, capacidades especiales y
una gran inversion.

Cuadro 153: Escala de plantas, nivel de integracion, capacidades e inversion requeridas para la produccion de
tubos sin costura.

3 REQUIEREN DE Y SON INDUSTRIAS
JUGADORES TIENEN ESTAN ALTAMENTE CAPACIDADES DE CAPITAL
GRAN ESCALA INTEGRADOS ESPECIALES INTENSIVO
Ejemplos de capacidad de COMPARNIA INTEGRADA — Inversion requerida en planta
plantas (KTn/afio) = Tenaris nueva tubos sin costura* (U$M)
1.000- ~1.000 = Tenaris J “"Hay una inversion (...) en 100%n ~1.800

instalaciones, capacidades de
produccién, servicios y
soporte local (...) necesario
good 1 B e para mantener esto 80+
[volumen de ventas]”

Giovanni Sardagna, Director

~600 IR
600- % v 604

NIPPON STEEL &
@ suMITOMO METAL

ST B E "Nuestros productos son muy 401

estimados (...) por nuestras

~900

excelentes plantas
| ‘empoderadas’, que son |
200 i SUVROMO METaL J clusters de tecnologia, (...).” 20
Kosei Shindo, Presidente
0-

Inversion
Requerida

0- o B e mmmmmm—— - E=
Planta  Planta  Planta
Tenaris Tenaris Vallourec
Bay City Campan&oungstown - “Para producir tubos sin
&s M £ V¥ vallourec J costura se necesita mineral

Ventas = o = de hierro (o DRI) y scrap,

timadas ~10 ~1,5 ~17 ambos de alta calidad.”
estimadas ’ ’ ’ R . *Para una planta de ~600KTn
(Us$’000M) Experto en la industria

(Tenaris Bay City)

Fuente: Informacién publica de compaiiias; Reportes de industria; Andlisis Bain

La tendencia mundial es desplazarse hacia la utilizacién de mini-mills, las cuales utilizan
como proceso primario un horno de arco eléctrico (EAF) con chatarra como principal materia prima.
Esto se debe principalmente a la flexibilidad que este proceso brinda y el menor costo de operacién
asociado que otros procesos. La flexibilidad es cada vez mas necesaria ya que el mercado requiere de
productos just in time, lo que previene la construccién de inventario, y a las grandes fluctuaciones del
mercado.

Andlisis de costo

Sobre los componentes del costo:

e Materia prima: es el costo principal, pero sélo representa el ~40%; es usualmente
chatarra.

e Otras materias primas y consumibles: incluyen son refractarios, electrodos, rodillos y
agentes aleantes.

e Energia: Es un costo importante ya que se parte de materia prima con poco
procesamiento.
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Cuadro 154: Estructura general de costos para tubos sin costura

Ejemplo de Estructura de Costos

(U$/Tn)
1,250-
~1,110
1 000- 13%
13% M otros
7504
B Mantenimiento
004 20% Il Energia
B Mano de Obra
250- H Otras Materias Primas
37% y Consumibles
Chatarra*

USA
(referencia)

*Produccién China con pig iron.
Nota: Polo se refiere a polo industrial
Fuente: Expertos; SRI; Analisis Bain

Al igual que en el segmento de tubos con costura, para evaluar la posicién competitiva de
Ecuador en términos de costos se realiza una comparaciéon entre productores globales. Como parte
apreciable del costo corresponde al acero, se realiz6 un analisis similar al hecho con tubos con costura:
con disponibilidad local de chatarra y sin disponibilidad local de chatarra, lo que supone la
importacién de esta materia prima desde Estados Unidos?!. Los supuestos para esta anélises de costos
estdn indicados al final del documento en el anexo 1.

21 Los supuestos para los costos dentro del polo industrial en Ecuador estdn alineados con la propuesta
de beneficios e incentivos desarrollada por Bain & Company.
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Cuadro 155: Estructura de costos para tubos sin costura para exportar a Estados Unidos, para Estado Unidos,
China y Ecuador dentro y fuera del polo industrial, con acero local e importado.

Costo de Tubos sin Costura para Exportar a EE.UU.
(U$/Tn)
1,2501
1,000- M Transporte
I Otros
7501 B Mantenimiento
Energia
5004 . 9
[ Mano de Obra
Otras Materias Primas
250 ~492 ~ "
~410 ~404 ~410 ~E2 L y Consumibles
Chatarra®
0
USA CHN* ECU POLO POLO
acero acero
local importado
*Produccién China con pig iron.
Nota: Polo se refiere a polo industrial
Fuente: Expertos; SRI; Analisis Bain

En este caso, se observa que la disponibilidad local de chatarra no es determinante para la
competitividad ecuatoriana mundial, por lo que el potencial de exportacién no sera diferenciado entre
ambos escenarios.

Potencial para Ecuador

Al igual que para tubos con costura, en este segmento existe potencial para sustituir
importaciones y para exportar, y deben ser analizados por separados. Respecto a la posibilidad de
sustituciéon de importaciones, actualmente en Ecuador se importa el 100% de los tubos consumidos.
En Brasil y Argentina, se importa entre el 24% y el 39%. Al cerrar esta brecha, existe un potencial de
generar aproximadamente U$400 millones en 2025.
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Cuadro 156: Porcentaje del consumo cubierto por importaciones en 2013 para Ecuador, Brasil y Argentina, y
potencial estimado en 202522,

Porcentaje de Consumo (en U$M) Cubierto por
Importaciones en 2025
100%
100%-
80
60
0,
40 39%
24%
204
i Ecuador Brasil Argentina
Potencial =
Ecuador 2025 - ~320 (<200
(UsM)
Nota: En ambos casos, se asume una tasa anual de crecimiento compuesto del 3,1%.
Fuente: SRI; UN Comtrade; Andlisis Bain; Institutos Regionales

Analizando el potencial de exportacién, Ecuador podria aspirar a ser un exportador mediano
de tubos sin costura, asemejandose a India, y exportar aproximadamente U$600 millones en 2025.

22 Considera una tasa anual de crecimiento compuesto del 3,1%.
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Cuadro 157: Potencial ecuatoriano de exportacion en 20252,

COMO MEDIANO EXPORTADOR, HAY UN
POTENCIAL DE ENTRE ~U$300M Y
~U%$1.400M

Exportaciones Globales de Tubos Sin Costura en 2025
(Us'000M)
100% 45 15 11
T P cosilod | Rrail 0,z
| [<~asomay - EEEEE s
S oo g oo
<~1.900M
14,7
Francia 2,2 \ - L
ltala 2,3 |
401 EE.UU. 2,5 | Argentina 1,3
Alemania 5,0 . Espafia 1,3
Japan 6,5 “ Ucrania 0,6
20 i ustra 14
i
. il
China 7,7 N México 1,9 México 1,4
A
0 Exportaciones Export. Paises Export. Paises
Globales <~1.900M <~1.900M Fuera de
Asia
Minimo potencial (U$M) @ 446 @ 300
Méximo potencial (U$M) () 1.895 (#)1.381
Escenario base (U$M) @
Nota: En ambos casos, se asume una tasa anual de crecimiento compuesto del 3,1%.
Fuente: SRI; UN Comtrade; Andlisis Bain; Institutos Regionales

Conclusiones

En conclusién, se ha identificado el potencial de sustituir importaciones y exportar para tubos

con costura y sin costura, analizando dos escenarios: con produccion local de materia prima y con
materia prima importada. Por otro lado, del anélisis de caso de estudio se desprenden algunos pasos

a seguir para desarrollar la industria en Ecuador.

Impacto

Impacto con produccién local de materia prima

Para el escenario de disponibilidad local de materia prima, se identificaron ingresos

potenciales por U$1.630 millones, producidos por 9 plantas de aproximadamente 80KTn/afio de
tubos con costura (o menos plantas de mayor escala) y una planta de tubos sin costura con una
produccién aproximada de 600KTn/afio. Para desarrollar estas plantas se necesitaria una inversién
aproximada de U$2.070 millones. Estas plantas impactarfan la balanza comercial positivamente, en

U$1.410 millones, y generarian aproximadamente 1.680 empleos.

2 Considera una tasa anual de crecimiento compuesto del 3,1%.
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Cuadro 158: Impacto generado (inversion, balanza comercial y empleo) en 2025 en Ecuador para el escenario de
produccion local de materia prima

HABRIA UN Y SE
CON UNA IMPACTO DE GENERARIAN
INVERSION ~U$1410M ~1680
DE ~U$2070M ANUALES EMPLEOS
Inversion Reque- Impacto Balanza Empleos Gene-
rida en 2025 Comercial en 2025 rados en 2025
(UsM) (UsM)
2.0007 1.000+ 1.2501
~1.800 41.080
800 ~779 1000
1.500+
~630
600+ 750+
1.0004 ~600
4001 5001
5001
270 200+ 250+
0 0 0
Plantas
(escala ~9 ~1 ~9 ~1 ~9 ~1
minima¥*)
Impacto
por ~30 ~1.800 ~70 ~779 ~120 ~600
planta
Tubos Sin Costura Tubos Con Costura
*Considera escala minima de 80KTn/afio para con costura y una de 600KTn/afio para sin costura.
Fuente: Informacién publica de compafiias; Analisis Bain

Impacto con importaciéon de materia prima

Para el escenario de importaciéon de materia prima, se identificaron ingresos potenciales por
U$1.330 millones, producidos por 5 plantas de aproximadamente 80KTn/afio de tubos con costura (o
menos plantas de mayor escala) y una planta de tubos sin costura con una produccién aproximada de
600KTn/ ano.
millones. Estas plantas impactarian la balanza comercial positivamente, en ~U$450 millones, y

Para desarrollar estas plantas se necesitaria una inversién aproximada de U$1.950

generarian aproximadamente 1.200 empleos.
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Cuadro 159: Impacto generado (inversion, balanza comercial y empleo) en 2025 en Ecuador para el escenario de

importacion de materia prima.

HABRIA UN Y SE
CON UNA IMPACTO DE GENERARIAN
INVERSION ~U$450M ~1200
DE ~U$1950M ANUALES EMPLEOS
Inversion Reque- Impacto Balanza Empleos Gene-
rida en 2025 Comercial en 2025 rados en 2025
U$M UsM
(2 :oo-) ( 4$00-) 0o, /800~600
' ~1.800
~337
1.5001 3001
4001
1.000+ 200
~112 2001
500+ 1001
~150
0 0 0
~5 ~1 ~5 ~1 ~5 ~1
~30 ~1.800 ~22 ~337 ~120 ~600
Tubos Sin Costura Tubos Con Costura
*Considera escala minima de 80KTn/afio para con costura y una de 600KTn/afio para sin costura.
Fuente: Informacion publica de compaiiias; Andlisis Bain

Préximos pasos

Para dar seguimiento al estudio y lograr el potencial maximo de la industria de tubos en
Ecuador se propone, después del alineamiento en los talleres internos y externos, disefar el plan de
atraccién a inversores y comenzar el sondeo. Al mismo tiempo es importante desarrollar politicas de
incentivo a la industria que incluye acuerdos comerciales con paises vecinos, facilitaciéon de
importaciéon de materias primas y garantias de estabilidad tributaria y normativa. Por dltimo,
también se sugiere potenciar el contenido local de esta industria en conjunto con las empresas
publicas para promover el desarrollo de las compariias locales.
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6.9 Bombas

Este capitulo es parte del entregable del estudio de industrias intermedias y finales, en el que
se ha hecho una serie de investigaciones y andlisis para entender la situacién actual del mercado
global y en Ecuador de la industria de las bombas, y asi estimar su potencial de desarrollo hacia el
afio 2025.

La idea de la primera parte es entender el estado global de este mercado, sus tendencias y
dindmicas generales. En la segunda parte se hace un estudio de la situacién de esa industria en
Ecuador, identificando sus principales oportunidades de mejora, para después estimarse su potencial
futuro en 2025.

Mercado global y tendencias

El sector de bombas comprende 2 segmentos clave. Las bombas commodities, que
representan el 65% del mercado global y las bombas de ingenieria con el restante 35%.

Las bombas commodities son bombas generalmente pequefias y de gran estandarizacién. No
cuentan con ingenieria diferenciada entre si. Son producidas en gran escala bajo procesos fabriles
automatizados. Esto ocurre ya que las bombas simples o commodities no tienen diferenciacién entre
si, sino que se trata de competencia de costos, por lo que se intenta ganar escala globalmente para
lograr competitividad. Las plantas suelen producir mas de mil bombas commodities por dia. Estas
bombas son utilizadas principalmente en la distribucién de aguas, sistemas de desagiies y drenajes,
construcciéon civil y la industria alimenticia. Los usos varian de industria a industria pero
generalmente se trata de transporte de fluidos liquidos, sin mayores especificaciones.

Las bombas de ingenieria, en cambio, son bombas que requieren ingenieros a lo largo de toda
la cadena de valor. Desde la deteccién de la necesidad especifica, pasando por el disefio de los fluidos
y la personalizacién que lleva al uso mas eficiente posible de parte del cliente. En la fabricacién no es
necesario contar con grandes escalas, ya que es una industria de capacidades de los ingenieros y
servicios de acompafiamiento al cliente durante el disefio, fabricacién, instalacién y post venta.
Ademas las fabricas deben ser flexibles para realizar distintos tipos de bombas para disefiar los flujos
y personalizarla para el pedido exacto del cliente.. No es relevante tener escala en este segundo
segmento. Las bombas de ingenierfa son utilizadas en diferentes industrias: Petrolera, Refinera,
Quimica, Energética. Ademas, existen usos especificos en ciertas industrias mas simples que también
requieren bombas complejas, por ejemplo en la distribuciéon de aguas. Las grandes plantas de
distribucién tienen, en sus primeros pasos, grandes bombas disefiadas especificamente para manejar
grandes caudales y presiones. Las bombas de ingenieria son utilizadas para mover estos grandes
caudales, o grandes presiones bajo detalladas especificaciones. Otros ejemplos concretos, son las
bombas que son fabricadas localmente para el sector camaronero; que mueven a diario grandes
volimenes de liquido para recambiar las aguas de las piletas.
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Cuadro 160: Conceptualizacion de los segmentos de bombas commodities y de ingenieria

T
I
I
T sax | Sy
Commodities i De Ingenieria
|
I
I
I
I
I
|
|
I
|
I
I
T e T T IR S I I T F
Mercado :
- m e e e e e e e e :—
SR | Bombas simples para bajos caudales y usos | sy
Descripcion | R | Bombas de gran caudal y presion
I SR - i B B ]
1 r
Ejemplo de Usos : Riego, drenaje, transporte doméstico de agua : Acuicultura, Drenaje, Fracking
I I |
D p————. ‘ __________________________________________ r _________________________________________
Tipo Produccién : En serie : A pedido
b e S S S }
| I
Capacidades : Baja - Automatizacion : Alta - Ingenieria de Flujos y Construccion
b L L]
| I
Escala } Muy alta (miles por dia) : Baja (decenas por ano)
L

El mercado global de bombas vale U$60.000M. El segmento mas relevante es el de petrdleo y
gas. Las regiones mas importantes son Asia y Europa que representan mas del 60% del consumo
global. Este mercado se encuentra consolidado, dado que el 40% del mercado estd compuesto de los
primeros 10 jugadores. Dichos jugadores fabrican distintos tipos de bombas y suelen producir otros
productos de control de flujo ademés de bombas.
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Cuadro 161: Vision del mercado ¢lohal

Mercado Global de Bombas 2013 TACE Mercado Global de Bombas 2013
(U$ Mil Millones) (13-15) (U$ Mil Millones)
100%7  — nee 6% o ~63 ~24
- 6% 100% GommarRTe
Otros 14% Afnca y Medio & 1 hid
Orients 8% 5% I3 Grundfos
0 3 i IDEX
ia 8% América del 804 f
751 Shoni aalti Norte 23% 6% ' Pentair
- B
i +  Gardner Denver
60 r
, ] -
— 5% . xylemar)
[
1 404 A
Agua 14% Flowserve
251
Asia 33% 8% 204 Top 10
Ebara
0
Mercado por Mercado Por Mercado Global de Top 10
Industria Geografia Bombas

Nota: *Tasa Anual de Crecimiento Compuesta
Otros incluyen Pulpa y papel, Farma entre otras

Los grandes jugadores de bombas estan presentes alrededor del mundo y cuentan con una
produccién global.

Cuadro 162: Mapa de las plantas de manufactura de dos grandes compaiiias de bombas

e ®
L]
P L
° o co
o & L& (70
we ° o, 3 ° a2
" -~ % QY o
® £ :
L ]
L ]
° ° o : °
a
o - L]
L ]
L ]
L ]
°
® L

@ Flowserve
@ Ebara

El enfoque de este estudio de la industria de las bombas esta puesto en los fabricantes. Pero es
importante considerar toda la cadena de proveedores y de distribucién en los andlisis de
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competitividad y viabilidad. Entre estos factores tenemos la disponibilidad de insumos (piezas
fundidas, aceros, etc.) y capacidades. Las bombas commodity utilizan piezas fundidas provenientes
de China, mientras que las bombas de ingenieria utilizan piezas fundidas y aceros para las
estructuras. En las bombas de ingenieria se doblan y moldean los aceros para luego en ambas bombas
realizarse procesos de maquinado, ensamblaje, tratamientos adicionales y finalmente el testeo.

Las empresas tipicas de bombas se concentran en el maquinado y ensamblaje de las bombas
asi como también su disefio dejando para las fundidoras (en su mayoria chinas) la fundicién del
acero.

Cuadro 163: Cadena de valor de la industria de bombas

Fundidoras y Acerias Empresa Tipica de Bombas

~.

Fundicion Piezas Fundidas Maquinado NS

"Las companias que hacen

= Mottty
> 2 0 Q. ‘ i d iathcton som e
T rentabilidad” - Experto
l'g O 600 @ \ Ensamblaje y
[ ) — A
= et — testeo
- mprolijado,
8 Fundicion a partir pintado y trat.
de chatarra especiales (ej-
___térmico)
Doblado y
Alto Horno Aceros Planos -
: Maquinado

> = ‘J Ensamblzje de

piezas y testeos
& e ——

~—~
N~
Fundicion a LArtada y e
e Sl Doblado del Se utiliza el acero para
P & acero en las fabricar la estructura y las
de hierro piezas piezas para el
—_— —_— funcionamiento

La industria de bombas transportable a través del mundo. El 80% de su produccién es
generalmente exportada mientras que el 20% es consumido por los mercados domésticos. Mas del
50% del comercio mundial proviene de Europa. Alemania, Estados Unidos y China son los mayores
productores y representan el 44% del comercio global.
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Cuadro 164: Comercio global de bombas

EL ~80% DE LA
PRODUCCION SE EXPORTA

ALEMANIA Y EE.UU. SON LOS TRAVES DE CONTINENTES, MAS
MAS EXPORTADORES

EXISTE GRAN COMERCIO A

DEL ~50% VIENE DE EUROPA

100%

0

604

404

Mercado Global de
Bombas (Us Mil Millones)

63

Exportaciones

Exportaciones Globales de Bombas 2013
(Us Mil Millones)

100%n

804

604

50
[
América
del Norte
20%

Asia 26%

50

Italla 7%

Eurcpa
o] | 52%

Consumo Alemania
Doméstico 21% 7%
Mercado Bombas Regiones Paises

Exportadoras Exportadores

Pais Exportador

Importaciones Globales de Bombas 2013
(Us Mil Millenas) Total = 50.

100%

a
e

&
2

N
1

Europa

N
Europa 52%

B Asia 26%
B América del Norte 20%

Sudamérica representa 5% del consumo global de bombas, pero solamente el 2% de la

produccion. Grandes compaifiias de bombas estan analizando cerrar esta brecha poniendo fabricas en

el mercado sudamericano para poder servirlo localmente, en vez de mediante oficinas de ventas e

ingenierfa. Brasil representa casi el 50% de las importaciones sudamericanas, y éstas provienen

principalmente de Europa. Sin embargo, Colombia y Ecuador tienen una mayor preferencia por

productos norteamericanos.

Cuadro 165: Importancia de Sudameérica en la produccion, consumo e importaciones del mercado global de

bombas

Dinamica Mercado de Bombas 2013

Sudamérica

(USKM)
5, 63 50 63
100% _ """
801
60
Resto del
Mundo
401
20
Consumo Importaciones Produccion
Participacion 50 4% 204

Importaciones Sudamérica de Bombas 2013

(U$KM)

100%

23%

Total =2.2
0.3 0.3 0.30.2

Sudamérica
8%

Asia
20%

América del
Norte 35%

Europa
35%

Brasil

Chile

Argentina
Colombia
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Situacion y potencial en Ecuador

El mercado ecuatoriano de bombas llegé a aproximadamente U$175M en 2013. La produccion
es de U$36M, de los cuales sélo U$3M son exportados, y complementados por U$142M de
importaciones. Esto implica que Ecuador importa el 80% de su consumo. Cuando comparamos contra
paises vecinos, observamos que ellos importan entre el 55-65% de su consumo. Si Ecuador llega a los
niveles de importacién / consumo de Argentina o Brasil, habria un potencial de U$55M en 2025.

Cuadro 166: Dindamica de la industria de bombas en Ecuador

Mercado de bombas en Ecuador % TIPOS DE BOMBAS APROXIMADA NO EXHAUSTIVO
(2013 - UsM)

200

175 142 __a

150‘

100

# Commodity
mIngenieria

COMO 96 DEL g Consumo Produccion Importaciones Exportaciones

CONSUMO —\

Ecuador 21% (81%/ -2%

Brasil 37% (63%) 23%

Argentina 45% (S’ég/o) 22%

Potencial Ecuador 2025 55

Consumo

Ecuador crecera al ~10% aproximadamente durante los préximos afios. Parte de esta
demanda adicional vendrd dada por la construccién de las plantas de Industrias Basicas como el
aluminio, los astilleros, el cobre y el acero. Ademads, en el panel de la derecha, se observa como en
2014 la demanda de bombas de las Empresas Publicas llega a U$90M. Hoy en dia dichas compras
publicas son mayormente importadas. Las compras publicas se podrian apalancar con los conceptos
de gestion estratégica de categorias criticas.

Cuadro 167: Consumo de bombas en el Ecuador

Consumo Ecuador de Bombas Se espera un 13% de Compras de las Empresas
(U$M) demanda adlclonal!l Plblicas 2014 (U$M)
por la construccién de
las industrias basicas =
S Craatias 100

3007 P :
M Industria Basica &260 Usoom
2501 241 TACC 80-
mm BN 5
200 201
1 60-
Petroecuador
1501
401
100
10%
204
501
Petroamazonas
0 i
é § E Compras de Bombas 2014
o =y b
~ ~ ~
Produccion
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Ecuador cuenta con 2 grandes fabricantes de bombas: Sertecpet y Delta Delfini. Ambos
fabrican bombas de ingenieria y se han apalancado en nichos locales. Sertecpet en campos maduros y
desarrollo de disefios para el petréleo pesado. Delta Delfini en el sector camaronero, donde el desafio
consiste en grandes caudales.

Cuadro 168: Produccion de bombas de ingenieria en Ecuador

Produccién Local de
Bombas 2013 (U$M)

40

' | Mercado Final -
| Al |
Delta Delfini 19% | Companla | Experiencia
30 | |
e s e e

|

|
Apera |-

|

|

|

207 S Delfini & Cia., S.A
— nSA e Gran Caudal
@
g I el SR i, et S e e e e
9 | |
101 5 I : * Petrolero
0 | I
| | « Campos maduros
| =9 N | s,
| SLTtCCPU e Hidraulicas
5 I sesmpnn: gz yvce ooy Tmmyaspnes s svseres cend]

Prod.

~36M T O R o = ] TR o T e T

* Camaronero / Acuicultura

Bombas Commodities

Cuando hablamos de las bombas commodities, vemos que se trata de un juego de escala. Las
plantas més pequefias en el mundo son de U$100M, produciendo una gran cantidad de bombas por
dia (500-6000 unidades por dia).

Cuadro 169: Planta de tamario minimo de bombas commodities

Ejemplos Plantas con Produccion de Bombas

Anual (USM)
100M
100
"Las bombas
80 commodity, de
procesos repetitivos
son fabricadas en
50 paises low-cost para
aprovechar los bajos
Vﬁntﬁs costos de mane de
40 (UsM) obra.”
"Las plantas de bombas
20 commodities fabrican
arriba de 1000
bombas por dia, son
—_— procesos en serie”
Produccion
Planta Expertos de la
industria

Potencial Exportacion
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Convirtiéndose en un pais mediano en exportaciones de bombas, Ecuador podria alcanzar un
potencial de hasta ~U$900M por afio en el 2025, sin necesidad de ser Alemania, EE.UU. o grandes
paises exportadores de este tipo de bombas. Dentro de los paises que exportaran menos de U$2000M
en 2025, existen incluso grandes diferencias desde México, Dinamarca, Hungria, Singapur hasta
Brasil. La tercera barra representa las exportaciones de estos paises pero con destino fuera de Asia y
observamos que la visién no es tan diferente. Fijando un maximo potencial en México y un minimo en
Brasil, llegamos a un escenario promedio de potencial en 2025 de U$900M.

Cuadro 170: Importaciones globales de bombas commodity en 2025

Importaciones Globales de Bombas Commodity
en 2025 (U$00%IZI)

15

1009%:~ s _ -
80 <2.0000M e
16.3
= TN 2
oo .‘ :;Eﬁ B A: ), 3
607 24 Espafia 1.0 Espana 0.8
401 A Holanda 1.3 Holanda 0.9
3
»ol TR ‘
i — Wl cCanads 1.4 fafaca
etae ¥ México 1.6 México 1.6

Exportaciones
Globales

Minimo Potencial
Maximo Potencial

Escenario Promedio

Export. Paises
~<2.000M

400
‘i) 1,600

Export. Paises
~<2.000M Fuera de
Asia

350
(e) 1,500

500
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En cuanto a la estructura de costos, esta se compone en mas del 65% de piezas fundidas
provenientes de China, donde son fabricadas a grandes escalas. Al ser procesos automatizados, no
cuentan con mayores costos de mano de obra. Finalmente, la energia eléctrica representa un 10% del

costo.

Con respecto al potencial competitivo de Ecuador, observamos de mano derecha que Ecuador
dentro del polo industrial se encontraria dentro del margen para poder exportar a EE.UU.
comparando contra las bombas producidas en China. Los supuestos para esta andlises de costos estan

indicados al final del documento en el anexo 1.

Cuadro 171: Estructura y comparacion de costos para bombas commmodities

(%)

100% 4

20+

60+

20+

Ejemplo de Estructura de Costos

(Us/unidad)

El overhead depende de la
absorcion y utilizacion
de la planta

La mano de obra es
pequeiia y se divide en
maquinado y ensamblaje

La materia prima es el
costo principal, son
partes fundidas y rotor
proveniente
principalmente de
fundidoras en China

Bombas

Materia Prima [l Energia M Mdo. Maquinado [ Mdo.

80+

60+

40-

Ejemplo de Estructura de Costos Puesto en EE.UU.

Ensamblaje [l Overhead [ Transporte a EE.UU.

~65
~53
Bl 49 ~47 29
B o =
= oo

=11
2= 32 29 29
Ecuador Ecuador China EE.UU.

Polo Industrial

*MDO: Mano de Obra
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Bombas de Ingenieria

En las bombas de Ingenieria el juego se trata de contar con las capacidades especiales
requeridas. Los ingenieros deben estar comprometidos con el proceso desde el entendimiento del
pedido del cliente hasta la instalacién y post venta del producto. Se requieren complejas tecnologias
de fluidos y entendimiento de las necesidades especificas del cliente.

Los productores locales logran exportar sus bombas no solamente dentro de la region sino
que también a paises europeos. Estos productores se han apalancado en los nichos locales para
desarrollar sus capacidades.

Cuadro 172: Capacidades y exportacion de las bombas de ingenieria en Ecuador

SE REQUIEREN Y LOS PRODUCTORES LOCALES APROVECHAN

CAPACIDADES ESPECIALES LOS NICHOS GLOBALES Y LOCALES
Produccion Local de F————————————- B |
* Productos especiales Bombas 2013 (U$M) i | i
disefiados a medida para : . | Mercado Final |
cumplir con los 401 | Compania | _ e, eriencia !
requerimientos especificos | | | i
del cliente no se 6 | !
- Tecnologias complejas &j. ‘”C”‘;L':ﬁ“"’ I I 1
gran caudal o presién 301 capacidad | | Lo BanidnEiay |
- Software 3D para ingenieria 7 ! | Acuicultura !
de fluidos ff [ ‘ TA | i I
- Sistema de pruebas 2 // : A Em.,iE;an‘_s_k l * Energético :
3 207 > K I | » Gran Caudal i
* Ingenieros capacitados E : : !
S o] I S I
con experiencia y know-how 0 | Hacia Europa | | [ |
(8] y Ameérica : : :
10{ [ \ / : | « Petrolero |
* "Lo que diferencia a las i 4 | | * Campos i
bombas de ingenieria es ~3M : Sertecpet : maduros !
“, el proceso de disefio — | | « Hidraulicas I
previo a la fabricacién.” 0- ! ! !
Prod. Export. B somnee cvenmsrizialocrun oy anars sond !

- I S,
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Potencial Exportador

Existe potencial para que Ecuador entre en nichos globales de ingenieria y exporte su
produccién, ya que cuenta con nichos locales que pueden ser aprovechados para generar las
capacidades especiales requeridas en el mercado de bombas.

En el sector petrolero, Ecuador cuenta con una gran produccién en campos maduros y
petréleo pesado. En el sector acuifero, Ecuador estd llevando a cabo sus planes con la EPA para
desarrollar los recursos hidricos en el pais. Con respecto al eléctrico, existe un alto crecimiento de la
demanda energética y un cambio hacia recursos renovables como los hidroeléctricos. Finalmente, el
sector de refinacién va a ser potenciado por la construccion de la Refineria del Pacifico y las
remodelaciones de Esmeraldas y Libertad.

El potencial llegaria en 2025 a U$300M de exportaciones de bombas de ingenieria.

Cuadro 173: Potencial exportador de bombas de ingenieria basado en la explotacion de nichos globales,
apalancando los nichos locales

Mercado

?:g’:ﬂ?:ﬁie ~U$7.400M ~U$2.500M ~U$1.300M ~U$3.200M

2025

S tagbnes ~U$5.900M ~U$2.000M ~U$1.000M ~U$2.500M
A Desarrollo del sector

Posibilidad g:::;;ogoc;l:q:::roleo camaronero y planes de  Alto crecimiento del g:zzgggggn i

Ecuatoriana maduros en gran escala lhai dEr'iD::: para el desarrollo  sector energético Refineria del Pacifico

Jugadores ° & peep BLUE ALSTOM & Hayward Gordon

Globales NATIONAL @ = =

Especializados W c,,,,?sms EEMETPRO COREIE

En 2025 Ecuador podria exportar ~U$300M de Bombas de Ingenieria

En cuanto a los costos, como mencionamos anteriormente, no es el factor decisivo en cuanto a
la decision final de la compra, sino que son las capacidades y especificaciones técnicas necesarias para
el proyecto. Sin embargo, Ecuador seria competitivo cuando comparamos contra EE.UU., gran
productor de bombas de ingenieria, ya que cuenta con grandes porciones del costo de mano de obra.
Los supuestos para esta analises de costos estan indicados al final del documento en el anexo 1.
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Cuadro 174: Estructura de costos Bombas de Ingenieria

Ejemplo Estructura de Costos Bombas de Ingenieria
(Us) » El Overhead depende
600 de la utilizacion
~U$530k
__ EEnergia e La materia prima esta
Eléctrica dada por piezas
400- & fundidas y aceros
1
mOvertiead para la carcasa y
estructura
~U$250k
W Materia Prima
200+ e Gran participacion de
301 Mansdicebire Ia' mano de obr.a -
e Ingenieria disednar y fabricar las
100 bombas que son
0 hechas a pedido y
Ecuador EE.UU. \tQ Los costos de customizadas para el
" ingenlerfa tienen gran cliente fina|
variacion dependiendo
W de la amortizacién m
Conclusion

Se identificé una oportunidad para lograr desarrollar la industria de bombas en Ecuador. Esta
oportunidad representa en 2025 ingresos de aproximadamente U$1100M en 9 nuevas plantas de
escala minima de bombas commodity y 10 de bombas de ingenieria. Dichas plantas requerirdn
~U$375M de inversién, e impactaran en la balanza de pagos en U$570M cada afio. Adicionalmente se
generaran ~3250 nuevos empleos directos totales.

Cuadro 175: Impacto generado por las bombas commodity y de ingenieria en Ecuador en 2025

HABRIA UN IMPACTO EN

SE REQUERIRA ~U$375M
PARA CAPEX TOTAL

LA BALANZA COMERCIAL Y SE GENERARIAN MAS DE

DE ~U$570M POR ANO

3000 EMPLEOS TOTALES

CAPEX Requerido en 2025
(Usm)
3001

~225M
2004

~150M

1004

O.
Commodity Ingenieria

Plantas (Minima 9

Impacto en la Balanza Comercial
2025 (UsM)

4001
~360M

3007

~200M
200+

100+

-Commodity Ingenieria

Plantas (Minima

Generacion de Empleo en 2025
3,0007
~2,250

2,000

1,000 ~1,000

Commodity Ingenieria

Plantas (Minima

escala) 10 escala) 9 10 escala) 9 10
Impactopor Impactopor Impactopor
planta 25 15 planta 40 20 planta 250 100

Para dar seguimiento al estudio y lograr el potencial médximo de la industria de las bombas en
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6.10  Valvulas

Este documento es parte del entregable del estudio de industrias intermedias y finales, en que
se ha hecho una serie de investigaciones y andlisis para entender la situacién actual del mercado
global y en Ecuador de la industria de las vélvulas, y asi estimar su potencial de desarrollo hacia el

ano 2025.

La idea de la primera parte es entender el estado global de este mercado, sus tendencias y
dindmicas generales. En la segunda parte se hace un estudio de la situacién de esa industria en
Ecuador, identificando sus principales oportunidades de mejora, para después estimarse su potencial

futuro en 2025.

La produccién de valvulas tiene sinergias con la industria de las bombas. Existen costos,
clientes y capacidades compartidas. Ademads, en el mundo, los grandes fabricantes de vélvulas

también fabrican bombas.

Cuadro 176: Sinergias entre la fabricacion de vilvulas y bombas

EXISTEN COMPATIBILIDADEN LOS
COSTOS, CLIENTES Y CAPACIDADES

EN EL MUNDO LOS FABRICANTES DE
BOMBAS, TAMBIEN HACEN VALVULAS

* Se podrian compartir los proveedores
generarando gran volumen y ahorros

¢ Se usarian las mismas herramientas para
maquinado

* Se maximizaria la utilizacion

* Es posible vender un servicio mas completo
y customizado

* Se generan soluciones integrales para los
clientes

Capacidades

* Se apalancar el conocimiento del sector para
la produccién de valvulas

* Los procedimientos de fabricacion de
magquinado y ensamblaje son similares
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Mercado global y tendencias

El mercado global de valvulas vale U$55.000M. Asia representa mas del 40% del consumo. La
mayor parte de las valvulas son manuales y accionadas de on/off. Al igual que en las bombas, el
mercado de Petréleo y Gas es el mas grande con un 27%. Ademads, el mercado se encuentra
fragmentado por lo que los primeros 15 jugadores representan solamente el 20% del mercado global.

Cuadro 177: Mercado global de vilvulas

Mercado Global de Valvulas 2013
(U$'000M)
~55 ~55

Otros 21%

Europa 24%

~55
Otras 16%

Control 13%

Seguridad /
America 28% Alivio 13%

On/Off
(manuales y

" I"." m acclonadas)

52%

Geografia Segmentos Uso final ) Global Market

Las vélvulas son una industria global, siendo mas del 60% del mercado global de valvulas
exportado a través de las regiones, mientras que el resto es consumido localmente. El 50% de lo
comerciado internacionalmente proviene de Europa. Los grandes paises exportadores son Alemania,
Estados Unidos y China, representando 45% de las exportaciones globales.
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Cuadro 178: Comercio internacional de la industria de vilvulas

LA MAYORIA VIENE DE GRAN COMERCIO A TRAVES
2/3 DE LA PRODUCCION PAISES DESARROLLADOS, DE CONTINENTES, EL ~50%
SE EXPORTAN CHINA ES <15% VIENE DE EUROPA
Mercado Global de Exportaciones Globales de Valvulas 2013 Importaciones Globales de Vélvulas 2013
Vdlvulas (Us Mil Millones) (Us Mil Millones) (Us Mil Millones) Total =

11 37

100%
100%- 35 100 % L
America
del Norte
19% 80
80 80+ =
Exportaciones 5
66% °
60 60 B
P
o
o
>
40 40 China LI.I
— 13 Ko
&

204 20

Europa Asia América
del Norte

1= - =1 c Is 3 | - =
Mercado Valvulas Regiones Paises

Exportadoras Exportadores
[ Europa 50% @
M Asia30%

El costo de transporte no llegaria al 10% del costo total
por lo que se genera una industria comerciable X
B América del Norte 19%

Las importaciones de Sudamérica son solamente U$1.400M, un 4% de las exportaciones
internacionales. Ecuador y Colombia importan mas valvulas de Norteamérica, ya que tienen

preferencia por los productos estadounidenses.

Cuadro 179: Importaciones sudamericanas de vilvulas

ECUADOR Y COLOMBIA IMPORTAN LA BRASIL Y ARGENTINA UTILIZAN VAEVULAS
MAYORfA’ DE EE.U_U. MAS COMP'I.EJAS, ECUADOR Y'PERU MAS
EL RESTO DE SUDAMERICA MAS DE EUROPA VALVULAS DE PRESION
Importaciones Sudamericanas de Valvulas 2013 Importaciones Sudamericanas de Valvulas 2013
(USMIl Millones) (UsMil Millones)

0.8 0.2 0.1010.0.1 Total= 1.4 0.8 0.2 0.10.10.1 Total=1.4

100%: 100%y

= Seguridad
o 80
E
2
s g 60
o L
3 ‘2
(o] o
-9
40
[ Europa
% W Asia 20
| Américadel
’ L Norte
A [ ][] |
Brasil Argentina® 3 2 B¢ T 2 % 238
§ £ 233 2 5 e &%5
Pais Importador 2 3 g 5 39
8 [in} o o [ix}
4 (S}
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Situacion y potencial en Ecuador

El mercado ecuatoriano de valvulas lleg6 a aproximadamente U$70M en 2014. La produccion
es de U$10M, de los cuales solo U$IM son exportados, y complementados por U$60M de
importaciones. Esto implica que Ecuador importa el ~90% de su consumo. Cuando comparamos
contra paises vecinos, observamos que ellos importan entre el 55-65% de su consumo. Si Ecuador
llega a los niveles de importacion / consumo de Argentina o Brasil, habria un potencial de U$30M en
2025.

Se espera que el consumo crezca al 9% anual durante los préximos afos. Parte de esta
demanda adicional vendrd dada por la construccién de las plantas de Industrias Basicas como el
aluminio, los astilleros, el cobre y el acero.

Cuadro 180: Dindmica del mercado de vdlvulas en Ecuador

EL MERCADO EN ECUA,DOR VALE U$70M Y )
SE IMPORTA MAS DEL ~80% EL CONSUMO CRECERA AL ~9%
Dinamica del Mercador de Ecuador de Valvulas Consumo Ecuador de Valvulas
2014 (U$SM) (UsM)
80 Se espera un TACE
1507 , . 13% de demanda (14-17)
68 MIndustrias Basicas | Jicional por la 9%
M Oleohidraulicas construccién de
601 1204 MSequridad las industrias
W Presion Y ba'smas )
Partes & ™
401 90-
.4 N 7%
R 16%
E— - Simples| o
60 1IN 16 8%
-
7 Fresn
1 10 - - 20% 4%
-59 30 -
Consumo Importacion Produccién P;zzs 10%
COMO % DEL ;
CONSUMO Exportacion 0
T u_ o [ (.
Ecuador 87% 2% 15% < \n o ~
Brasi| ®2%. 22% 60% o o o o
—l ~N o~ o~ ~N
Argentina G7%-/ 18% 61%
Potencial Ecuador 2025 ~30M

Producciéon

Ecuador cuenta con 3 fabricantes principales de valvulas. Dichos fabricantes son fundidores
de chatarra para luego fabricar las vélvulas. En estas escalas, los fundidores encuentran gran
dificultad para ser competitivos. Algunos comentarios surgidos en entrevistas con el sector han
resaltado:

e “Estamos al 30% de la utilizacion, tenemos un horno apagado y cada tanto apagamos el otro
también.”

e “Estamos mas cerca de vender todo y dedicarnos a comercializar productos importados,
probablemente hariamos mas margen.”

e “Podriamos hacer valvulas para las grandes petroleras, pero ellos prefieren importar todo”

* “No disponemos de la informacién de las compras y proyectos del estado, nos enteramos
cuando ya estd adjudicado, productos que podriamos producir competitivamente...”

e “Muchas veces no nos compran sélo porque no saben que podemos proveerlo. Una compafia
pago U$600, lo que podemos ofrecer a U$400, pero los contratistas no lo sabian. Nos
enteramos conversando después de un mes”
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Cuadro 181: Fundidores y fabricantes de vdalvulas en el Ecuador

Importaciones

-
I

: Compaiifa |
I

L

1 w7}
| Produccion |

|
Vilvulas | Productos |

Final

Valvulas,
hidrantes,
alcantarilla

| |
| |
| |
| |
| |
| Agua |
| |
do | |
| |
| |

|
. |
Valvulas, |
hidrantes, |
alcantarilla :
|

|

|

|

~U$2M Agua

doy
negocio de
chatarra

| |
| |
: Vdlvulas, :
| Hidrantesy |
~U$3M | otros | Agua
: productos :
| fundidos |
| |
|

Ecuador importa U$60M de valvulas. A diferencia de Sudamérica, Ecuador importa la mayor

parte de América del Norte debido a su preferencia cultural por los productos estadounidenses.

Ademés, Ecuador importa partes y valvulas de presién de paises sudamericanos.

Cuadro 182:

Importaciones de vdlvulas en Ecuador

ECUADOR IMPORTA MAS
VALVULAS DE LOS EE.UU. QUE

SE IMPORTAN PARTES Y VALVULAS DE PRESION DE PAISES

601

40

201

38%

América
del Norte

América
48%

del Norte
33%

Sudamérica Ecuador

EL RESTO DE SUDAMERICA VECINOS
Importaciones de Valvulas Importaciones de Valvulas de Ecuador 2014
2014 (U$M) (UsM)
. 1,378 60 24 13 11 7 4 Total = 60
100% oo o - 100%: —_— : g
Y105 < | prasil W Otros
Europa i
801 | Europa 17% 80

M Sudamérica
60
Europa
40
W Asia

20 América del Norte América del
Norte

Partes Presion Simples Seguridad 3
5]

]

4
T
=

Exportaciones

M América del Norte

Ecuador no tiene exportaciones relevantes actuales de valvulas. Sin embargo, se puede para

alcanzar un potencial exportador relativo a un pais mediano (en exportaciones) y lograr producir
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U$600M adicionales en 2025, sin necesidad de ser Alemania, EE.UU. o grandes paises exportadores de
este tipo de bombas. Dentro de los paises que exportardan menos de U$2000M en 2025, existen incluso
grandes diferencias desde México, Dinamarca, Hungria, Singapur hasta Brasil. La tercera barra
representa las exportaciones de estos paises pero con destino fuera de Asia y observamos que la
visién no es tan diferente. Fijando un maximo potencial en México y un minimo en Brasil, llegamos a
un escenario base de potencial en 2025 de U$600M

Cuadro 183: Potencial exportador de Ecuador para valvulas en 2025

Importaciones Globales de Valulas en 2025
(U$000M)
100%; = 15

" pesstoMELN_ . - T——tEitia—
~<2,000M
801 16.6

Rep:deKorea2.2 A
Francia 2.9 z
60— Reino Unido 3.1

Japans5.0 ' Espana 1.0

Espana 0.9
\ Suecia 1.0
Holieuch2 ! Holanda 1.1 Holzanda 1.0

401 | chinas2 | g e
(B Dinamarca 1.5 Dinamarca 1.3

Alemania 11.2 W México 2.0 México 2.0
0

Exportaciones Export, Paises Export. Paises
Globales ~<2000M ~<2000M Fuera de
Asia
Minimo Potencial @ 300 @ 305
Maximo Potencial (=) 2,000 () 2,000
Escenario Base (;6;(_)9)

La escala minima de produccién de valvulas es de U$80-100M. Dicha fabrica podria producir
distintos tipos de valvulas sin inconvenientes.

En cuanto a la estructura de costos, y al igual que en las bombas commodity, se donde se
propone la visién de una "empresa tipica de bombas/vélvulas”que practica el abastecimiento global,
encargandose localmente de los disefios, el maquinado, ensamblaje, tratamientos y testeos.

De esta manera, la estructura de costos contiene un costo relevante de materias primas,
llegando a un ~50% del costo total. Esta materia prima son principalmente piezas fundidas
provenientes de grandes fundidoras (con gran escala) localizadas en China. Al igual que en los
procesos de bombas commodity, se cuenta con procesos automatizados, con lo cual los costos de
mano de obra son menores relativamente. Los gastos de overhead (generales, ventas, administraciéon
y otros) seran afectado por los niveles de utilizacién de la planta. Finalmente, la energia eléctrica
representa un 10% del costo, que se utilizard fuertemente en los procesos automatizados,
especialmente el maquinado.

Con respecto al potencial competitivo de Ecuador, observamos de mano derecha del cuadro
debajo que Ecuador dentro del polo industrial se encontraria dentro del margen para poder exportar
a EE.UU. comparando contra las vélvulas producidas en China. Los supuestos para esta andlises de
costos estan indicados al final del documento en el anexo 1.
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Cuadro 184: Estructura de costos de vilvulas

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE COSTOS

LOS COSTOS SE ENCONTRARIAN EN EL

PARA VALVULAS ESTANDAR MARGEN PARA PODER EXPORTAR A EE.UU.
Ejemplo de Estructura de Costos Ejemplo de Estructura de Costos puestos en EE.UU.
(U$/unidad) (Us$/unidad)

50+
100% 1
* La energia representa ~a3
0,
~10% del costo m w35
40+ ~37
80+ ¢ La mano de obra es m
peguefia _ [—
N
i Overhead s El overhead depende de 301
® 25% la absorcion y —
utilizacion de la e o
planta G 10.2
404 204 8.4
e La materia prima es el
costo principal, son i |
partes fundidas 104 -
20 proveniente 155 17.8 17.1
principalmente de S
fundidoras en China
Vélvulas Estandar 9 China Ecuador Ecuador Polo
Industrial
Materia Prima [ Overhead [MMano de Obra lAdm v Ventas Il Des e Ing. MEnergia [ Transporte a EE.UU

*MDO: Mano de Obra

Conclusioén

Se identific6 una oportunidad para lograr desarrollar la industria de valvulas en el Ecuador.
Esta oportunidad representa en 2025 ingresos de aproximadamente U$600M en aproximadamente 6
nuevas plantas de escala minima de valvulas. Dichas plantas requeriran ~U$150M de inversién, e
impactaran en la balanza de pagos en U$240M cada afio. Adicionalmente se generaran ~600 nuevos

empleos directos totales.

Cuadro 185: Impacto generado por la industria de vdlvulas en Ecuador 2025

HABRIA UN IMPACTO EN

LA BALANZA COMERCIAL
DE U$240M ANUALMENTE

SE GENERARIAN 600
EMPLEOS EN TOTAL

Impacto en |la Balanza Comercial
2025 (U$M)

~240M
100%-

801

60

40

201

o
Plantas
(esc. Minima)
Impacto por
planta

Valvulas

40

Generacion de Empleo en 2025
(UsM)

~600

100%-

801

60

401

20

0- >

Plantas Valvulas
(esc. Minima)
Impacto por 100
planta

Y SE REQUERIRA U$150M
PARA EL CAPEX TOTAL
CAPEX Requerido en 2025
(UsM)
~150M
100%7
801
601
40
20
0- sivul
Plantas yRullias
(esc. Minima)
Impacto por 25
planta
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Para dar seguimiento al estudio y lograr el potencial maximo de la industria de las bombas y
valvulas en Ecuador se propone, empezar sondeo con inversionistas interesados identificados. Al
mismo tiempo es importante desarrollar politicas de incentivo a la industria que incluye acuerdos
comerciales con paises de destino de las exportaciones, facilitacion de importaciéon de insumos y
componentes y garantias de estabilidad tributaria y normativa.
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6.11 Transformadores

Mercado y tendencias

Los transformadores son utilizados en la red de transmisién y distribucién eléctrica
componiendo el sistema que lleva electricidad desde la planta de generacién hasta las areas
residenciales e industriales. En funciéon de su capacidad y otras caracteristicas técnicas los
transformadores son divididos en dos segmentos: transformadores de potencia (TP), utilizados en la
red de trasmisién, y transformadores de distribucién (TD), estos utilizados en la red de distribucién,
c6émo se puede ver en el Cuadro 186.

Cuadro 186: Tipos de transformadores utilizados en la red de trasmision y distribucion eléctrica

Planta de
generacién Red de
transmision

(alta voltaje)

Transformador
de potencia (TP) Red de distribucién
regional
(media y bajo voltaje)

s Transformador de W
distribucién (TD)

Transformador de
distribucion (TD)

Transformadores de potencia (TP) y transformadores de distribucion (TD), tienen
caracteristicas distintas que van desde el precio promedio hasta el rango de potencia y voltaje, cémo
se puede ver en el Cuadro 187.

Los transformadores de distribucién son utilizados en la conexién entre la red de media
tension con la red local y son adquiridos en su mayor parte por las compaiifas operadoras de servicios
de distribucién de electricidad. Por su produccién en escala y estandarizacion estos transformadores
son considerados commodities.

Los transformadores de potencia son utilizados en la conexién entre plantas de generacién y
la red de transmisién de alta voltaje, asi como en grande subestaciones. Mds complejos, estos
transformadores requieren proyectos de ingenierfa especificos hechos por encargo de los
compradores.
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Cuadro 187: Caracteristicas de transformadores de distribucion (TD) y transformadores de potencia (TP)

e Conexion plantas de energia - red de transmision
de alto voltaje

e Grandes subestaciones cerca de las plantas de

:- La conexion de la red de media tension con la :
|Uso | red local |
:- Zonas residenciales ("ultima milla") :

energia
e ——— S PR |
| | |
Commodities :- Ingenieria / A pedido :
———————————————————————————— ) e |
Dias |* 6-8* semanas |
____________________ |
Operadores de la red de distribucién | L, ; |
L |» Operadores de generacién de energia 1
Parques edlicos | 1
* Limitado a la entrega / Negociado r- Alta participacion de clientes / Negociado :

regionalmente globalmente

*No tener en cuenta el tiempo de ingenieria que puede tomar varios meses
Fuente: Entrevista de expertos, andlisis Bain

Globalmente, el mercado de transformadores es de U$40.000M (2013), 56%, o sea
~U$22.500M, de esto referente a transformadores de distribucién y 44%, ~U$17.500M referentes a
transformadores de potencia. Cémo se puede ver en el Cuadro 188, China y Europa concentran casi
mitad del mercado global con U$18.000M , mientras que Sudamérica representa sélo 5%, con
~U$2.000M.

Cuadro 188: El mercado global de transformadores por region y tipo

Consumo global de transformadores
(U$000M - 2013)
Total = ~40

9 9 8 6 2 2 21

3% 1
India 6%

Resto del
Australasia
1

PT 44%

orteameéric:
20%

China
23%
DT 56%
Europa
24%
Por region Por segmento Europa China Norteamérica Resto del Medio |Africa
Australasia | Orient
India Sury
Leyenda Centroamérica
M Norteamérica M Asia Europa M sudamérica M Africa

Fuente: Entrevista de expertos; Goulden; ABS; Informes de los analistas; Analisis Bain

Ademas de ser los mayores mercados, China y Europa también son los mayores exportadores
en los dos segmentos. Las exportaciones globales son parte importante del mercado sumando
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U$18.000M. Cémo se puede ver en el Cuadro 189, casi mitad de la produccion mundial de TD y TP
son exportadas. Esto significa que los transformadores son bienes transportables y se puede
considerar el mercado regional y mundial como potencial destino para la produccién local, desde que
sea competitiva.

Cuadro 189: Origen y destino de la produccién global de transformadores

IMPORTACIONES REPRESENTAN ~50%

DEL CONSUMO MUNDIAL. PT VIAJA MAS

EUROPA Y CHINA SON LOS MAYORES
EXPORTADORES EN AMBOS SEGMENTOS

Consumo mundial de transformadores
(U$000M - 2013)

Exportaciones mundiales de transformadores
(U$000M - 2013) 5 4 11 T1°stal =

22 17 100%- ~
Italia —
o
e 24% LTI
Hong Kong - Alemania
Ch ep- de
[ Alemania
30% o Italia
21% o Rep. de Korea
©
+ .
b Resto Asia
Q
x
w Resto Europa -
53% 55% ~£ Resto S
o Europa E
8
4
TD TP 0 n P
Asia Europa Amerlca@ §
del i:: £
» Norte 3
Leyenda Region Importadora 3

Consumo interno Exportacidn a la misma region M Exportacién a otra regién

B Norteamérica 13% [l Asia 37% M sudamérica 2%

Fuente: NN.UU. Comtrade; Analysis Bain

Europa 47%

En el mercado global, la produccién de los dos tipos de transformadores, TP y TD, estan
dominados por pocas compaiiias (7 en total) que concentran ~40% y ~50% del mercado global de TD
y TP, respectivamente, como se puede ver en el Cuadro 190. Las compaififas multinacionales son:
Copper, Howard, Waukesha,ABB, Areva, Siemens y Schneider, presentes en todas las regiones, desde

China hacia el Medio Oriente.

Cuadro 190: Mercado mundial de tranformadores por jugador
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TOP 5 JUGADORES EN AMBOS SEGMENTOS ... Y ESTAN PRESENTES EN TODAS LAS
LLEGAN AL 40-50% DEL MERCADO GLOBAL REGIONES
Mercado mundial de TD & TP Mercado mundial de TP
(U$000'M - 2013) (U$000'M - 2013) Total = ~40
~11 ~7 ~8 ~3n2  ~8
100%- 22 17 100%
80+ 80
Others
Others
60+ 60
40 40
201 20
ABB
o.
D TP China Europa*India] Otros
Norteamérica M
*Incluyendo Rusia
Fuente: Reportes de las compaiiias; Analyst Reports; Litsearch; Entrevistas Expertos; Goulden; UN Comtrade; Andlisis Bain
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Los grandes jugadores tienen una presencia global. Por ejemplo, ABB y Siemens, dos de los
mayores jugadores globales, suman ~35% del mercado de TP y tienen plantas de produccién en
Latinoamérica en paises como México, Brasil y Argentina, cémo se puede ver en el Cuadro 191.

En Colombia, hay dos plantas de transformadores, una de ABB y otra de Siemens que
producen TD y TP, sé6lo en el segmento de transformadores de distribucion, la capacidad productiva
de estas plantas es de 15.000 y 20.000 transformadores por afio para Siemens y ABB, respectivamente.
Ellos logran exportar a paises vecinos y compiten en el mercado Ecuatoriano con la produccién local y
los transformadores Chinos, cémo se vera mas adelante en esto capitulo.

Cuadro 191: Ubicacion de plantas de los dos mayores jugadores del mercado

UBICACIONES DE LAS FABRICAS
PRODUCTORAS DE TRANSFORMADORES (TD & TP)

Capacidad en Colombia
Siemens - DT: 15k/afio

ABB - DT: ~20k/afio

H ABB
@ Siemens

Fuente: Paginas web de compafiias; Lit search; Andlisis Bain

Mas alla de las caracteristicas fisicas, los segmentos de TD y TP también mantienen
diferencias cuanto a los clientes finales de cada rubro. Cémo se puede ver en el Cuadro 192, en el
segmento de transformadores de distribucién, 25% de los clientes finales del mercado mundial son
operadores de servicios, 55% la industria y 20% residencias. Mientras que en transformadores de
potencia los clientes finales se concentran en los operadores de servicios que representan 80% del
mercado global, los 20% otros son industrias intensivas en energia eléctrica, como O&G y mineria, por
ejemplo.
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Cuadro 192: Participacion de usuarios finales por tipo de transformador

80% DEL TP ES CONSUMIDO POR LAS

55% DEL TD ES VENDIDO A EMPRESAS DE, TRASMISI(')I"J Y
CLIENTES INDUSTRIALES DISTRIBUCION DE ENERGIA
Mercado mundial de TD por usuarios finales Mercado mundial de TP por usuarios finales
(U$000'M - 2013) ~22 (U$000°M - 2013) 17

0% [ Residencial 20%
- ° M Industria

M Industria
W Operadores
M Operadores de servicios
de servicios
™ TP

e Se usa en las industrias intensivas en
energia eléctrica, como O&G y mineria

e Se utiliza para conectar las plantas
industriales a la red eléctrica

e Conexion de las plantas de generacion
con la red de transmisién

e Red local de distribucion

* Subestaciones eléctricas

Fuente: Goulden; Entrevistas expertos, Andlisis Bain

Situacién y potencial en Ecuador

El mercado de transformadores en Ecuador es de ~U$100M, de los cuales ~U$31M son
transformadores de potencia y ~U$68M son transformadores de distribucién, como se puede ver en el
Cuadro 193. Del consumo total del pais, casi mitad es producida localmente, o sea ~U$48M, y son
exclusivamente de transformadores de distribucién. De estos s6lo U$IM es exportad. Los demads
~U$52M, que totalizan el consumo en Ecuador, son importados, siendo que ~U$20M son TD y
~U$31M son TP.

La produccién nacional del Ecuador representa 48% de su consumo, mientras que en otros
paises vecinos este indice llega a 85%, como en Brasil, o0 60%, como en Colombia. Cerrar esta brecha
frente a otros paises de Sudameérica puede representar un importante potencial para desarrollar la
industria local a través de la sustituciéon de importaciones, pero esto se evaluard mas adelante en este
capitulo.
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Cuadro 193: Mercado de tranformadores en Ecuador y comparativo con paises sudamericanos

Mercado de transformadores en Ecuador

Ecuador
India
Brasil
Colombia

Peru

Casw)
90%
Cosw
60%
16%

52%
10%
30%
40%
91%

1%
10%
18%
33%

7%

(U$M - 2013)
1001 52 ~100
1
31 31
80+
601 20
48
404
68
204
0 = - -
% CONSUMO Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

mTP
TD

Fuente: Datos SRI; SENAE; UN Comtrade; Crisil Resersh; Euromonitor, Analisis Bain

En los dltimos tres afios el consumo del Ecuador ha crecido a una tasa compuesta de ~40% al
afio, empezando en U$52M en 2011 y llegando hasta los U$100M de 2013, lo que representa un
aumento de ~90% en el total, cémo se puede ver en el Cuadro 194.

Esta evolucién fue fuertemente basada en consumo del segmento de transformadores de
potencia que, en virtud de las nuevas hidroeléctricas en construccion, triplicé en tres afios, saliendo de
U$8M en 2011 y llegando a U$31M en 2013.

Cuadro 194: Evolucion del consumo nacional de transformadores

Consumo de transformadores en Ecuador
(Evolucién - U$M) TACC
(11-13)
38%
1004
[
801 ETP  95%
60
401 ™
68 25%
60 °
201 44
0
2011 2012 2013
Nota: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto
Fuente: UN Comtrade; Plan Maestro de Electrificacion (“Electrification master plan”) (2013-2022); Analisis Bain

Asi como en el mercado mundial, en Ecuador, 80% de los consumidores finales de
transformadores de potencia son las compafiias operadoras de servicio, que en este caso son casi
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todas empresas publicas, como se puede ver en el Cuadro 195. De este modo, el gobierno juega un rol
importante en la demanda de TP y se puede apalancar este potencial para desarrollar la produccién
local.

Cuadro 195: Participacion de EPs en el consumo de tranformadores en Ecuador

LAS EMPRESAS PUBLICAS JUEGAN UN ROL
IMPORTANTE EN LA DEMANDA DE TP

Consumo de transformadores de Potencia en
Ecuador (2013 - U$M)

31

Otros 20%

Empresas

Plblicas 80%

Consumo TP

Nota: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto
Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain

El consumo de TP es basado en los pedidos de las operadoras de servicio y esta conectado
con las obras publicas de generacién y transmisién de electricidad. Por otro lado el consumo de
transformadores de distribucion es dependiente del consumo de energia eléctrica.

Teniendo por base este racional se hizo la proyeccién del mercado de transformadores en
Ecuador hasta 2025, como se puede ver en el Cuadro 196. En esta estimativa, el mercado Ecuatoriano
llegaria a U$270M en 2025, de los cuales ~U$90M serian transformadores de potencia y ~U$180,M
transformadores de distribucién, mientras que el consumo de energia eléctrica llegaria a
~38kGw /afio en este periodo.
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Cuadro 196: Demanda proyectada de transformadores en Ecuador

EL MERCADO ECUATORIANO DE TRANSFORMADORES LLEGARIA A U$270M EN 2025
Mercado estimado! en Ecuador
(Evoluciéon - U$M)
U$M b » KGwh/afio
300~ royeccion o 40
HTP :
TD !
=—Consumo !
Energético | ™ 1 30
200 ! n 35
©o
| ;\1,_ E al
—
Lo 8 8 = I 20
o, = =
8 | .
100+ - ! I I ™D
o um B
i |
— ]
1
1
0 ' 0
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Notel: Projection based on correlation between energy consumption and DT and PT market evolution from 2010 until 2013
Fuente: UN Comtrade; Plan Maestro de Electrificacion (“Electrification master plan”) (2013-2022); analysis Bain

Produccién

Ecuador produce exclusivamente transformadores de distribuciéon y ha duplicado su
fabricacién en los dltimos cuatro afios, saliendo de U$25M en 2010 y llegando a los ~U$50M de 2013,

c6émo se puede ver en el Cuadro 197.

La produccién de Ecuador esta concentrada en cuatro jugadores, RVR, Moretran, Inatra y
Ecuatran, que en 2013 produciran, respectivamente, ~U$5M, ~U$7M, ~U$15M y ~U$20,5M. El
crecimiento mds fuerte fue de Inatra que partié de ~U$7,5M en 2010 y duplicé su produccién hasta

2013, con una tasa promedia de crecimiento de ~27% al afio en este periodo. Este fuerte crecimiento,

motivé un plan de expansion para 2016 que incluye la produccién de transformadores de potencia.

Cuadro 197: LEvolucién de la produccion ecuatoriana de transformadores por jugador

EVOLUCION DE LA PRODUCCION ECUATORIANA

Produccién de transformadores en Ecuador
(Us$M)

+93%

TACC
(10-13)

48

28%%*

25%

B fjmMoreTRAN

25 27%
W inatra

14%

2010
*Consideran periodo 12-2013
Fuente: Superintendencia de Compaiiias; SRI; Analisis Bain

2011 2012 2013

Expansion
programada
para 2016,

produccién de

TP en estudio

B ecvarsan-.
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Aunque la produccién nacional ha crecido en los dltimos afios, todavia hay capacidad
productiva no utilizada. Los otros jugadores excepto Inatra, tienen media o baja utilizacién, que en el
promedio de la industria lleg6 a ~46% en 2013, cémo se puede ver en el Cuadro 198.

Sumando los cuatro grande jugadores locales, los empleos directos generados por la industria
de transformadores en Ecuador son alrededor de 550.

Cuadro 198: Utilizacion de la capacidad productiva de tranformadores en Ecuador

HAY CAPACIDAD PRODUCTIVA NO EL SECTOR GENERA ~550 EMPLEOS
UTILIZADA DIRECTOS
Capacidad de transformadores Total de empleados
(Unidades/mes - 2013) (2013)
SEGMENTOS
~4,800 ~530
100%- 100%-
e Inatra, el jugador e DT hasta 1,2MVA
con mayor
80+ crecimiento cuenta 80+

Capacidad con alta utilizacién DT hasta 2MVA

Ociosa
*] P fi 601 Inatra
equefios
jugadores se e DT hasta 5MVA
40 encuentran al 401
~80%
e DT hasta 5MVA
Produccién
20 Ecuatran tiene alta 20
capacidad ociosa
0.

0
Capacidad Productiva Empleados

Utilizacién 46%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores; SRI; Clipping noticias; Entrevistas con compafiias

Una peculiaridad del sistema eléctrico Ecuatoriano es la cantidad de tenciones utilizadas.
Mientras Ecuador utiliza 7 tensiones distintas en su red, Brasil utiliza sélo dos, como se puede ver en
el Cuadro 199. Esto genera dos impactos en la industria local de transformadores, desde el lado de las
importaciones, sirve cémo una barrera para los productos extranjeros, que provenientes de paises con
mayor nivel de estandarizacién, donde hay una menor flexibilidad de los productores locales. Del
lado de las exportaciones, los productores locales por su vez no logran capturar las economias de
escala relacionadas a produccién de transformadores para un nimero reducido de tensiones,
perdiendo competitividad de costos.
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Cuadro 199: Tensiones utlizadas el el sistema eléctrico ecuatoriano

ECUADOR USA 7 TENSIONES DIFERENTES, IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES SON
CUANDO OTROS PAISES UTILIZAN MENOS IMPACTADAS POR LAS DISTINTAS TENSIONES

—— e ____ -

13.8(13.2 22 122.8 6.3 34.5 4.16] B « La mayoria de los paises tienen

v < voltajes estandarizados, lo que lleva
S P P z productores locales a mas

v  especializacién y menor flexibilidad

S T P S S g

v v v E

S PR S B < * El modelo no-estandarizado

v\ v z constituye una barrera en Ecuador
=1~ ~17""71" TGran parte de para productos importados

v Brasil utiliza

[ te iy B solo dos ,
le2ugmsE. Guayaquil | o tensiones " * Las economias de escala no son
—— =11~ 0| completamente capturadas sin
v |/ z estandarizacion
=
RN :
o
_{____ ____{__{ ______ '% | Reduccion de la competitividad de
Vs Vs = costos podria afectar el potencial
4 exportador
_‘{ 0 B 1mpacto Positivo [l Impacto Negativo

Importacion

Las importaciones de transformadores en Ecuador sumaron U$52M en 2013 después de un
crecimiento a una tasa promedia de ~30% al afio desde 2010, cémo se puede ver el Cuadro 200. Las
importaciones del segmento de transformadores de potencia ha crecido a una tasa de ~45% al afio
desde 2010, llegando hasta ~U$31M en 2013.

China y Colombia son los origenes de casi mitad de las importaciones del Ecuador en 2013,
cémo se puede ver en el Cuadro 200. En el segmento de TD, las importaciones originadas en China
suman ~U$3,7M vy las originadas en Colombia otros ~U$5,3M. Mientras que en el segmento de TP,
China responde por el monto total de ~U$11M y Colombia por ~U$3,7M.

Cuadro 200: Importacion de transformadores en Ecuador

LAS IMPORTACIONES CRECIERON CASI EL ~20% PROVIENE, DE COLOMBIA, LOS TP
~30% PRINCIPALMENTE POR LOS TP PROVIENEN MAS DE CHINA
Importacion de transformadores en Importacion de transformadores en Ecuador por segmento y
Ecuador por segmento (UsM) TACC origen (U$M - 2013) Total = ~52
10-13 Brasil
~52 ~21 ~31
32%  100%- 100%
mTP Otros
52
eXICO .
D 80 M Brasil
M México
31 31 @ 60 m M Alemania
M India
23 13
21 40 M Turquia
10
M EE.UU.
20
20 (18%
12 13 China M Colombia
o China
2010 2011 2012 2013 Total
Nota: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: UN Comtrade; analysis Bain
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En Ecuador, las importaciones representan ~52% del consumo mientras que en paises vecinos
este indice llega a s6lo 27%, cémo en Argentina. Cerrar esta brecha frente a otros paises de
Sudamérica, teniendo en vista la proyeccién del consumo local hasta 2025 (ver Cuadro 196), puede
generar hasta ~U$70M de potencial para la sustitucién de importaciones, elevando la produccién
local.

Cuadro 201: Comparativo del volumen de importacion de transformadores

Importacion / Consumo Interno(%)
(% - 2013)

100%-
92% 91%

80

601
52%

40%
404

0
30% 27%

201

CHI PER ECU coL BRA ARG

Brecha
Ecuador (p.p.)

Potencial en Ecuador
(U$M en 2025) - - - 32 59 @

Fuentes: UN Comtrade; Euromonitor, Analisis Bain

- - 12% 22% 25%

Exportacion

Las exportaciones en Ecuador sumaron ~U$IM en 2013 (ver Cuadro 193), ~1% de la
produccién local. Otros paises de la regioén, como Pertd, Colombia y Brasil, exportan porcentualmente
mas que Ecuador, 7%, 18% y 33% respectivamente, como se puede ver en el Cuadro 202.

Cerrar esta brecha frente a otros paises de Sudamérica, teniendo en vista la proyeccién del
consumo local hasta 2025 (ver Cuadro 196), puede generar hasta ~U$90M de potencial para las
exportaciones, elevando la produccién local. Esto monto corresponde a ~5% del total de
importaciones en Sudamérica en 2013, de esto modo, Ecuador ascenderia al puesto de cuarta principal
origen de importaciones del continente, después de China, Brasil y Colombia, respectivamente, como
ilustra el Cuadro 202.
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Cuadro 202: Comparativo del volumen de exportacion de transformadores y mercado sudaméricano

PAISES DE LA REGION EXPORTAN HASTA ECUADOR TENDRIiA QUE SER EL 5% DE LAS
~30% DE SU CONSUMO IMPORTACIONES EN SUDAMERICA
Exportaciones / Consumo Interno por pais Importaciones Sudamérica
(% 2013) (U$M 2013) 609
40%- 100%-
Otros 12%
33% QAT AL
80 India 4%
30 Alemania 4%
Italia 4%
Espaia 5%
EE.UU. 5%
60-
201 18% Colombia 7%
10% 401 Brasil 22%
101 7%
1% 201
0= S T = o China 28%
o = [0} =
o 0] h=] © a
© o < = £
3 ® o 0
w 8 Importaciones
Pot ial E di Ari
(8;2230;3“; or 6 9 17 32 Sudamérica
Potencial Ecuador
16 24 46 @
(U$ en 2025)
Fuente: UN Comtrade; Euromonitor, Andlisis Bain

Sin embargo, el potencial de exportacién y el potencial de sustitucién de importaciones sélo
son factibles si la produccién en Ecuador es competitiva en costo frente a los principales benchmarks.

Para hacer esta estimativa se consider6 una estructura de costo genérica de la industria de TD
y TP para transformadores con bobina de cobre, coémo se puede ver en el Cuadro 203. Alrededor de
80% de los costos de produccién para los transformadores de distribucion y 75% para los
transformadores de potencia son relativos a las materias primas como acero, cobre y aceite. La mano
de obra es responsable por solo 10% de los costos de produccion. Los supuestos para esta andlises de

costos estan indicados al final del documento en el anexo 1.

Cuadro 203: Estructura de costo promedio para produccién de transformadores

Estructura de costo promedio de la industria
(Estimado - %)

0/~
100% Energia Eléctrica 5% i Energia Eléctrica 5% M Energia Eléctrica
SG&A 5% - SG&A 5%

Mano de Obra 10%
80 _ Mano de Obra 15% BSGRA

B Mano de Obra

601 Otras Materias Primas Otras Materias Primas
20% 25% H Acero
40
M Otras Materias
201 Cobre 40% Cobre 40% Primas
Cobre
0

™D TP

Fuente: US Department of Energy, Entrevistas Expertos, Analisis Bain

Mas alla de la estructura de los costos de fabricacion, también fueran considerados los efectos
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de escala que juntos pueden generar una reduccién de hasta 15% en el costo total de produccion
debido a grandes volumen de compras de materia prima y disolucién de costos fijos, como se puede
ver en el Cuadro 204.

Para llegar a esta estimacion del impacto de la escala en los costos de fabricacién fueran
comparados la escala y el costo de produccién de plantas en Brasil y Colombia con los jugadores de
Ecuador, cémo se puede también ver en el Cuadro 204.

Cuadro 204: Impacto de la escala en los costos de produccion de transformadores

. LA ESCALA DE PRODUCCION TIENE UN
EXISTEN DISTINTOS TAMANOS DE PLANTAS IMPACTO MODERADO EN EL COSTO DE
EN EL MUNDO PRODUCCION
Ejemplos de produccion de plantas Costo de produccion para distintas escalas
(U$M - 2014) (Indexado a 100)
~15%
100
300 100 —t—
[ 7% ]
250 .
80 2 e
200
60
Promedio140 M Otros
- - T - —_— - - - - - = M Energia
~ 40 80%
100 100 ~75 . 86% H Mano
de Obra
20 Materia
Prima
0 - 0
ABB ABB Siemens Baja escala Alta escala
Producciéon
(unidades/afio) ~50.000 ~20.000 ~15.000
Fuente: Paginas de Compaiiias, Entrevistas con Expertos

El anélisis inicial de costo de producciéon para el segmento de transformadores de
distribucién indica que se puede ser competitivo en Ecuador para exportaciones y sustitucion de
importaciones, una vez que se tenga una planta de larga escala y con los incentivos de la ZEDE, cémo
se puede ver en el Cuadro 205.

En el primer escenario, para sustitucién de importaciones, fue considerado los costos actuales
de produccién (Ecuador actual), los efectos de escala sin los beneficios de la ZEDE (Ecuador Escala
afuera de ZEDE), los efectos de escala combinados con los beneficios de la ZEDE (Ecuador Escala
ZEDE) y el benchmark (China).

Con los beneficios generados por una escala mas grande, Ecuador lograria ser competitivo
contra China en el mercado local, con un costo de produccién alrededor de 8% menor. Afiadiendo los
beneficios de la ZEDE esta ventaja de costos podria ser dos veces méas grande, llegando a ~16%, como
se puede ver en el Cuadro 205.

Es posible, entonces creer que, con una escala més grande que las plantas locales, se puede
cerrar la brecha de ~U$70M referente a sustitucion de importaciones.
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Cuadro 205: Comparativo de costos de produccion de transformadores por origen y mercado

Costo de produccién TD ILUSTRATIVO
(Indexado en Ecuador - 2014) -

Mercado Ecuador

~117

Vs
Ecuador 100% 91% 83% 99%
actual

117% 107% 98% 100%

1
1
1
1
1
1
1
: 15 ~107 M Transporte
~91 — M Otros
——— ~83 13 | .
1 —— | /] B Energia
30 ——— N 30 eléctrica
27 27 27 1 27 M Otras
! materias
: primas
40 40
£ 31 31 1 36 M Cobre
' M CRC
B S e o | Mano de
10 10 10 8 ! 10 10 10 obra
Ecuador actual Ecuador Ecuador China : Ecuador Ecuador Ecuador China
Escala Escala 1 Escala Escala
afuera de ZEDE ZEDE 1 afuera de ZEDE ZEDE
1
1
1

Nota: Beneficios ZEDE considerados 1) 0% de IVA en compras de insumos y 2) energia eléctrica a U$0,03/kwh
Fuente: Expertos; Analisis Bain

En el segundo escenario, para exportacién hacia Perd, fue considerado los costos actuales de
produccién (Ecuador actual), los efectos de escala sin los beneficios de la ZEDE (Ecuador Escala
afuera de ZEDE), los efectos de escala combinados con los beneficios de la ZEDE (Ecuador Escala
ZEDE) y el benchmark (China).

Sélo con los beneficios generados por una escala mas grande, Ecuador no lograria ser
competitivo en el mercado de Pert, totalizando un costo de produccién alrededor de 7% mayor que
China. Afiadiendo los beneficios de la ZEDE es posible tener una ventaja de costos de ~2% frente a
China, cémo se puede ver en el Cuadro 205.

Es posibles, entonces creer que, con una escala més grande que las plantas locales y los
beneficios de la ZEDE, se puede cerrar la brecha de ~U$90M referente a exportaciones.
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Conclusion

El mercado de transformadores en Ecuador es de ~U$100M, de los cuales solo alrededor de
~U$48M son producidos localmente. Hasta 2025, en funcién del crecimiento del consumo de energia
eléctrica y proyectos de generacion y transmisién de electricidad es esperado que el mercado llegué a
~U$270M.

Cuando comparado contra paises vecinos en Sudamérica, Ecuador produce y exporta
porcentualmente a su consumo volimenes menores que Argentina y Colombia, por ejemplo. Cerrar
la brecha contra estos paises representaria, en 2025, una adicién a la produccién local de ~U$70M,
referentes a sustitucion de importaciones, y ~U$90M, referentes a exportaciones, totalizando una
produccion de ~U$200M, como se puede ver en el Cuadro 206.

Llegar a este nivel de produccién nacional representaria que Ecuador lograria producir
internamente ~75% de su consumo total y exportaria lo equivalente a 5% de las importaciones totales
de Sudamérica. Con platas de escalas mas grandes y los incentivos de la ZEDE esto no es imposible.
Ecuador puede ser competitivo contra China en el mercado interno y exportando a paises vecinos
cémo Pert con esto conjunto de factores clave.

Cuadro 206: Resumo del potencial de desarrollo de la industria de transformadores en Ecuador

Potencial de produccion de transformadores en Ecuador

(U$M - 2025) Potencial Aumento de Produccién
3007, 1p 2025
Mismo nivel de
ETP 2013 Exportacién/Consumo
que Colombia
TD 2025 86 200
200+ Mismo nivel de (A S ACY A S S,
i’
TD 2013 importacion/consumo s E—— // 7//
que Argentina
36
67 21 65
1 [ ARG A
100 I : v
29
48 16
86
48
Produccién Actual Sustitucion de Exportaciones Produccién Total
importaciones (2025)

~_=

Para llegar a ~U$200M de produccion en 2025 Ecuador necesitaria producir ~75%

de su consumo y exportar el 5% de las importaciones totales de Sudamérica

Para lograr llegar a ~U$200M de produccién local en Ecuador son necesarias dos plantas con
una escala entre U$100M y U$140M en ventas por afio de TD y TP sumadas. Crear plantas de esto
tamafio exige una inversion total de ~U$40M y generaria un impacto de ~U$40M por afio en la
balanza comercial del pafis.

Sin embargo, el impacto generando no es solamente financiero. Con la creacién de dos
plantas con ventas entre U$100M y U$140M por afio es posible generar alrededor de 300 empleos
directos, como ilustrado en el Cuadro 207.
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Cuadro 207: Impacto socioecnomico del desarrollo de la industria de tranformadores en Ecuador

EN 2025 IMPACTO DE -U$40M EN LA

~300 EMPLEOS SERIAN

GENERADOS

LA INVERSION REQUERIDA
SERIA ENTRE U$40M

100 4

-100+4

-200-

BALANZA
Balanza sectorial
(U$M - 2025)
200
2004

=Saldo Balanza

EProduccién
Local

mMateria Prima

-160

Plantas con produccion
de TDy TP

Potencial de empleo
(nimero empleados)

100% q

80

60

40

20

200

MNum.
Fabricas

Transformadores

~2

Inversion
(ugm)

100% q

801

60

401

20

Transformadores

Num. ~2
Fdbricas
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6.12  Cables

Mercado y tendencias

Los cables son utilizados en la red de transmisién y distribuciéon de energia eléctrica e
informacién. En funcién de su utilizacién y capacidad de transmisién de datos o energia los cables se
dividen en cuatro segmentos: trasmisién y distribucién (T&D), cables de construccién, alambres y
fibra 6ptica.

Coémo se puede ver en el Cuadro 186, las aplicaciones y componentes de cada uno de los
segmentos son distintos. En la categoria de transmisién y distribucién (T&D) estan agrupados los
cables utilizados en la transmisién de energia eléctrica de alto y medio voltaje hechos, en general, de
aluminio y sin aislamiento. A su vez, los cables de construccién son utilizados en la conexién de los
edificios y residencias con la red eléctrica de bajo voltaje o en redes telefénicas, utilizando cobre y
aislamiento.

Obtenido mediante un proceso de produccién similar al de los dos primeros rubros, los
alambres son utilizados para fabricacion de bobinas para transformadores y motores eléctricos. Por
altimo, la fibra 6ptica es un segmento completamente distinto de los tres primeros, tanto en términos
de materiales, utilizan vidrio y pléstico, como en su aplicacién, siendo utilizado para la transmision
de grande volimenes de datos a grande velocidad.

Cuadro 208: Segmentacion del mercado de cables

___________________ Tiene procesos de produccion similares ILUSTRATIVO

TRANSMISION Y
DISTRIBUCION CABLES DE

(T&D) CONSTRUCCION FIBRA OPTICA

e Cables de fibra dptica
eléctrica-subestacion conectar edificios a la transformadores y « Utilizado para
(transmisién) y red eléctrica motores

" ! transmitir datos
subestacion-usuario

final (distribucion)

e Rango de voltaje:
menor a 1kV

Principalmente cobre

Rango de voltaje:
1-69kV (distribucion)
y mayor a 69kV
(transmision)

e Principalmente cobre

Principalmente

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I e Conexion central ¢ En edificios y para ¢ Usado en bobinas de
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: aluminio, algo de

Fuente: Busqueda bibliogréfica

Los procesos productivos de T&D, cables de construccién y alambres, sean de cobre o
aluminio, son similares y estdin compuestos de tres o cuatro etapas, dependiendo del grado de
integracion de la fabrica. Como se puede ver en el Cuadro 187, el proceso empieza con la produccién
del catodo de cobre (o lingote de aluminio) en la fundicién. A partir de esta materia prima se pasa a
una colada continua, que en plantas integradas ya es parte de la linea de fabricacion de cables, de
donde resulta el alambrén. En las fabricas no integradas se parte del alambrén para, en la etapa de
trefilado, producirse el alambre. Siguiendo el proceso, después de la etapa de cableado, se obtienen
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los cables no aislados, en general T&D, a los que en la etapa de extrusion se les coloca el aislamiento
(cables de construccién), cerrando el proceso productivo.

Cuadro 209: Cadena de Valor e integracion de los productores de cables

SIMPLIFICADO ILUSTRATIVO

PROCESO DE FABRICACION DE CABLES DE COBRE*

Proceso integrado

Proceso no integrado

Fundicion de cobre ) Colada continua Trefilado Cableado Extrusion

===

il

Producto: Cables no
Catodo Rollo de Bobina de aislados Cables
alambroén alambre aislados
(wire rod) (winding wire)

*Proceso similar para produccién de cables de aluminio

Globalmente, el mercado de cables fue de U$230.000M en 2014. E1 35%, o sea ~U$79.000M, de
esto referente a cables de construccion, 32%, ~U$74.000M referentes a T&D, 17%, ~U$39.000M

comprendiendo fibra éptica y los otros 16%, ~U$37.000M de alambres, como se puede ver en el
Cuadro 188.

Cuadro 210: Mercado Global de Cables

Consumo mundial de cables y alambres
(2014 - U$000M)

Total = ~230
~230 74 79 39 37
100%
Alambres Conductores aéreos
16% pelados 11
Fibra 80
Optica

17%

Cables de Cables de alimentacion de Interno Bobinas de

bajo voltaje 79

onstruccié
35%

40

Cables de alimentacién de

cobre 49
o 201
T&D 32% Externo de
cobre
Telecom 7
0 y
Total T&D Cables de Construccién Fibra Optica  Alambres

Fuente: Reportes de Analistas, CRU, Analisis Bain

La industria de cables es un mercado local, con casi 90% de la produccién consumida dentro
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del pais productor, como se puede ver en el Cuadro 189. En esto contexto, Sudamérica tiene
participacién significativa en las importaciones, representando, en promedio a través de los cuatro
segmentos de cables, alrededor de 3% de las importaciones globales. Mitad de los ~U$2.200M de
importaciones de Sudamérica provienen de China y el segmento de cables de construccién es el mas

grande, con ~U$1.600, en 2013.

Cuadro 211: Comercio global de cables

~90% ES SUDAMERICA REPRESENTA
PRODUCIDO POCO EN LAS IMPORTACIONES CHINA Y EE.UU. PROVEEN ~50% DE LAS
DOMESTICA GLOBALES IMPORTACIONES SUDAMERICANAS
Origen del producto Importaciones globales por categoria Importaciones sudamericanas por categoria y
(U$000M 2013) y destino final (2013) origen (UsM - 2013) Total = 2,180
229 100% 100% 100% 100% N 1,586 299 20887
100% Africa === 100%7 ]
Tl Qoo américe Otros Otros ¢
o = del Otros 374 71 42 ©
del del - Norte
801 Norte Nort América
orte del Corea del sur 66
Norte Alemania 71
. México 84
A
601 Asi e S1a Brasil 102
SE Espafia 104
M Import Asia
Inter- EE.UU. 217
407 Regional
Import
Intra-
El
204 Regional Europa Europa B0 . China 568
Produccion
Local
—_ 0
0 Total Cables de T&D TelecomuAlambres Cables de Construccion 0 8§
Global Construccion nicaciones a 2
O £
%Sud- o o o o s 2
américa 3% 5% 4% 1% -§ <
w

Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain
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Situacion y potencial en Ecuador

El mercado de cables en Ecuador fue de ~U$407M en 2013, de los cuales ~U$222M son cables
de construccién, ~U$142M son T&D y ~U$44M son otros (fibra 6ptica y alambres), como se puede ver
en el Cuadro 193. Del consumo total del pais ~40% fue producido localmente, o sea ~U$148M,
compuestos exclusivamente de cables de construccion y T&D; de estos solo ~U$18M fue exportado en

2013. Los otros ~U$277M, que totalizan el consumo en Ecuador, fueran importados, siendo ~U$141M
cables de construcciéon, ~U$92M T&D y ~U$44M otros.

La produccién nacional de Ecuador representa 36% frente a su consumo, mientras que en
otros paises vecinos este indice llega a 94% en Brasil y 71% en Colombia. Cerrar esta brecha frente a
otros paises de Sudamérica puede representar un importante potencial para desarrollar la industria
local a través de la sustitucién de importaciones y se evaluara méas adelante en este capitulo.

Cuadro 212: Dindmica del mercado ecuatoriano

Mercado de cables y alambres en Ecuador
(2013 - U$M)

5001

407 277
400 18

3001 142
200 i B Otros (Fiibra
148 Optica y
i
100 222 ET&D
o8 Cables de
Construccion
0
Consumo Produccion Importaciones Exportaciones
% DE CONSUMO
Ecuador - 36% 68% 4%
Brasil - 94% 12% 6%
Colombia - 71% 39% 10%
Peru - 74% 28% 2%

Fuente: Datos SRI; SENAE; UN Comtrade; Crisil Resersh; Euromonitor, Andlisis Bain

En los dltimos cuatro afios el consumo del Ecuador ha crecido a una tasa compuesta de ~11%
al afio, empezando en ~U$300M en 2010 y llegando hasta los ~U$407M de 2013, lo que representa un
aumento de ~40% en el total, cémo se puede ver en el Cuadro 194.
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Cuadro 213: Crecimiento del mercado de cables en Ecuador

Consumo de cables y alambres en Ecuador
(Evolucion - U$M)
5007 TACC
(10-13
- ~11%
()
400 +36%
300
3001
2001
1001
0
2010 2011 2012 2013
Nota: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto
Fuente: UN Comtrade; SRI; Analisis Bain

Mientras el consumo de T&D esta basado en los pedidos de las operadoras de servicio y esta
conectado con las obras publicas de transmisién y distribuciéon de electricidad, el consumo de los
cables de construccién y otros es dependiente del consumo de energia eléctrica y evolucién del PIB.

Teniendo como base este racional se hizo la proyeccién del mercado de cables en Ecuador
hasta 2025, cémo se puede ver en el Cuadro 196. En esta estimacién, el mercado ecuatoriano llegaria a
~U$708M en 2025, de los cuales ~U$398,7M serian cables de construccion, ~U$230,7 serian T&D y
~U$78M otros, mientras que el consumo de energia eléctrica llegaria a ~38kGw /afio en este periodo.

Cuadro 214: Crecimiento de la demanda energética en Ecuador

EL MERCADO ECUATORIANO DE CABLES Y ALAMBRES LLEGARIA A U$700M EN 2025

Mercado estimado! en Ecuador Consumo de Energia
(Evolucién - U$M) TWh/aﬁO_I_Acc
1,000- 40 1325
800+ ©
n E R 30
© <
5%
o 8 & o gm M| ¥
6001 o B 8 B H
s 2 2 o pm N
— @ s - 4%
a8 9 = [ | r20 7
5 3 ¢ S5 pg R
< |
400 ﬁ mm BN M Otros (Telco
l l l y Alambre)
l L1o BT&D
2001 5% Construccién
==Consumo
Energético
0 0

Nota: Proyeccidn basada en correlacién entre el consumo de energia y la evolucién del mercado
Fuente: UN Comtrade; Plan Maestro de Electrificacion (“Electrification master plan”) (2013-2022); Analisis Bain
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Produccién

Ecuador no produce fibras épticas, la produccion local de cables es exclusivamente de T&D,
cables de construcciéon y alambres. En los tltimos cuatro afios la produccién ha crecido a una tasa
compuesta de ~5% al afio, entre 2010 y 2013, cémo se puede ver en el Cuadro 197.

La producciéon de Ecuador estd concentrada en cinco jugadores, Fabri-cables, Ecuacables,
Conelsa, Incables y Electro Cables, que en 2013 produjeron respectivamente, ~U$5M, ~U$7,8M,
~U$17,6M, ~U$49M y ~U$20,5M. De los jugadores locales, solo Electro Cables e Incable tienen un
proceso productivo integrado.

Cuadro 215: Evoulucion de la produccion de Cables en Ecuador

EVOLUCION DE LA PRODUCCION ECUATORIANA

Produccién de cables y alambres en Ecuador
(UsM)

TACC

SEGMENTOS

140
4%

30%

136

32%

1 1 %

148

5%

12%

31%

10-13)

5%

34%
16%

15%

E—

E==ECUACABLE S.A, ;
Ecustoriana de Cables. wwwecuscabisse  CONSErUCCION

H @ Falbii-cables

Cables de
construccion

Cables de

“Los controles de
calidad y normas
técnicas no se hacen
correctamente,
entonces por veces

competimos contra
productos mucho mas
. CBHEL 53 Cables de baratos”
(iR e Frauna] construccion y
. . T&D Gerente General,
Produccion integrada productor local
12% .\ INCABLE Cables de
@ _— construccion y
h ' T&D
2010 2011 2012 2013
. @- Cables de
ELECTRO construccién y
Nota: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto CABLES €A T&D

Fuente: Superintendencia de Compafiias; SRI; Analisis Bain

Importacion

Las importaciones de transformadores en Ecuador sumaron ~U$280M en 2013 después de un
crecimiento a una tasa promedio de ~30% al afio desde 2010, cémo se puede ver el Cuadro 216. Las
importaciones fueron de ~U$165M en 2010 y crecieron 70% hasta 2013.
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Cuadro 216: Evolucion de las importaciones de cables en Ecuador

Importaciones de Cables de Ecuador por categoria

(UsM)

:

M Alambres

219 M Fibra Optica

M Transmision y
Distribuciéon

15%

[ Cables
Construccién

2010 2011 2012 2013

Nota: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto
Fuente: UN Comtrade; Anadlisis Bain

EE.UU., China, Chile y Colombia son los origenes de ~70% de las importaciones del Ecuador
en 2013, como se puede ver en el Cuadro 200. En el segmento de T&D, las importaciones originadas
en EE.UU. suman ~U$57M y ~U$36,5M en el segmento de cables de construccion.

Cuadro 217: Importacion de cables por segmento y origen

Importacién en Ecuador

(U$M - 2013) Total = 277
140 92 32 12
100%- %
100 Otros =
Otros Otros

. de Korea

Rep. de

Colombia Chile Korea

Py |
80+ Rep. de Korea

60+ Chile

China
407 40

Zo-l
0-

Total Cables Construccion Transmisién y Fibra  lAlambres
Distribucion Optica

fie)
<}
=
o
<)
O
©
=
=
O

Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain

En Ecuador, las importaciones representan ~76% del consumo mientras que en paises vecinos
este indice llega a s6lo 12%, 16% o 28% en Brasil, Argentina y Perd, respectivamente. Cerrar esta
brecha frente a otros paises de Sudamérica, teniendo en cuenta la proyeccién del consumo local hasta
2025 (ver Cuadro 196), puede generar entre U$340M y U$420M de potencial para la sustitucion de
importaciones, elevando la produccién local.
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Cuadro 218: Potencial de sustitucion de importaciones

Importacion como % del consumo interno en U$
(% - 2013)
100%-
801 76%
60
0,
401 39%
28%
201 16%
12%
0
Brasil Argentina Peru Colombia Ecuador
Brecha 64% 60% 48% 37% -
Ecuador (p.p.)
Potencial 2025 en X
Ecuador (U$M) 450 420 340 260 -
Fuentes: UN Comtrade; Euromonitor, Andlisis Bain

Exportacion

Las exportaciones en Ecuador sumaron ~U$18M en 2013 (ver Cuadro 193), después de que se
mantuviqgeran estables alrededor de ~U$20M entre 2011 y 2012.

Cuadro 219: Evolucidn de las exportaciones de Cables en Ecuador

Exportaciones ecuatorianas de cables por categoria
(UsM)

21 TACC
20 (10-13)
18 549
194% M Alambres
-23%
13 M Fibra Optica
I
2 20 M Transmisién
17 14%
12 Distribucién
Cables
Construccién
2010 2011 2012 2013

Nota: TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto
Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain

Venezuela y EE.UU. son los destinos de ~70% de las exportaciones del Ecuador en 2013, cémo

se puede ver en el Cuadro 220. En el segmento de cables de construccién, las exportaciones destinadas
a Venezuela y EE.UU. suman ~U$12M.
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Cuadro 220: Destino de las exportaciones ecuatorianas de cables por segmento

Exportacién en Ecuador

(U$M - 2013) Total = 18
100%- 18 1009 7 .
° Otros ° Others s
Brasil Colombia e

O

Brasil

EREINE]
ENEINE]

Colombia

Colombia

Venezuela Venezuela

Total Cables Construccion

Fuente: UN Comtrade; Andlisis Bain

Las importaciones representan ~5% de la produccién local. Comparado a otros paises de la
regién, Colombia y Brasil exportan porcentualmente mas que Ecuador, 10% y 6% respectivamente,
como se puede ver en el Cuadro 202. Sin embargo no se puede afirmar que la brecha porcentual es
significativa y no se puede tomar estos ejemplos cémo benchmark para Ecuador.

Cerrar esta brecha frente a otros paises de Sudameérica, teniendo en cuenta la proyeccién del
consumo local hasta 2025 (ver Cuadro 196), no constituye uno potencial significativo de exportacion.

Cuadro 221: Potencial de Exportacion de cables en Ecuador

Exportacion como % del consumo interno en U$
(% - 2013)
10%- 10%
Colombia Brazil Ecuador Argentina Peru
Brecha o o
Ecuador (p.p.) 5% 1%
Potencial 2025 en
Ecuador (U$M) 30 10 - - -
Fuentes: UN Comtrade; Euromonitor, Anélisis Bain

De esta manera sdlo el potencial de sustitucién de importaciones en el segmento de cables es
significativo. Sin embargo este potencial sélo es factible si la produccién en Ecuador es competitiva en
costo frente al principal benchmark.
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Para hacer esta prueba fue considerada una estructura de costo genérica de la industria,
considerando sélo cables aislados de cobre, como se puede ver en el Cuadro 203. Alrededor de 80%
de los costos de produccion son relativos a las materias primas como cobre y polimeros. La mano de
obra es responsable por s6lo 10% de los costos de produccién.

Cuadro 222: Estructura de costos tipica de cables

Estructura de costo de produccién promedio de la industria (Indexado)

100%7 . y
.7 Polimeros 13%
Mano de Obra 10% e
80+ -
60
Cobre 88%
40 Materia Prima 80% :
20
0

Costo Materia Prima

Fuente: Entrevistas a Expertos; Reportes de Analistas

Ademas de la estructura de los costos de fabricacion, también fueran considerados los efectos
de escala que juntos pueden generar una reduccién de hasta 10% en el costo total de produccién
debido a grandes volumen de compras de materia prima y disolucién de costos fijos, cémo se puede
ver en el Cuadro 204.

Para llegar a esta estimacion del impacto de la escala en los costos de fabricaciéon fueron
comparados la escala y el costo de produccion de plantas en Brasil y Chile con los jugadores de
Ecuador, cémo se puede también ver en el Cuadro 204.
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Cuadro 223: Escala minima de plantas de cables y su impacto en el costo

. LA ESCALA DE PRODUCCION TIENE UN
EXISTEN DISTINTOS TAMANOS DE PLANTAS IMPACTO MODERADO EN EL COSTO DE
EN EL MUNDO PRODUCCION
Ejemplos de produccién de plantas Costo de produccién para distintas escalas
(U$M - 2014) (Indexado a 100)
~10%
S 100 1
1
30079, ' 100 92
1 ! E——
' ! 80
210 00 |
20011 !
! ! 60
' ' W Otros
1 1 ~120 MEnergia
1 ~ 40 80%
1007 | i 100 i 78% M Mano
! ! de Obra
1 ~50
! ' 20 Materia
1 ! Prima
okt ; 0
:General Mexicani Entrevista Covisa Entrevista Baja escala Alta escala
I cables : experto productor
' h local
1 1
' . @® e
Producciéh ‘ B ' B
(kjafie) L V5 ~S ~4 ~3 ~2
Fuente: Paginas de Compafiias, Entrevistas con Expertos

El analisis inicial de costo de produccién para el segmento de cables de construccién indica
que se puede ser competitivo en Ecuador para la sustitucion de importaciones, una vez que se tenga
una planta de alta escala y con los incentivos de la ZEDE, cémo se puede ver en el Cuadro 205. Los
supuestos para esta andlises de costos estdn indicados al final del documento en el anexo 1.

Cuadro 224: Estructuras de costos de cables comparadas

EJEMPLO CABLES DE CONSTRUCCION
MERCADO ECUADOR

Costo de produccion de cables de construccion
(Indexado en Ecuador - 2014)

~100
I ~93 ~93
I I S
~80 8
M Transporte
Arancel
B Otros
M Energia
Eléctrica
Polimeros
M Cobre
Mano de
10 10 10 Obra
Ecuador actual Ecuador Ecuador China
Escala Escala
(sin IB) (con IB)
vs 100% 93% 80% 93%

Ecuador

Nota: Beneficios considerados 1) precio competitivo de cobre local y 2) energia eléctrica a U$0,03/kwh
H : Andlisis Bain

En el escenario para sustituciéon de importaciones, fueron considerados los costos actuales de
produccién (Ecuador actual), los efectos de escala sin los beneficios de la ZEDE (Ecuador Escala
afuera de ZEDE), los efectos de escala combinados con los beneficios de la ZEDE (Ecuador Escala
ZEDE) y el benchmark (China).

Con los beneficios generados por una escala mas grande, Ecuador lograria tener el mismo
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costo de produccion del cable chino. Afiadiendo los beneficios de la ZEDE hay la ventaja de costos del
cable ecuatoriano, que podria ser ~8% mas barato que el chino.
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Conclusién

El mercado de cables en Ecuador es de ~U$400M, de los cuales alrededor de ~U$148M son
producidos localmente. Hasta 2025, en funcién del crecimiento del consumo de energia eléctrica y
proyectos de transmisién y distribucion de electricidad es esperado que el mercado llegue a
~U$700M.

Cuando es comparado contra paises vecinos en Sudamérica, Ecuador produce y exporta
porcentualmente a su consumo volumenes menores que Argentina y Pert, por ejemplo. Cerrar la
brecha con estos paises representaria, en 2025, una adicién a la produccién local de ~U$3400M,
referentes a sustitucién de importaciones, cémo se puede ver en el Cuadro 206.

Con platas de escalas més grandes y los incentivos de la ZEDE esto no es imposible. Ecuador
puede ser competitivo con China en el mercado interno con este conjunto de factores clave.

Cuadro 225: Potencial adicional de produccion local de cables en Ecuador 2025

Potencial de produccion de cables y alambres en Ecuador Potencial aumento de produccic')n

(U$M - 2025)
5001 Mismo nivel de 340 488
importacion/consumo
que Peru
400 150 150
3001
190 190
2001
148 Potencial
2025
1004 Potencial
2013
M Actual

Produccion Actual Sustitucién de Exportaciones Produccion Total
importaciones (2025)

Para lograr llegar a ~U$500M de produccién local en Ecuador son necesarias dos plantas con
una escala entre U$200M y U$250M en ventas por afio de los segmentos de T&D y cables de
construccién sumados. Crear plantas de este tamafio requiere una inversion total de entre U$40M y
U$60M, generando un impacto de ~U$100M por afio en la balanza comercial del pais.

Sin embargo, el impacto generando no es solamente financiero. Con la creacién de dos
plantas es posible generar alrededor de 250 empleos directos, como es ilustrado en el Cuadro 207.
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Cuadro 226: Impacto generado por la produccion adicional de cables en Ecuador 2025

EN 2025 IMPACTO DE -U$100M EN LA ~250 EMPLEOS SERIAN LA'INVERSI(')N REQUERIDA
BALANZA GENERADOS SERIA ENTRE U$40M Y U$60M
Salida de Divisas Potencial de empleo Inversion
(U$M - 2025) (numero empleados) (UsM)
250 ~40-60
600+ 100%- 100%+
488 = Saldo Balanza
400+ 801 80
= Produccion Local
4 n 604
200 _ ~U$100M ) ® Materia Prima 60 Empleos
250
01 401 401
-2001 20 20
-400/ od B
-390 Cables 0 Cables
Num. ~2 Num. ~2
Fabricas Fabricas
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6.13 Resumen de impactos

En los capitulos anteriorioes fue analizado el potencial de las seguintes industrias intermedias
y finales:

L. e Tubos
e Farmacéutica
o e Bombas
e Agroquimicos J
h e Vilvulas
e Linea blanca
e Transformadores

e (Cables

e DPlasticos
e Eq. Agricola
e (Caldereria

Sumado, el potencial de estas industrias intermedias y finales priorizadas tienen un potencial
de impacto de U$8.000 millones en ingresos anuales, 13.500 empleos nuevos generados y costarian
unos U$4.000 millones de inversion unica para el afio 2025. Ademds se obtendria U$4.200M de
impacto positivo en las balazan comercial, como detallado en el cuadro abajo.

Cuadro 227: Potencial de las industrias intermedias y finales detallado

i BALANZA
INGRESOS # FABRICAS COMERCIAL
SECTOR INSUMOS DE IB ($M 2025) EMPLEOS (*%) CAPEX ($M)  (U$M)
—5als  Farma = 1.300 3.300 7 500 700
_:a?; Agroquimicos Petroquimica 350 900 3 120 180

» Equipo. Agro Acero 70 50 il 10 30
1" Caldereria Acero 70 340 2 30 70
= P Bombas/Valvulas Acero 1.800 3850 25 525 800
0
§ ﬁ Transformadores Cobre y acero 200 300 2 40 40
o
a 5 1.600 1.700 10 2.100 1.400
3 % Tuberia Acero (1.300%)  (1.200%) (6*%) (2.000%) (450%)
[} ]
= Sk | Linea Blanca Acero 1.100 1.500 2 210 600
5 o
v A
§ ﬁ., Plasticos Petroquimica 900 1.200 15 500 300
o
-9
\‘w Cables Cobre 500 250 2 60 100
Total ~8.000 ~13,500 ~70 ~4.000 ~4.200

Para estas industrias priorizadas, considerando los niveles actuales de contenido local y valor
afiadido, se espera un impacto positivo de aproximadamente U$3.900M en en PIB ecuatoriano en
2025.
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Cuadro 228: Impacto en PIB de las industrias Intermedias y Finales en el Ecuador

Impacto en PIB ventas de Industrias Intermedias en
2025
4,000 ~250M ~3,900M
~850M
+ Farma o Plasticos
Transformad
* Agro-
3,000 ~2,800M quimicos %
* Tubos
* Calderas
2,000 * Bombas
* Vélvulas
+ Transforma
dores
1,0001 o cables
+ Eqgulp. Agro
o Linez
Blanca
Maquinaria Quimica Fina Plasticos Impacto PIB Total
2025
Ingresos IIF 5,340 1,650 900 8,000
Impacto PIB / Sales 0.52 0.51 0.29 0.49
Fuente: BCE; SRI; Andlisis Bain

La creacién de industrias serd un proceso paulatino. En los primeros afios, serd necesario
estructurar la infraestructura, definir y aprobar politicas, atraer los inversionistas y construir las
plantas. Este proceso tomard tiempos diferentes para cada tipo de industria (ej. Tiempos para obtener
ina una fabrica de Plasticos en pleno funcionamiento serdn mads cortos que de Farmacéuticos -
Construccién, aprobaciones regulatorias, etc). El Cuadro 229, Cuadro 230, Cuadro 231, Cuadro 232,
Cuadro 233 y Cuadro 234 ilustran como los impactos generados por las Industrias Intermedias y
finales podran ser alcanzados al largo del tiempo hasta el 202524,

Cuadro 229: Evolucion de la cantidad de plantas del tamario minimo para IIFF

Evolucién de la cantidad de plantas del tamaifio minimo de
industrias intermedias y finales en Ecuador

(# Plantas)
804
~70 mCables
W Plasticos
60+ ~57
n M Llinea Blanca
Sondeo de inversionistas y ~48 — i
analisis de pre-factibilidad M Tuberia
requeridos antes del ~42 T f d
40- lanzamiento ~35 —_— ransformadores
~32 .
‘ - W Bombas/Valvulas
~24 = ! H Caldereria
20+ ~18 . .
~13  EE . . M Equipo. Agro
i = = == =—— mAgroquimicos
SJEEEBREEESEE
0 - = T Farma
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

24 Los tiempos exactos de instalacién de plantas dependréan de los inversionistas privados
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Cuadro 230: Evolucion de los ingresos adicionales generados por el desarrollo de las IIFF

Evolucion de los ingresos adicionales de industrias
intermedias y finales en Ecuador
(UsM)
10.000+
~8.000
8.0001
||
~6.550
6.000 Sondeo de inversionistas y 5.700 p— !
. 1 analisis de pre-factibilidad ~I. .
requeridos antes del 4600~5-250 —— -I
lanzamiento ~4.200 . -‘E .
4.000- — N |
~3.100 ||
| ] ]
~2.150 [ . [ | . l
2.000+ ~1.600 pen | —
~400 Hll = EEm Em ==
2015 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Cables

W Plasticos

M linea Blanca

B Tuberia

W Transformadores
M Bombas/Valvulas
W Caldereria
BEEquipo. Agro

W Agroquimicos

|Farma

Cuadro 231: Evolucion del impacto en la balanza comercial por las IIFF

Evolucion del impacto en balanza comercial por las
industrias intermedias y finales en Ecuador

(UsM)
5.000-
~4.200 " Cables
4.0004 W Plasticos
~3.600 i |
T B Linea Blanca
Sondeo de inversionistas y ~3.100 | .
3.000{  andlisis de pre-factibilidad ~2.800 . M Tuberia
requeridos antes del ~ —
lanzamiento 2,200 2.400 . W Transformadores
2.000- = - . M Bombas/Valvulas
NEO I B Caldereria
~1.000 . B Eaquipo. A
1.0004 ~800 = . | - — quipo- Agro
= — B B B W Agroquimicos
= m ™
e —— BFarma
0 — | = | |
2015 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Cuadro 232: Evolucion de la inversion privada acumilada requerida para IIFF

Evolucioén de la inversion requerida para desarrollar las
industrias intermedias y finales en Ecuador

(U$M)
5.000+
W Cables
~4.000
4.000- ~3.,800 ﬁ W Plasticos
3.200 ~3.400"3-500 ﬂ![ M linea Blanca
o ~3.000" I i ,
3.0004 Sondeo de inversionistas y | - B Tuberia
anélisis de pre-factibilidad ”_2'700
requeridos antes del - M Transformadores
2.000- il W Bombas/Valvulas
M Caldereria
1.000- 700 . BEEquipo. Agro
~500 = e ! &= mAgroguimicos
0 "‘_80 = = == _ | _ |Farma
2015 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cuadro 233: Evolucion de los nuevos empleos acumulados generados por las 1IFF

Evolucion de los nuevos empleos generados en el desarrollo de
las industrias intermedias y finales en Ecuador
(# total de empleos directos generados)

15.000-
~13.500
~ [Cables
~11.500 m Plasticos
~9.950 ﬁ M Linea Blanca
10.000+ ~9.250 - . .
Sondeo de inversionistas y r - ETuberia
analisis de pre-factibilidad ~8.000 I! -
requeridos antes del ~7.200 i - = W Transformadores
s ﬂ; - B Bombas/Valvulas
~5.200 L
5.0001 - . = M Caldereria
~3.800 | - - i )
~2.800 ﬁ . =i B W Equipo. Agro
. == % . W Agroquimicos
ML — N
0 S| R | | WFarma
2015 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Cuadro 234: Evolicion del PIB generado por nuevas IIFF

Evolucion del PIB adicional generado por nuevas industrias
intermedias y finales
(UsM)
4.000- ~3.900
M Plasticos
~3.200 mOuimica Fi
uimica rFina
3.000- 2750 TR
~2.500 Maquinaria
Sondeo de inversionistas y ~2.250 1IN
anélisis de pre-factibilidad ~2.000
2.000+ requeridos antes del -
lanzamiento
~1.450 .
1.000 "
. T N800 I
m BN
~200
0 ~10 pum
2015 2016| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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7. Politicas viabilizadoras

Principios Rectores

Los estudios de casos realizados en este proyecto indican algunos puntos de similitud entre
las estrategias adoptadas por los paises que lograron un grande desarrollo de las industrias
intermedias y finales. A partir de esto se definieron cinco principios rectores para el plan de
desarrollo de la industria intermedia y final en Ecuador, que estan enunciados debajo:

e Enfocar en un ndmero limitado de cadenas que tengan potencial competitivo sostenible, e
impacto efectivo en los desafios socioeconémicos del pais
e Impulsar cadenas priorizadas con incentivos generosos; métodos defensivos solamente en
casos especificos y de forma temporal
o Casos de éxito estdn basados en el potenciamiento de la capacidad exportadora de los
sectores competitivos
o Sustituciéon de importaciones en casos justificados por alto impacto en empleos,
balanza comercial, y/o temas socio-econémicos, garantizando que la produccién
nacional sea competitiva en precio y calidad
e Acelerar la industrializacién a través de polos industriales
o Infraestructura
o DPoliticas viabilizadoras
o Encadenamiento
¢ Maximizar el beneficio pleno de la industrializacién - produccién, innovacién, exportaciéon y
encadenamiento
e Atraer inversion privada y favorecer el desarrollo del empresariado nacional

Zonas Especiales de Desarrollo Econdémico

Una de las palancas mds importantes para impulsar el desarrollo industrial son las Zonas
Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE). Esta propuesta estd basada en ventajas de
infraestructura, politicas y de encadenamiento, detalladas a seguir.

Hay economia de costos para crear la de infraestructura necesaria para estas industrias
cuando en la ZEDE. Se permite mayor eficiencia logistica (niimero de puertos, costo de transporte de
materiales entre industrias, apalancamiento de carreteras existentes), pero también menor distancia
de lineas de transmision eléctrica. Ademds se genera una concentraciéon de conocimiento
(universidades e institutos técnicos).

Las ZEDE también facilitan la implementacién de politicas viabilizadoras. Se puede pensar
politicas transversales con enfoque en un &rea delimitada para sectores priorizados (e.g. tributarias,
regulacion ambiental), asi como también crear mayor facilidad y rapidez de implementacién de estas.
Por tltimo también estara facilitada la implementacion de mecanismos de fomento a la educacién y
generacion de capital humano.

Otra ventaja de las ZEDE es fomentar el encadenamiento entre las diversas industrias ahi
presentes. La cercania geografica entre industrias promueve y optimiza interaccién entre éstas.
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Las nuevas fabricas fueron ubicadas segun criterios de disponibilidad de materia prima, de
proximidad a puertos (en el caso de exportacién) o del mercado consumidor (en el caso de sustitucién

Cuadro 235: Estructura de cluster de las ZEDE

Inversionistas
{Participacion transversal)

Fuente: Presentacidn MICSE

de exportaciones) y de integraciéon productiva. Las industrias de bienes de capital y linea blanca
fueran ubicadas en la ZEDE Integrada en Posorja. Estas industrias dependen bastante de acero,
aluminio y cobre, y podran aprovechar la disponibilidad de materia de las plantas de industrias
basicas que ahi serdn instaladas. La industria de plasticos se ubicé en la ZEDE de Manta para

aprovechar los encadenamientos productivos con la Refineria del Pacifico y con la planta de PET que
ahi estan siendo construidas. Equipamiento Agricola, Farma y Agroquimicos, por sus enfoques en el

mercado doméstico serdan ubicadas en otros polos, afuera de las ZEDE y mas préximos de los
mercados consumidores ya que no necesitan estar cercanos de los puertos para exportacion.

Cuadro 236: Potencial de las industrias intermedias y finales

Leyenda
@ ZEDE Integrada ) i
@ Nimero de fabricas**
7 LN /—\ § Empleos
% ﬁ $ Ingresos (U$M en 2025)
7 Trantma- I Inversién (U$M)
Tuberia dores
w4 10 $1700 || =4 2 ¢ 300 ZEDE Petroquimicos
\$ 16001 2000/ @200 I 40/
/ \ ( A /) \ |
@ \\Wv Plasticos
Bombas y B 15 §1200
Valvulas Cables $900 I 500
25 §3850 || =4 2 § 250
\$ 18001 SZFy k$500 T 60 / ~
Otros polos
al h @ T
A\ (-'“1 )
= || e B
Caldereria Linea blanca Ea. A Farmia ' .
B 2 §340 || 2 2 f1200 q. Agro Agroquimicos
S 1 f so (= 7 $3300| (e 3 # 900
\$ 70 I 30 /\$t100 I 210/
| ") 70 I 10 J\$1300 I 500/ \$350 I 120/
Nota: Impacto proyectado para 2025 en U$ 2014, ~ J
**Numero indicativo - nimero maximo de plantas de escala minima competitiva
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7.1.1  Politicas para atraccion de industrias intermedias y finales en Ecuador

Las propuestas de politicas de incentivos al desarrollo de la industria intermedia y final en
Ecuador fueran estructuradas en 10 ejes, conforme indicado en el cuadro abajo.

Cuadro 237: Estructura de politicas industriales

Estabilidad
y contratos
de inver

Infra-
estructura

Beneficios
fiscales

Integracion
productiva

Talento
Humano

mercados

Para identificar las politicas de fomento a esta industria en Ecuador se hicieron discusiones
intra e inter ministeriales, entrevistas con expertos internacionales, empresarios y asociaciones locales.
De estas conversaciones se construyé un listado de politicas de desarrollo industrial para las
industrias intermedias y finales, abajo detallado:

1. Estabilidad y contratos de inversion
a. Estabilidad tributaria
i. Incluir administradoras y operadoras de ZEDE como beneficiarias de la
estabilidad tributaria;
ii. Reducir la inversién minima requerida para gozar de la estabilidad para
sectores priorizados en linea con escala minima competitiva para cada sector.
b. Estabilidad juridica
i. Permitir que los contratos de inversién garanticen estabilidad juridica para
normas especificas relacionadas al proyecto de inversién;
ii. Se excluye normas constitucionales, régimen de impuestos indirectos y
régimen de seguridad social;
c. Contrato de inversiéon
i. Condicionar beneficios a cumplimento de metas de capacitacion,
Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), certificacion, contenido local,
precificacién, transferencia de tecnologia, etc.;
ii. Permitir renovar condiciones del contrato en caso de nueva inversién en polo
(€j. al menos 50% del valor inicial en los 10 primeros afios);
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2. Insumos
a. Insumos locales competitivos
i. Garantizar materias primas a precios competitivos y en volimenes necesario;

ii. Fijar en los contratos de inversién que las industrias basicas presentes en el
polo provean insumos a precios similares a los precios internos de paises
como China y Corea a industrias intermedias y finales dentro del polo;

iii. Permitir que empresas que estin en los polos puedan adquirir insumos
nacionales e importados sin restricciones (ej. barreras regulatorias y calidad,
cupos etc.);

3. Beneficios Fiscales
a. Impuesto alarenta
i. Proveer exencién del impuesto a la renta (IR) por 10 afios para inversiones en
los sectores priorizados de las industrias intermedias y finales en los polos;
b. Deduccién de costos de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i), capacitacién y
certificacion
i. Establecer una reduccion de U$2 a U$2,8 del valor en la base imponible del
impuesto a la renta (IR) para cada U$1 invertido en investigacién, desarrollo
e innovacién (I+D+i) y capacitacién por los sectores priorizados en polo,
similar al beneficio ya propuesto para las industrias bésicas;

ii. Permitir acumulacién del crédito tributario para el fin del periodo de

exencion de IR;
4. Financiamiento
a. Acceso
i. Estudiar opciones para garantizar amplio acceso a créditos para sectores
priorizados, con volimenes, plazos y tasas competitivos y adecuados a las
necesidades de cada sector;
b. Fondo
i. Potencializar recursos del estado para co-financiamiento de inversiones en
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), capacitacién y certificacion;
5. Integracién productiva
a. Compras empresas publicas
i. Las empresas publicas deberian jugar un papel activo y participativo en el
desarrollo de productores locales, a través de:
1. Gestion de categoria de clase mundial en los sectores priorizados
2. Agenda de innovacién
3. Definicién conjunta de metas claras
6. Acceso a mercados
a. Acuerdos comerciales
i. Para paises clave en las exportaciones de los sectores priorizados, alinear
agenda de politica externa y acuerdos bilaterales a los proyectos de
industrializacién (ej. reducir barreras regulatorias y aranceles para productos
ecuatorianos);
b. Prospeccién comercial
i. Fortalecer estrategia de informacién y penetraciéon para los mercados de
mayor potencial de exportacién para los sectores claves;
9. Tramitologia
a. Eficiencia de ZEDE
i. Simplificar estructura gubernamental de las ZEDE, unificando la entidad
reguladora y el marco legal.
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8. Plan de implementacion (hoja de ruta)

El plan de implementacién es compuesto de 6 fases principales (Cuadro 238):

1) Alineamiento Interno
a. Asegurar consistencia de la visién del gobierno acerca de sector industrial (IIF)
2) Socializacién con sector privado
a. Difusion de la visién y potencial tinico del gobierno
3) Garantizar politicas viabilizadoras e infraestructura
a. Implementar politicas que garanticen competitividad
b. Construccion de infraestructura relacionada
4) Sondeo de inversionistas
a. Acercamiento y presentacion de la propuesta a sector privado (local e intl.)
b. Negociacién y acuerdos
5) Soporte de estudios de factibilidad
a. Proveer informacion necesaria para los estudios privados de pre-factibilidad
6) Construccién de plantas
a. Construccion de infraestructura para las plantas productoras

Aunque el proceso completo para todas las industrias pueda ser largo, es importante sefialar
que algunos sectores pueden ser implementados mas rapidamente que otros. Identificar los sectores
de mas f;acil implementacién es una estratégia para alcanzar resultados rapidos. La visién detallada
de los impactos alcanzados por afio hasta 2025 estan detallados en la seccién 6.13.

Cuadro 238 : Hoja de ruta para la implementacion de industrias intermedias y finales

HOJA DE RUTA

1.
Alineamiento {
2 sy
Socializacion
Jsarantizar politicas e\
infraestructura /]
45 2 i
sondeo de inversionistas
J

5 :
%oporte estudios de factibilidad |

) e 7
I"Construccién de plantas

B . SRS US———— |
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9. Estructura de gobernacion

Para garantizar la implementacion del Plan Estratégico Integral, es importante definir
claramente los roles y responsabilidades de los principales actores involucrados. Esta seccién tiene
dos objetivos principales:

e Discutir el rol de los sectores ptiblico y privado para la implementacién del Plan Estratégico
Integral para Industrias Intermedias y Finales y Agroindustria.
e Definir el gobierno corporativo del sector pablico en el proyecto de implementacién.

9.1 Rol de los sectores ptiblico y privado

Existen cuatro dimensiones claves para garantizar el éxito del Plan Estratégico Integral:

¢ Ambiente estable y pro-desarrollo de negocios ecuatorianos
o El largo horizonte de desarrollo y riesgo asociado a la implementacion de nuevas
industrias requiere un ambiente regulatorio estable e incentivos.
o El desarrollo de negocios ecuatorianos requiere la participaciéon de actores locales
para garantizar que parte de los beneficios se mantengan en el pais.
e Proceso productivo
o Para crear negocios sustentables y competitivos, se requiere alcanzar altos niveles de
eficiencia por medio de:
* Uso de tecnologia de punta.
*  Mejores practicas de operacion en la industria especifica.
e Mercado
o El desarrollo de la industria en Ecuador requiere del conocimiento de la dindmica del
mercado local (ej.: cultura, ambiente de negocios, relacién con sindicatos).
o El foco exportador de algunas industrias a implementar requiere del entendimiento
del mercado internacional.
o Capital
o El desarrollo de las industrias demandara una gran cantidad de inversién que puede
provenir de las siguientes fuentes:
» Capital privado local
* Aporte de capital de socios estratégicos internacionales
* Financiamiento/deuda

Para determinar los roles de cada actor (sector publico, privado local y privado extranjero), se
deben identificar las caracteristicas que poseen los diferentes actores para cubrir las dimensiones
descritas (Cuadro 239 y Cuadro 240).

e El sector privado y el Gobierno tienen un rol importante en garantizar un ambiente estable y
pro-desarrollo de negocios ecuatorianos. El Gobierno tiene el poder de establecer incentivos y
asegurar estabilidad. Los actores locales tiene la motivacion de desarrollar la industria
nacional.

e Para los procesos productivos, el rol del privado extranjero sera esencial. Las empresas
extranjeras tienen dominio de la tecnologia y experiencia operativa en las industrias.

e En la dimensién del mercado, el sector privado es el que mas podra aportar. El privado local
tiene gran conocimiento del mercado y el privado extranjero podrd aportar la visién del
mercado internacional para exportacion.

¢ Finalmente, en la dimensiéon de capital, el privado extranjero también tendrd un rol
importante, ya que tiene mayor disponibilidad de capital para invertir que el Gobierno y el
privado local.
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Cuadro 239 - Caracteristicas de cada actor para cada dimension clave de la implementacion

Caracteristicas de cada actor

i . PRIVADO PRIVADO
DIMENSION CARACTERISTICA GOBIERNO LOCAL EXTRANJERO

O

Poder de establecer

Ambiente pro-
desarrollo de

negocios .,
P T T Motivacion para desa-
rrollar ind. nacional

O

incentivos y asegurar .
estabilidad

Dominio de tecnologia
Proceso

Productivo Experiencia operativa

en las industrias

Entendimiento local

Oe OO0 @
o0 oe O
® 6000 O

Mercado
Entendimiento
internacional
g Capacidad de aportar
Capital capital O O

ato (P Medio () Bajo
] D ) Baj

Cuadro 240 - Rol de cada actor para cada dimension clave de la implementacion

Rol de los ?ctores PRIVADO
CATEGORIA GOBIERNO PRIVADO LOCAL EXTRANJERO
+ Establecer incentivos * Convertirse en empresas
para viabilizar y dar Ecuatorianas de clase
: sustentabilidad al negocio mundial
Ambiente pro- (politicas e infraestructura)

desarrol!o . Crear un ambiente
negqocios regulatorio estable

ecuatorianos = g
Asegurar alineamiento

con objetivos socio-

econdémicos del pais

.

Apre“nd-er del ﬁet;:jocio. y "+ Garantizar la excelencia

desarrollarlo de manera operacional, a través de
Proceso competitiva su tecnologia,
Productivo experiencia y mejores

practicas en la industria

Identificar nuevas Facilitar la relacién del Compartir con el actor
Mercado oportunidades de actor extranjero con el local su conocimiento del
negocios mercado local mercado internacional

.

Apor‘tar“ca-pital

Dar garantias en el Aportar capital

. financiamiento Atraer financiamiento
Capital + Aportar capital y/o extranjero
financiamiento de ser
necesario

Debido al importante rol que tendra el sector privado (local y extranjero), se recomienda una
estrategia de aproximacién al sector privado estructurada, con 5 etapas principales (Cuadro 241):

e Alineamiento con el sector publico:
o Asegurar conocimiento de todos los estudios e iniciativas existentes acerca de cada
cadena priorizada.
o Alinear visiones internas acerca del diagnéstico, acciones potenciales y politicas
necesarias.
e Dialogo con el sector privado
o Difundir los resultados y la visién tnica del sector ptblico al sector privado local.
o Validar la visién del potencial e iniciativas estratégicas con el sector privado local.
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e Identificacién de inversionistas potenciales

@)
@)

Detectar junto al sector privado los potenciales inversores locales y extranjeros
Definir el mejor abordaje e incentivos mds atractivos

¢ Contacto y reuniones con inversionistas potenciales

@)
@)
@)

Contactar y conversar primeros pasos.
Establecer reglas de juego.
Alinear incentivos e inversion.

¢ Negociaciones y acuerdos

Alineamiento Dialogo con

con el sector sector
publico privado

o

Llegar a un acuerdo de beneficio mutuo garantizando ambicién de competitividad
global y agenda de exportacién.

Cuadro 241 - Etapas de la estrategia de aproximacion al sector privado

Identificacion
de Contacto y
inversionistas reuniones
potenciales

Negocia-
ciones y
acuerdos

9.2 Gobierno corporativo del sector publico en el proyecto de
implementacion

Como se identifica en la seccién “Rol de los sectores publico y privado”, el gobierno tendra

un rol fundamental para coordinar el proceso de implementacién y garantizar un ambiente pro-

desarrollo de negocios ecuatorianos. En este sentido, el gobierno debe enfocarse en 10 elementos

criticos:(1) Estabilidad y contractos de inversion (2) Insumos (3) Beneficios fiscales (4) Financiamiento

(5) Integracion productiva (6) Acceso a mercados (7) Talento Humano (8) Investigacién y Desarrollo
(9) Regulacién y tramitologia (10) Infraestructura (Cuadro 242).

La cantidad de instituciones involucradas es uno de los principales desafios. Ademas del

MIPRO, MAGAP y MCPEC, quienes estaran directamente involucrados en la implementacion del

proyecto, varias entidades participardn de la implementacién. La Vicepresidencia y Presidencia

estardn involucradas en las principales decisiones del proyecto y diversas entidades seran accionadas

durante el proyecto para asuntos especificos (ej. Ministerio de Salud para la Industria Farmacéutica).

Por lo tanto, es esencial que se defina de antemano una estructura organizacional para el proyecto.
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Cuadro 242 - Ejes de competitividad sistémica

Estabilidad
y contratos

Talento
Humano

mercados

La efectividad del sistema de gobernanza depende de la implementacién de tres elementos
criticos (Cuadro 243):

¢ Principios operativos

e Estructura organizacional del proyecto

e Mecanismos de gobernanza y herramientas de soporte
o Decisiones criticas y estructura del proceso de toma de decisién
o Comités de gestién y flujo de escalamiento de decisiones

Cuadro 243 - Elementos criticos para la efectividad del sistema de gobernanza

Principios operativos

Mecanismos de gobernanza y herramientas de soporte

Decisiones
criticas y estructura del
proceso de toma de decision

Comités de gestion y flujo de
escalamiento de decisiones

921  Principios operativos

El sistema de gobernanza propuesto requiere tres principios operativos:

e Promover la coordinaciéon de la ejecucién de las decisiones criticas
e Garantizar la participacién de los actores principales en cada actividad/toma de decisién
e Establecer las funciones y responsabilidades para procesos de toma de decisiones eficientes
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9.2.2  Estructura organizacional del proyecto

La gerencia efectiva del proyecto requerird la definicién de niveles de gestion y seguimiento
del proyecto. Se recomienda una estructura con 4 niveles (

Cuadro 244):

e Comité directivo: Compuesto por el Ministro MCPEC, el Ministro MIPRO y el Ministro
MAGAP.

e Gerencia del proyecto: Compuesto por un gerente, un responsable por Industrias Intermedias
y Finales y un responsable por Agroindustria (MCPEC).

e Gerencia técnica: Compuesto por un Responsable Industrias Intermedias y Finales de
MIPRO, un responsable de Agroindustria de MIPRO y un responsable de Agroindustria de
MAGAP.

e Gerencia de cadenas: Compuesto por un responsable de MIPRO por cada cadena de
Industrias Intermedias y Finales y cada cadena de Agroindustria y un responsable MAGAP
por cada cadena de Agroindustria

Esta estructura requerira definiciones precisas de roles para cada uno de los actores (Tabla 3).

Ademas de la estructura de gestién y gobernanza del proyecto, se destaca la necesidad de
equipos dedicados multifuncionales para cada una de las cadenas en cada uno de los ministerios
involucrados. La actividad de coordinacién de la implementacién de las Industrias Intermedias y
Finales requerira coordinacién cotidiana de actividades especificas por cadena, interaccién con otras
entidades publicas y el sector privado. Los responsables por cadena deberan contar con equipos para
garantizar el buen funcionamiento de la estructura propuesta.
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Tabla 3 - Descripcion de los roles en la estructura organizacional del proyecto
Nivel Actor  Roles principales

e Decide sobre temas criticos y recomendaciones que van a ser llevados al
Vicepresidente.

e Impulsa discusiones criticas con otros ministros coordinadores (ej.: disponibilidad de
materias primas, mano de obra, etc.).

e Decide sobre temas criticos y recomendaciones que van a ser llevados al Ministro de
MCPEC y Vicepresidente.
® Revisa y solicita ajustes de las recomendaciones presentadas por su equipo.

e Decide sobre temas criticos y recomendaciones que van a ser llevados al
Vicepresidente.
e Participa de discusiones criticas con otros ministros coordinadores.

e Decide las recomendaciones que seran llevadas al Ministro.

e Garantiza el progreso de decisiones criticas al proyecto.

e Garantiza coherencia con proyectos coordinadores (ej. Ecuador Productivo 2025).
e Coordina e integra los temas de politicas industriales.

e Coordina responsables por cadena y equipos.
e Garantiza el buen desarrollo de temas criticos para el proyecto.

e Coordina responsables por cadena y equipos.
e Garantiza el buen desarrollo de temas criticos para el proyecto.

e Decide las recomendaciones que seran llevadas al Ministro.

e Revisay valida los insumos generados por sus equipos.

e Coordina al equipo en el desarrollo de estudios industriales que sirven de insumo para
las recomendaciones.

e Coordina el sondeo de inversionistas privados.

Resp. IIFF* y
Agroindustria
(MIPRO)

e Decide las recomendaciones que serdn llevadas al Ministro.

e Revisay valida los insumos generados por sus equipos.

e Coordina actividades transversales que impactan a més de una cadena (ej.:
priorizacion de areas).

e Coordina al equipo en el desarrollo de estudios de produccion primaria que sirven de
insumo para las recomendaciones.

erencia Técnica

groindustria

esponsable

e Coordina al grupo de trabajo en actividades diarias para desarrollo de la cadena.
® Representa el equipo en discusiones técnicas con otras entidades.

e Coordina al grupo de trabajo en actividades diarias para desarrollo de la cadena.

e Representa al equipo en discusiones internas del MAGAP que afectan a mas de una
cadena.

e Representa el equipo en discusiones técnicas con otras entidades.
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Para el acompafiamiento del proyecto, se recomienda la implementacién de un centro de
gestién y seguimiento del proyecto (PMO), una entidad independiente y empoderada por las

entidades superiores con 3 roles clave:

e Monitoreo del plan

o Acompafiar el progreso de las actividades e iniciativas del plan

o Preparar reportes de acompafiamiento

o Reportar la evolucién de las actividades de acuerdo al plan

o DPriorizar actividades claves y/o de mayor riesgo de incumplimiento
e Disefio de las medidas de mitigacién

o Definir camino critico para actividades clave

o Crear/mantener actualizado el plan de mitigacién

o Adaptar el plan original segin retrasos y situaciones no previstas

o

Analizar y proponer nuevas actividades de acuerdo a la actualizacién/adaptacién de

plazos
e Coordinacion de la implementacion
o Asegurar que eventuales cambios en el plan sean incorporados

o Definir prioridades cuando dos o mas actividades del plan entren en conflicto

o Exigir resultados prometidos a las entidades involucradas

Cuadro 244 - Estructura organizacional del proyecto

Gerente del
proyecto (MCPEC)

Ministro MIPRO Ministro MAGAP

LIFF Responsable
Agroindustria

(MCPEC)

Responsable IIFF*
(MCPEC)

Responsable
Agroindustria
(MIPRO)

Responsable
Agroindustria
(MAGAP)

Responsable ITFF*
(MIPRO)

Responsables
por cadena**

Responsables
Por c

Proyecto
Agroindustria

PMO

Responsable:

PMO
por

A * ke

por cadena**

Otras entidades, cuando pertinente |

Otras entidades,
cuando pertinente

Quinua, Pesca, Camaron, Silvicultura, Lacteos, Carne bovina, Maricultura
Leyenda: Centro de gestion y seguimiento del proyecto — Reporte formal - - Reporte de proyecto

Notas: * Industrias Intermedias y Finales; **Cadenas de Intermedias y finales: Farmacéuticos, Agroquimicos, Bombas y Vélvulas, Tubos y Caldereria,
Transformadores y Cables, Equipamientos agricolas, Plasticos y Linea Blanca; Cadenas Agroindustria: Palma, Cafia de azucar, Cacao, Café, Balanceados,

9.23  Decisiones criticas y estructura del proceso de toma de decision

Durante el proyecto, habra decisiones criticas a ser tomadas, con diferentes actores

involucrados. Para garantizar la efectividad de las decisiones, se recomienda:

e Listar las decisiones clave del proyecto (ej.: nuevos marcos regulatorios, establecimiento de

alianzas estratégicas, acuerdos con empresas privadas)
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e Para cada decision, definir previamente cual es el flujo de decisiéon: actores responsables por

insumos necesarios para la decisién, un lider de la decisién, un actor decisor, actores que
deben aceptar, validar y ejecutar la decision (Cuadro 245).

Cuadro 245 - Proceso y responsabilidades de toma de decisiones

Proceso de toma de decisiones .

Dar Insumo
(Informacion)

Dar Insumo
(Informacion)

Dar Insumo
(Informacién)

Provee Insumo

decision

— Liderar —>H—> Ejecutar

(informacién) para
soportar la toma de

Nota: Basado en la metodologia RAPID®, propiedad intelectual de Bain & Company

* ‘Aceptar’ puede ser un
incentivo a repensar la
decisién propuesta

¢ Debe minimizarse
numero de entidades
con rol de Aceptar

Debe estar alineado con |a
decision o accién

+ Un dnico que ‘Decide’ por
Aceptar decision o accién a ser tomada

Decide poner la decision o
accion en marcha

Recomienda la decision Valida |a decisién Responsable
o accién a ser tomada tomada antes que Por ejecutar
se pueda ponerla la decision o

‘ o : accion
¢ 'Lider’ Gnico - una sola entidad en marcha

responsable por definir la decisién
0 accién

924  Comités de gestion y flujo de escalamiento de decisiones

Para integrar el proceso de decision, se propone realizar cuatro tipos de reuniones (Cuadro

246):

e  Comité Directivo:
o Participantes:

Ministro MCPEC

Ministro MIPRO

Ministro MAGAP*

Gerencia del proyecto (MCPEC)

Gerencia técnica (MIPRO, MAGAP)

Centro de gestién y seguimiento del proyecto (PMO)

o Descripcion:

Seguimiento del proyecto de implementacion

Los equipos presentan los avances y principales puntos criticos para
resolucién con ministros coordinadores

Ministro MIPRO decide qué recomendaciones acepta o solicita ajustes y
cudles lleva al comité con ministros coordinadores

Para limitar el ambito de cada reunién, definir grupos de cadenas a ser
tratados en cada comité

o Frecuencia: Mensual

¢ Dialogos bilaterales entre ministros coordinadores
o Participantes:
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*  Ministro MCPEC

*  Ministros coordinadores involucrados

= Centro de gestion y seguimiento del proyecto (PMO)

o Descripcion:

= Dialogos bilaterales entre ministros coordinadores acerca de temas
especificos

*= Los equipos de cada ministerio interacttian para suministrar insumos para la
toma de decisién

* Ministros coordinadores deciden qué recomendaciones aceptan o solicitan
ajustes y cudles llevan al comité con el Vicepresidente

o Frecuencia:

* Cuando sea necesario

¢ Comité con Vicepresidente:
o Participantes:

*  Vicepresidente

*  Ministro MCPEC

*  Ministros coordinadores involucrados

* Centro de gestion y seguimiento del proyecto (PMO)

o Descripcion:

*  Ministros coordinadores recomiendan acciones al Vicepresidente basadas en
los estudios y acciones realizados dentro de sus ministerios (ej.: estudios de
factibilidad, sondeo de inversionistas)

* Vicepresidente decide qué propuestas acepta o solicita ajustes y cudles lleva
al Presidente para su validaciéon

o Frecuencia: Bimensual
e Comité con Presidente
o Participantes:

* Presidente

* Vicepresidente

*  Ministro MCPEC

*  Ministros coordinadores involucrados

* Centro de gestion y seguimiento del proyecto (PMO)

o Frecuencia: Cuatrimestral
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Cuadro 246 - Reuniones propuestas para integrar el proceso de decision

wn

]

et

£

m

o
=

=

[

o

4) ?9 Dialogos e o

Comité Directivo bilaterales entre _ Comité Comité
ministros Vicepresidente Presidente

_ coordinadores
Ministro MCPEC ( * Ministro MCPEC (: Vicepresidente l |« Presidente
Ministro MIPRO « Ministros s Ministro MCPEC + Vicepresidente
Ministro MAGAP* coordinadores « Ministros + Ministro MCPEC
Gerencia del proyecto _coordlnadores * Ministros
(MCPEC) * PMO** involucrados coordinadores
Gerencia técnica (MIPRO, * PMO** involucrados
MAGAP) * PMO**
PMO**

* Mensual » Cuando necesario * Bimensual + Cuatrimestral

Flujo de escalamiento

‘Lider de la reuniér‘

204




BAIN & COMPANY (X

9.3 Resumen

e La definicién de roles de los sectores publico y privado es importante para la implementaciéon
del Plan Estratégico Integral

Existen cuatro dimensiones claves para garantizar el éxito del Plan Estratégico
Integral: ambiente estable y pro-desarrollo de negocios ecuatorianos, proceso
productivo, mercado y capital.

El sector publico, privado local y privado extranjero tendran roles distintos a través
de estos cuatro elementos segin las caracteristicas de cada actor.

La estrategia de aproximacién al sector privado debe ser estructurada en 5 etapas
principales: (1) Alineamiento con el sector publico (2) Didlogo con sector privado (3)
Identificaciéon de inversionistas potenciales (4) Contacto y reuniones (5)
Negociaciones y acuerdos.

e FEl sistema de gobernanza del sector ptblico es clave para asegurar la efectividad en la
implementacién y el cumplimiento de los tiempos del Plan Estratégico Integral
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La cantidad de instituciones involucradas es uno de los principales desafios.
3 principios operativos son propuestos para la estructura de gobernanza
»  Promover la coordinacién de ejecucién de las decisiones criticas
»  Garantizar la participacién de los actores principales en cada actividad/toma
de decision
»  Establecer las funciones y responsabilidades para procesos de toma de
decisiones eficientes
La coordinacién de la implementacién del Plan Estratégico Integral requerira
definiciones precisas de roles, principalmente de MCPEC, MIPRO y MAGAP
»  Se recomienda una estructura compuesta de Comité Directivo, Gerencia de
Proyecto, Gerencia Técnica y Gerencia por Cadena
Para las decisiones criticas, es necesario delinear el proceso de toma de decisién,
identificando para cada una los responsables de liderar, aceptar, decidir, validar y
ejecutar
4 tipos de comités principales son propuestos para integrar el proceso de
escalamiento de decisiéon (Comité Directivo, Didlogos bilaterales entre Ministros
Coordinadores, Comité con Vicepresidente y Comité con Presidente)
Es necesario delinear responsabilidades y flujos de toma de decisién claros
previamente al inicio de la implementacion
»  Alinear la estructura de gobernanza con ministros y ministros coordinadores
involucrados
»  Definir responsables por cada funcién en MIPRO, MAGAP y MCPEC
»  Listar principales decisiones estratégicas del proyecto y definir flujo de toma
de decision
»  Formalizar la estructura de gobernanza y responsabilidades en un
documento aprobado por MCPEC, MIPRO y MAGAP
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Conclusion

Existe potencial para el desarrollo de las Industrias Intermedias y Finales en Ecuador, con la
consiguiente generacién de una agenda de exportacién asegurando las condiciones de competitividad
necesarias. Para esto, Ecuador debe focalizarse en las industrias priorizadas, donde existe el mayor
potencial. Los sectores priorizados tienen el potencial de aumentar las ventas en U$8.000M por afio,
generando asi 13.500 empleos. Para alcanzar este impacto se requerird una inversion total de
U$4.000M, un impacto en la balanza comercial de ~U$4.200M por afio y tendria un impacto en el PIB
de Ecuador en aproximadamente ~U$3.900M.

Dicho impacto sera posible si Ecuador logra garantizar las condiciones de competitividad
sistémicas necesarias para cada uno de los sectores. Para hacer operativa la competitividad sistémica
en el corto plazo, es necesario desarrollarla en los polos industriales, los cuales son ambiente mas
pequenos y contenidos. Una vez desarrollada la industria en el corto plazo en estas &reas especificas,
se podria proceder a garantizar la competitividad a lo largo del pais, como meta de mas largo plazo.

Los préximos pasos recomendados son:

1) Alinear la visién del Ecuador en 2025 para los segmentos clave en el sector pablico

2) Comunicar y alinear la visién con el sector privado, buscando inversores privados locales
e internacionales

3) Garantizar las condiciones de competitividad sistémicas requeridas

4) Lanzar los estudios de pre-factibilidad

Para llevar a cabo esta implementacion de forma eficiente, es necesario coordinar los
esfuerzos de los actores principales, entre los que se destacan la Presidencia, la Vicepresidencia,
MICSE, MIPRO y MAGAP, utilizando una estructura clara de gobernanza. Esto involucra, entre
otros, la clara designacion de roles entre los actores involucrados, la creacién de un centro de gestion
y seguimiento del proyecto (PMO) y comités de gestion y flujo de escalamiento de decisiones.
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Anexo 1 - Supuestos para andlisis comparativa de costos

Cuadro 247: Fuentes de informacion utilizadas para indicadores de precios utilizados en los comparativo de de

costos en las distintas industrias

CATEGORIA iTEM FUENTE
HRC Series historicas de precios de Bloomberg
CRC Series histéricas de precios de Bloomberg
Chatarra Series histdricas de precios de Bloomberg y clipping
Arrabio Series histéricas de precios de Bloomberg y clipping
Materia
prima Cobre LME, S_MM, series historicas de premio de Bloomberg y
entrevista con expertos
. LME, SMM, series histéricas de premio de Bloomberg y
Aluminio .
entrevista con expertos
Polimeros Series histdricas de precios de Bloomberg
Componentes Entrevista con expertos y productores locales
il Cozow bzl (o) Reporte Mercer, Banco Mundial, ILO, OECD y IBGE
obra para el empleador
Energia eléctrica Conelec y Firjan
Utilities
Gas natural Enerdata y IEA

Cuadro 248: Resumen de los incentivos de ZEDE utilizados comos supestos en los compatirvos de precios

CATEGORIAS

PROPUESTA

ESCENARIO CON INCENTIVO

Materias primas y
componentes

Mano de obra y
I+D

Servicios

Gastos de venta,
generales,

administrativos y
otros

Insumos de IB a los precios internos de paises como
China o Corea para industrias intermedias y finales
dentro del polo

Empresas pueden adquirir insumos nacionales e
importados sin restricciones (barreras regulatorias y
calidad, cupos etc.)

Descuento de ~40% en las inversiones en I+D,
Capacitacion y Certificacion
- Através de la reduccion de la base imponible de IR.

Por cada $ 1 invertido se tiene $2-2,8 ddlar menos
en la base imponible

Energia eléctrica a 3ct/kWh para todas las
industrias

Gas natural a <U$6/MBTU (todavia no se ha
discutido el ambito del beneficio)

Exencion de IVA, ISD y Aranceles en las
importaciones de bienes y exportaciones de bienes y
servicios por 20 afios
- Para ventas en Ecuador (afuera de la ZEDE) se debe pagar
todos los tributos correspondientes a una importacién (IVA
+ ISD + Arancel)

Exencion de IVA para compras en Ecuador

+« Materias primas a precios internos
de China o Corea

« Descuento de 40% en los gastos
en I+D, Capacitacion y
Certificacion

+ Descuento de 17% en la compra de
materia prima de los productos a
exportador

« Aumento de 17% + arancel para
ventas de productos en Ecuador
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