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Agenda

e Derivados de cacao y chocolate

e Derivados de la palma

e Café soluble

e Maiz y proteina animal

e Lacteos
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Globalmente, 98% de la produccion de elaborados se destina a
la produccion de chocolates e ingredientes para alimentos

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA

TRANSFORMACION ELABORADA

e La primera cosecha del
cacao ocurre en el tercer
afo después de la siembra

e En el cuarto ano de cosecha
se alcanza la maxima

Alimentos para Animales

Chocolates y alimentos con base en
polvo de cacao consumen 98% de la
produccién de elaborados de cacao

Abono/Ornamento s
> Pectina % -
Biogas - 1
PN

productividad potencial > Cosmeticos
L] L | L | —_—— L | L | —_—— L | L | —_—— | L | —_—— —_—— I L | —_—— | | | | | | | | | | _—
% de utilizacién de < T |
los elaborados de cacao . P ‘M
[ 0, e s -
- . e .
| Manteca @ -
: Chocolate
| industrlalo Insumos
! Mazorca ()
Grano de --------------------------
I cacao . A car Leche
|
| | | | | | | | | | I
| 1

Ingrediente para Alimentos (™

.
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L] — _—— L] L] _—— | L] _—— _—— L] — _——
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Mucilago

Leyenda

S Bebidas (alcohdlicas y no
alcohdlicas)

|

Jalea/Mermelada/

N

- +
() ——Grado de comercializacion internacional—» @

\

Jarabe/Helado

Fuente: BCE-SENAE; MAGAP; Andlisis Bain; Entrevistas con Expertos
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Ecuador produce ~240.000 toneladas de cacao, de las cuales
exporta ~88% en grano e industrializa el 12% restante

PRODUCCION PRIMARIA TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA TRANSFORMACION ELABORADA
Alimentos para Animale ] &
> éggtri\[%Orngmento R -
Biogas
~24.000 ton exportadas 'Aﬁ ~5.000 ton (2%)
~211.00 ton exportadas en elaborados (10%) > Cosméticos transformado en
en grano (88% de la | - chocolate o
produccion) . — > ’ alimentos
>R s L IE | > = —
: Mantec: | b [ chocolate ooy
- anteca > g
_ém . Chocolate  rnsumos Cfiterl'a
Mazorca industrial [l
Grano de Aziicar  Leche __
Nibs Ingrediente para Alimentos
Bebidas (alcohdlicas y no g
m >aIcohéIicas) Q .
Mucilago « Jalea/Mermelada/
~ Jarabe/Helado E
100%:
12 1% ®Otros
e ~240.000 toneladas de 801 - . = Ecuacoffee e El ~2% restante se industrializa en
produccién en 2014 14,4% chocolate o otros alimentos que utilizan
, ] m Cafiesa Cmi
e ~510.000 hectéreas de 60 16,0% il polvo de cacao: mitad se consume en
: Ecuador, solo la otra mitad (~1%) se
area plantada 18,6% .
401 g m Cofina exporta como chocolate
e Rendimiento de 0,47ton/ha ) o
20! = Nestlé e El ~1% que se exporta como chocolate
33,2% representa ~4% de las exportaciones en
Transmar .
valores monetarios

Participacion de Mercado
Fuente: BCE-SENAE; MAGAP; ANECACAQ; Analisis Bain
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El consumo de chocolate crece en un ritmo mas acelerado que
el crecimiento de la produccion de granos en el mundo

Consumo de Productos de Chocolate Produccion de granos de cacao
(millones de toneladas) (millones de toneladas)

Estimado Estimado

M Ecuador ﬂ
4,8% 0,3% /) TtACC 02-14’

_ I\/ Ecuador 8,4%
10+ 5 TACC 3 5% Mundo 3,4%
5,9% 4,4 4,4
8,2 [ 505 |
81 7,6 4
7,1 T
T 4%
6- 34 49

I:3 % ]

44 2" Bajo crecimiento:
Variaciones climatoldgicas,
plagas, dificultad en
aumentar productividad de

21 11 pequefios productores

0
2002 2005 2008 2011 2014 2019 2002 2005 2008 2011 2014

“En 2020 la brecha entre la cantidad de cacao que el mundo demandard para consumo y cuanto puede producir se
hinchara a 1 millén de toneladas métricas, segun Mars y Barry Callebaut, fabricante de chocolate mas grande del mundo.
En 2030, el déficit previsto crecera a 2 millones de toneladas”

Bloomberg News

Fuente: ICCO; MAGAP; Entrevistas con Expertos; Bloomberg
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El mercado para el cacao fino de aroma, en el cual
Ecuador es lider, es pequefo

ALGUNAS VARIEDADES DE CACAO SON
UTILIZADAS POR EL SEGMENTO PREMIUM

R S5
Criollo Trinitario

Fino de Aroma

5% de la produccion total

Forastero

Comun

e E| cacao fino de aroma es utilizado como
ingrediente para los chocolates mas finos:
chocolatiers belgas de Europa consideran un
chocolate Premium solo si ese contiene al menos

12% de chocolate fino de Ecuador

e Aumento de la demanda

- El segmento Premium en EE.UU. Crece a 10% (vs.

5,4% del segmento de chocolate comun)

- Los mercados de chocolate organico y de origen
Unica son considerados Premium y generalmente
utilizan granos finos de aroma: el segmento
organico, a pesar de pequefio, tuvo un aumento de

20% en EE.UU.

Fuente: ICCO; Analisis Bain; Entrevistas con Expertos

Tamano de Mercado y Participacion:
Cacao Fino de Aroma

(millones de toneladas)

3,807

% mercado
total

2008

5,0%

Estimado

Ecuador
61%
2008 2011 2014
5,2% 5,6%
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El mercado de cacao es global: los grandes productores
son exportadores; los consumidores son importadores

87% DEL CACAO Y SUS SEMIELABORADOS (MANTECA, PASTA Y POLVO) NO SON CONSUMIDOS EN LOS PAISES
PRODUCTORES - SON IMPORTADOS POR EUROPA Y EE.UU., PARA SER TRANSFORMADOS EN CHOCOLATE

Produccion y Exportacion de Cacao* 2011 Importacion y Consumo de Cacao* 2011
(miles de toneladas) - (miles de toneladas) -

% Produccidn % Consumo

4,4 / 3,8 Exportada 3,8 Importado

1001 1007 eo—————
Indonesia 0,4 Indonesia 0,4 95% Otros Europa 0,6 100%

C R 7% 0 .| e -
80- Ecuador 0,2 0° 80- _ _ Reino Unido 0,2 100%
Brasil 0,2 Otros Africa 0,2 98% Reino Unido 0,2 Paises Bajos 0,2 100%
Otros Africa 0,2 [ 100% Paises Bajos 0,2 " Rusia 0,2 93%
__ | Nigeria 0,2 100% Rusia 0,2 " " Francia 0,2 85%
60 Nigeria 0,2 604 Francia 0,2 -~ | Bélgica 0,3 100%

Bélgica 0,3 I 05
o)
88% Alemania 0, 100%
Alemania 0,5 T
407 40- " 96%
__________ 67%
T 49%
; @l brosio2
i | __Canada 0,1 | ]
20- Costa de Marfil Costa de Marfil 93% 20- Shece : )
1,5 1,4
EE.UU 0,7 EE.UU 0,8 94%
0 2 — 0- e
Produccion Exportacion Importacion Consumo
Africa = gris y negro América = azul y verde Asia/Oceania = amarillo y marrén Europa = rojo y rosa

*Granos de Cacao y Elaborados (Manteca, Pasta y Polvo) en CGE (Cocoa Grain Equivalent); Fuente: ICCO
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Hoy casi toda la produccion primaria (~88%) es exportada
como grano crudo, sin ningun tipo transformacion

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA

TRANSFORMACION ELABORADA

Alimentos para Animales

< Abono/Ornamento . e
“ Pectina % "2“‘ ™
Biogas . ’
~211.000 ton \
exportadas en granos N
(88% de la produccion) > Cosmeéticos
N~—" il e s
: 2 > =
., : : T R - P B i |
@ Produccion Primaria 2 »o : --,ﬁ,M . r N’
& s‘:"-..p 2 . —> 4 [
Cascara Manteca ~ _
i Chocolate W
industrial Insumos Confiteria
Mazorca
Granode Ll ol e E e A_ : T I — ._
cacao S —— :
LS >
Polvo % Ingrediente para Alimentos
r r" \
M‘ s Bebidas (alcohalicas y no
PYRTNe alcohdlicas) '
Mucilago - Jalea/Mermelada/
- Jarabe/Helado
Fuente: BCE-SENAE; MAGAP; Analisis Bain
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El mercado global de exportacion de granos se mantiene
estable, mientras la exportacion de procesado crece

H

Exportacion de Granos
(en millones de toneladas)

TACC 00-14' Estimado
3%
3,001 TACC 10-14'
3% TACC  TACC
M Ecuador t 00-14’ 10-14’
2,34 232 2,36
2,23 2,28 2,28 221 g 223 ’ 11%  16%
2,00-’__1,2’___ ]

1% 1%
1,001

0,00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Transformacion

e Eiaponaco" 0,95 0,99 0,97 1,09 1,19 1,26 1,28 1,38 1,47 1,42 1,53 1,60 1,73 1,78 1,89 5% 6%

Fuente: ICCO
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Si bien el cacao ecuatoriano hoy es mas caro que el de otros
paises, existe el potencial para volverse mas competitivo

H

Destino de la produccion de cacao en

Ecuador
(miles de toneladas)

100%-

804

204

Consumo Chocolate
3 2 |

77777 Elaborados

24 I Otros

Malasya

M Colombia
M Belgica
Alemania

/,l, /l
[ 8 |
9 |

Indonesia

B Mexico

M Paises

89 Bajos

M EE.UU.

Produccién Exportacién Destino

Comparacion de costo del grano para la

industria
($/ton) == =Entregado en Europa

== =Fntregado en EEUU

Transporte y almacimento

B Margene del productor

70% del cacao de Ecuador es
. , Otros
4.000A cacao fino que podria tener un O .
premio en su precio de venta M Tierra
— T ~——— M Material genético
M Fertilizantes
' I - 0 - .

[ Mano de obra

2.000+

Esclavitud, explotacion
laboral, trabajo infantil,
y otros problemas de
derechos humanos en
Africa

1.000+

Brasil Ecuador Ecuador Colombia Peru Indones. Costa de
Potencial Marfil

Fuente: BCE-SENAE; NY CMAA Spot Future prices; CGSIN/MAGAP; Analisis Bain

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 10 (4)



Las acciones para volverse mas competitivo demandaran
un arduo trabajo a lo largo de varios anos

H

e 2016: Diseio del plan de
implementacién de los

cambios de area e 2023: Las primera areas

* 2019: Primera cosecha sustituidas (sembradas en

e Ejecucién de la estrategia de las nuevas areas
dJe roduccién del mategrial sembradas (tercer afio 2017) alcanzan la
prc . . productividad maxima - en el
geneético del ciclo productivo)

sexto afo del ciclo productivo
e Discusion sobre reglas de
financiamiento CFN y BNF

2023 2024 2025

e 2015:
Continuacion del
Proyecto de
Reactivacion del

e 2017: Inicio de los :
cambios de area I
|

sembrada del cacao

|
|
|
|
1® La sustitucion empieza e 2020: La sustitucion e 2023: La sustitucion
|
|
|
|
|

Cacao Nacional |
F_acag zaona con areas de pastosy pasa para la segunda pasa para la terceray !
ino de Aroma ciclos naturales de otros etapa, con la sustitucion ultima etapa, con la :

e Plan cultivos de cultivos anuales sustitucion de cultivos 1
estructurado perenes :
parala T T T T T T T T T T T T oo oSS — oo —-—----

produccién
material genético

Apoyo de técnicos MAGAP en el campo para el buen manejo: densidad de siembra, poda, fertilizacion y control de plagas

Fuente: Analisis Bain
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Pero los resultados son significativos: existe potencial para
doblar el rendimiento del cacao hasta 2025

H

Rendimiento de cacao en Ecuador

(toneladas por hectarea) (histérico y proyecciones) Rendimiento potencial
maXxXimo sera

alcanzado en 2031

1,257 Proyecciones \/_
- ee— 1,07

== =Cosechada % 097

1,004 Sembrada N =
0,85

0,751

0,56 0,57

- g 0,47

0,507 ¢ 43 045 0,42
0,251

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produccion 234 240 260 280 296 310 372 449 549 685 883  1.084  1.239
(en miles de ton

Funte: MAGAP; Analisis Bain
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El cacao es un cultivo natural en Ecuador,
tradicionalmente fuerte y con gran potencial para el futuro

& i EL CACAO ES UN CULTIVO

g,f' a K ( .
ol SN FUERTE EN ECUADOR
-'\ ESMERALDAS R 1 Rl .._H_ o
% : ZONA NO-DELMITADAIMBABURA e s ™ . P
A x g, N e Debido a las caracteristicas
s *"‘w e i, P s s ssucUBIOS - agroecoldégicas de Ecuador su cacao es
S»wmDonmueomzLc::asT‘:?-»ﬂxcHIL»ﬂxsH J:i \;** - considerado uno de los mejores del mundo
| W e be’:%mm i PR IR Al N \‘z por sus caracteristicas organolépticas:
s ﬂf cotopaxi A ORELLANA 3 Famosos por sabores naturalmente florales y
A g
wof LM ) v S frutales
ﬁV( Mﬁ e TUNGURAHUA o 7\ e
f‘” ¥ LOSR.@Sf; OLNA;{---\. e Nuevas plantaciones, con alto grado de
T\ e ?‘H VN s PASTAZA inversion en tecnificacion, riego y manejo
S;;NMLE\ N‘j\UA"Aiﬂ-%’ﬂjg« _ﬁ“"‘”BORA%? (fertilizacidon y control de plagas) alcanzan
}%{@mmﬁu -y productividades superiores a las mejores del
& j% ﬁ’f . CANAR :':r,-.'-'_.:‘ JORONA SANTIAGD  on mundo (2,3 ton/ha)
G,HAYAS f ot et FTU L
% (0 P ; eyenda
o/ _ AZUAY 'k"- i Cacao por zona de aptitud
I e , B 7cn: Optima
‘-qhgﬁ o "' “\: -:11‘ I,. Zona Mzderada
} ELORO [ TR{ S v <K =
. " i j: q N_ J k
P 1 “:~|. J
o~ S ¥ Existe alto potencial de s . .
7 on mfommmkﬁzpa siembra en dotintas regiones Con base en el potencial de productividad y
P , rentabilidad, el area sembrada actual podria
Rt aumentar ~2,6x segun el modelo de areas
X Kilometros
.\"‘—-., / - o 20 40 80 120 160

Fuente: Analisis Bain; CGSIN/MAGAP Entrevistas realizadas en visitas a productores
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Cacao tiene potencial para ser plantado en ~1,3 millones de
hectareas, lo que demandara una fuerte redistribucion de areas

H

Cambio del area de cacao por provincia (escenario recomendado)
(Miles de hectareas) - (2013-2025)

1.500-
107 1.320
5 51 mmm -20 -8 .
]
64  am
s = L
1.000- — L
%0
117
157 [
.
200+ M Cultivos
Perenes
M Cultivos
Anuales
M Pastos
Base
2013 N o o L o Q > < o < 2025
& @ (4;\‘*@ S ¥ s &L @OQ ;O (esc.
P 0)7’0 QP &9 g o N © L 7 < & recomendado)
ﬁ\ O ) Q/@ oY Q oY
S

Notas: Otros agrupan provincias con menores variaciones; Escenario recomendado = priorizacién de margen al productor primario
Fuente: MAGAP; Analisis Bain

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 14 (4)



La redistribucidn de areas de cacao se realizara
paulatinamente, y tendra un costo de ~$400 millones

H

Variacion de area dedicada al cacao
(Miles de hectareas)

1.500- Proyecciones
Sustitucion
de cultivos 53 26 1.320
anuales —
NN w2 = — B
Sustitucion 173 —
de pastos ——_ [ .
1.000- —
203 [
I
125 [
57 -
509 ____________________________________________ R SUStitU_Cién _______________________ B Cultivos
500+ de cultivos Perenes
erenes
P M Cultivos
Anuales
M Pastos
Base
2013 & N S 4 2 = o> A S ¥ g 2025
w» » » w» » » > W » » W
Margen Cesante Acumulada
28 66 114 172 218 250 299 347 396

(Millones de dodlares)

Fuente: Analisis Bain
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Con el aumento de area y productividad, Ecuador producira
~1,2Mton vy alcanzara un PIB Primario de ~$2.300M en 2025

H

Aumento de la produccion de cacao
(miles de toneladas) - (2013-2025)

1.500- Ecuador seria el segundo
mayor productor de cacao,
detras de Costa de Marfil
(~1,6M) y frente a Ghana 1.239
(~0,9M)
1.084
1.000-
883
685
549
5004 449
372
310
280 296
224 240 260
O’bb&%‘o’\‘b@%\’b’bb&‘o
S 2 I S B I IV VAR
DT AT AT AT ADT AT AT AT AT AT AT AT AD
Area Area
inicial 209

Fuente: ICCO; Anadlisis Bain

Evolucion del PIB Primario
(millones de dodlares) - (2013-2025)

3.0001

2.0004

1.0001
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Referencias mercadologicas: existe espacio para exportar
~40% en granos y mantener el liderazgo en premium

H

Estimativa de exportacion de cacao en grano

(miles de toneladas) - (2014-2025)

Estimativa del mercado Premium

Exportacion — Cacao fino de aroma
(miles de toneladas) - (2014-2025)

100% de las

3.0001 exportaciones
B Ecuador en grano son de
fino de aroma
1.000-
2.009
2.0001 Considerando 40% 8001
de la produccion de
Ecuador en 2025
exportada en granos 600+
82%
0 400+
1.000- 98% 1%
2007
0.
2000 2014 2025 % mercado
de exportacién
Ecuador 49 211 516 Ecuador
TACC J \ o
Ecuador N 8% TACC
Ecuador

Fuente: Analisis Bain

TACC 14-25"
9%
762
TACC 11-14" 35%
3%

2011 2014 2025
5,2% 5,6% 27,4%

157 154 347
) A
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Grande parte del grano de fino de aroma del pais sera

exportado
|

Produccion de cacao por variedad y uso
(miles de toneladas)

Total = 1.239

867 372

100%

80

60

40

B Transformacion en
Chocolate

M Exportacién en
Elaborados

[ Exportacién en
Granos

Fino de Aroma CCN51

Fuente: Analisis Bain
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Los granos producidos podran ser industrializados: la
industrializacion empieza con el procesamiento

PRODUCCION PRIMARIA @ Procesamiento

Solo ~24.000 ton
exportadas en
elaborados (10% de la
produccién en granos)

@ Produccion Primaria

Mazorca
Grano de

cacao

TRANSFORMACION ELABORADA

Alimentos para Animales
Abono/Ornamento

A\

g
Pectina ﬁf ’_2“‘ £
Biogas -

P\

P s
N
Manteca

> Cosmeéticos

Chocolate :
industrial ~_ Insumos Confiteria i
.......................... - s ——————
Azlcar  Leche :

B

Ingrediente para Alimentos

H
: H
T N R R A R R A A AR AR AR AR AR AAEEEEEENEESEEEEESEEEEEEEEEE -

Mucilago

S Bebidas (alcohdlicas y no
alcohdlicas)

~ Jalea/Mermelada/

Fuente: Banco Central Ecuador; Analisis Bain

Jarabe/Helado
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La proporcion de industrializacion del cacao en Ecuador es baja
en comparacion con la proporcion de otros grandes productores

Procesa miento

Procesamle_nto €en paises con e 2010: aranceles sobre la exportacion de granos, estimulando el procesamiento
plantas recientes
(Miles de toneladas)

e Actualmente esta considerando eliminar el impuesto de importaciéon de granos

e Estimase que la capacidad de procesamiento ya alcanzo 600kton y que los
procesadores estan operando con mucha ociosidad

Exporta-
cion en Excedente de
Granos 170 Kton

39%

71% o
No existe - T8 ..
razon para F 87% 88%
Nno procesar Representa un proce-

samiento de 420 Kton

entre 30-
en granos de cacao

60% en Procesa-

Ecuador 2B 4= e o R - - - - - =T .
61%

Brasil Indonesia* Costa del Marfil Ghana Camerun Nigeria Ecuador
Produccion Granos 220 440 1.486 879 207 235 198
Consumo de
chocolate (US$ Mi) 5.682 948 13 9 59 73 81
Consumo/produccion 166% 14% 0% 0% 2% 2% 3%

Fuente: ICCO; Euromonitor; sitios de internet de ADM, Barry-Callebaut y Cargill
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La industrializacion basica del cacao ocurre cada vez mas
en paises productores, pero no en Ecuador

Procesa miento

Procesamiento del cacao en paises exportadores del grano
(miles de toneladas) Estimado TACC TACC

00-14" 10-14'

2.000- 1.894
B Ecuador 1.777 =
1.728 "

1,590 mm—
1.468 1.526 wumm

1.500+ 1.419 ==
1.383 pumm

1.089 5% 6%

1.000{ 951 2°1 970 =

e Menores costos
de transporte y
mano de obra

500 e Aumento del
consumo en
mercados

emergentes

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% Produccion Ecuador 30% 47% 47% 46% 36% 39% 40% 33% 22% 23% 23% 20% 12%

% Produccion Mundo 33% 33% 35% 36% 35% 36% 38% 38% 40% 39% 43% 42% 44%

Fuente: ICCO
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Aumento de procesamiento en paises de origen: Indonesia
se beneficia de la expansion del consumo en Asia

PI‘OC&‘“?"“ie“to CAMBIO DEL PROCESAMIENTO

Procesamiento
(miles de toneladas)
3,497 3,698 3,828
100%-
I es
80+
60- -
Paises
Bajos
Qrigen
E—
—
20 ]
.
Costa de
0 Marfil

2010

2008

B Procesamiento en paises productores
Il Procesamiento en paises importadores

2009

Fuente: ICCO

CAGR
08-'10

4.6%
\

1%

4.4%

5.0%

PARA PAISES PRODUCTORES

e Crisis politica en Costa de Marfil
colabord con el aumento en otras
regiones:

- Ghana: posiblemente procesando granos
contrabandeados de Costa de Marfil

- Indonesia: diversificacion de riscos

- Europa: utilizacién de la capacidad ociosa
debido a la disminucién de Costa de Marfil,
pero esperase reversion de la situacion

e Indonesia es el mayor ganador en
Asia por razones estructurales clave:
- Introduccidn de impuestos a la exportacion

- Demanda de los consumidores finales;
‘Follow the customers” (ejemplo Nestlé)

"Una razon clave por la que jugadores como
Cargill estan estableciendo en Indonesia es
aprovechar la demanda de los consumidores
finales en Asia (China y India). Ellos quieren
servir a Nestlé que esta expandiendo la
produccion de cacao en Indonesia”

Presidente de Cocoa Association
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Tres empresas tienen +50% del mercado de
procesamiento y se espera aun mas concentracion

Procesamiento

MAS DE 80% DE LAS NUEVAS PLANTAS

ANUNCIADAS SON DE LAS 3 MAYORES EMPRESAS e Grandes empresas consolidando
Adiciones de capacidad de procesamiento mercados
(miles de toneladas) - Barry adquirié KLK Cocoa (Malaysia)
100%- 460 - ADM/Olam adquirié Schokinag (Europa)
ADM/Olam 7 X , ~
(Indonesia) IQA ¥oiam . I_Vlenor numero de pequenos
jugadores locales
80+ Barry - Poca escala, baja posicidon de costo,
(Costa Marfil, dificultad en financiar capital de giro
Indonesia) - Falta de competitividad (por ejemplo, no

tener maquinaria para procesar torta en

60- :
polvo para aprovechar mayores precios del
Cargill /L polvo)
Irfg;‘r?gsaié) Ual’yl” - Sin capital para modernizar plantas viejas
40+
“"Estimo que las mayores empresas tienen ~55%
20- Otras de participacion de mercado en procesamiento,

(Indonesia) y podran alcanzar el 70% en los proximos
anos”

04 Experto Entrevistado

Capacidad Incremental

Fuente: ASKINDO; Entrevistas con expertos; Busqueda bibliografica
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Existen 5 factores de decision para abrir una planta
integrada de procesamiento de cacao

PRELIMINAR

Proximidad con el origen
del cacao

Costos de transporte y de mano de obra

Materia

prima e

Variedades que resulten en procesados aceptables para el
Calidad del cacao consumidor de chocolate: el CCN51 no tiene buena
reputacion en el mercado industrial

e Aranceles de exportacidén de granos, eliminacion de

Incentivos fiscales y politicas de fomento impuesto de importacion de granos

e Debido al tamafio del mercado consumidor en la region, la

Infraestructura y logistica para la planta tendria que exportar su produccion
exportacion o
e Acceso al puerto, costos y condiciones del transporte

e Acceso a nuevos mercados o mercados antes protegidos
por barreras comerciales

Acuerdos bilaterales y trading blocks

Fuente: Entrevista con expertos
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En términos de costo para la planta de procesamiento,
Ecuador puede llegar al nivel de Colombia y Peru

Procesamiento

Costos de la produccion de elaborados
(Manteca, indexado, ECU = 100)

-13%

INFORMACIONES DE

LAS PLANTAS

12514
-12%
— 105
m— 0O
1001 —— [ ]
- —v— ==
EES e  ——
R —— 7 ——
75- [ ] I - -
—
50+
254
Ecuador Ecuador Ecuador Pot. Brasil Colombia Peru Indonesia  Costa de
Potencial en el Polo Marfil
Materias Primas ] Tasas, Transporte y otros == Entrega en Europa
B Mano de obra [l Depreciacion -- Entrega en EE.UU

Fuente: Expertos; Analisis Bain

Las plantas mas recientes en
paises productores de Cacao
presentan las siguientes
caracteristicas:

Capacidad
- 60Kton/ano

Empleos

- 200 empleos directos

Inversion

- $50 millones
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Con la construccion de 12 plantas de elaborados existe
potencial para procesar hasta 60% del cacao en grano

IHI!!!!!HIE!H!I'

Industrializacion de la produccion primaria de cacao
(Miles de toneladas)

1.5001
M Elaborados
Cacao Grano
1.239
Utilizando target de 60%
comparable a niveles 1.084
1.000- actuales de Indonesia
' 883
60%
685
549
5001 449
372 - 49%
33%
40 260 280 296 310 pyrp °
— — S 420/ 420/0 400/0
889 89% 90% 90% 91% 76% 67% 51% 43% °
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
# Plantas Elaborados 0 0 1 1 2 2 2 2 2 12
Inversion 0 0 50 50 100 100 100 100 100 600
Empleos Directos* 0 0 200 200 400 400 400 400 400 2400

*No incluye empleos en la construccidon de la planta; Fuente: Analisis Bain
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La segunda etapa de transformacion, el chocolate, puede

seguir dos tipos de procesos

PRODUCCION PRIMARIA @ Procesamiento

@ Produccion Primaria

Mazorca
Grano de
cacao

.

TRANSFORMACION ELABORADA

Alimentos para Ani Solo ~5.000 ton

32

> Abono/Ornamento | -ansformados en chocolate
Pectina

Biogas o alimentos (2% de la
9 producciéon en granos)

ﬁ A
A

Manteca

\/

Chocolate industrial Chocolate confiteria

a1

>
S - .
Chocolate
industrial Insumos Confiteria
fsssssssssEEsEmEEEEEEEEEE

B— H

Ed

Azlcar  Leche
> !!

Mucilago

e Ingrediente para Alimentos ...
Bebidas (alcohdlicas y no ."ﬁl’mm'i

> alcohdlicas) Q &

~ Jalea/Mermelada/

"

Fuente: Banco Central Ecuador; Analisis Bain

Jarabe/Helado
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A excepcion de Africa, las fabricas de confiteria se ubican
cerca del mercado consumidor de chocolate

Chocolate

...DONDE ESTA EL MERCADO CONSUMIDOR

LAS PLANTAS ESTAN UBICADAS
GENERALMENTE EN EUROPA Y AMERICA...

Distribucion de Plantas de Confiteria
Nestlé, Hershey’s, Ferrero

100%-

604

40+

20~

33%

FINAL DE CHOCOLATE

La confiteria es el
chocolate en su
formato final, que
es vendido para el
consumidor final

0
Plantas por Region

Fuente: web sitios de ADM, Barry-Callebaut y Carqill

Mercado de Chocolate
(% del valor de mercado)

100%=

804

604

40+

204

15%
M EEUU
B Americas
53% (ex-EEUU)
M Asia Pacific
M Africa y Medio
Oriente
Europa

0

; Proyecto de Semielaborados de Cacao

Consumo de Chocolate
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El consumo de chocolate en Ecuador es bajo, pero
justifica al menos algunas pequenas plantas de confiteria

Chocolate

Distribucion del mercado - Ecuador

(toneladas de chocolate)

100%n

80+

60+

40

20+

4.500

Otros 1.692

Ecuacocoa 257
Ferrero 257

Universal 608

Arcor 657

Mayores Empresas

B Empresas
con plantas
en Ecuador

Arcor tiene mercado en Ecuador para

construir al menos 3 pequenas plantas de
confiteria

Fuente: Analisis Bain; Entrevistas con expertos

REQUISITOS MINIMOS PARA
UNA PLANTA DE CHOCOLATE

e Para cada tonelada de chocolate, se
puede utilizar diferentes cantidades
de cacao

- La utilizacion de cacao depende de la
composicion del producto

- Un chocolate generalmente tiene 30%
de cacao, pero se hace chocolates con
hasta 90% de cacao

e El uso de chocolate en confiteria
amplia las posibilidades
- Cinagra, una empresa de chocolate de
Madagascar (que produce solo 5000
toneladas de cacao) exporta 1 milldn
de barras de chocolate - equivalente a
80-100 toneladas de cacao
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Existe una tendencia de las confiterias tercerizan el
procesamiento y la produccion de chocolate

Chocolate m

EMPRESAS DE CONFITERIA ESPACIO PARA MAYOR
SALIENDO DEL PROCESAMIENTO TERCERIZACION EN CI? LOGICA PARA LA TERCERIZACION
% Capacidad de procesamiento % de chocolate industrial producido o Eficiencias de costo de escala e
de confiterias y vendido para mayores confiterias integracion de grandes confiterias
40%" 40%+
e Sacar activos del balance para
36 MAYORES mejorar el rendimiento del capital
CONFITERIAS invertido
30- 30- e Foco en el negocio principal
(marketing de la marca de chocolates)
~25-30% o principales productos

23 | |
e Maquinaria envejecida es un

204 204 | | catalizador debido a los

‘ ‘ costos/inversion para cambiar

16 ~15-20%

10 '_'“Barry produce chocolate a menores

107 ~8 104 | | costos que empresas de confiteria por
~5-10% | | efectos de escala, por eso la ,
L | | ™\, tercerizacién es una opcién racional”

*

-

Reporte de Mercado

H"-Mw.'\_-\ \_\v phoantony

‘ ‘ 0 : :
1994 2000 2003 2006 2010 2006 2010 2015

Fuente: Barry Callebaut, reportes de la prensa, informaciones de empresas, reportes de analistas; Oxfam, Entrevistas; Analisis Bain
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Pero en lugar de atraer confiterias, grandes empresas de
procesamiento podrian interesarse en producir CI

Chocolate PRELIMINAR

EMPRESAS DE PROCESAMIENTO PRODUCEN

EL CHOCOLATE INDUSTRIAL SERIA POSIBLE ATRAERLAS GARANTIZANDO
ALGUNOS PUNTOS PARA LA CADENA

Participacion de Mercado

(%) e Materia prima

- EI CCN51 precisa ser mezclado con otros

i LEYe granos para alcanzar calidades organolépticas
Otras aceptables
45%
e Logistica
Blommer 9% .
. - El CI se transporta caliente para cortas
distancias y es necesario tener una cadena
ADM (Olam), frl'g para transportarlo solido para distancias
Barry y Cargill Barry mas Iargas
55% Callebeaut
40% e Mercado
: - Acuerdos con otros paises pueden garantizar
Procesamiento Chocolate Industrial el acceso a mercados antes no accesibles

para €sas empresas

cargi’ 7 ¥oLam

CI = Chocolate Industrial; Nota: Distribucion de participacion aproximada
Fuente: ICCO; Reportes Barry Callebaut; Bain Analisis
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Tambien se puede aprovechar el consumo/importacion de
chocolate en otros paises de Ameérica Latina

Chocolate

LA PRODUCCION DE CHOCOLATE EXISTE POTENCIAL EN AMERICA LATINA:
SUELE SER UN MERCADO LOCAL PAISES IMPORTAN S80KTON DE CHOCOLATE
e EEUU es el mayor mercado importador y e El mercado es dominado por medianas y
consumidor de chocolate en su estado final pequefas empresas, pero ya existen plantas de

Nestlé y Ferrero en Ecuador: produce tanto

e ~48% de la importacion de chocolate de , : .
chocolate comun cuanto chocolate fino, de mas

EEUU viene de Canada; el caso contrario

también es verdad, Canada importa alta calidad
~125Kton en chocolates de EEUU (de un total e Ecuador importa ~$40 millones de
de ~182Kton importadas) chocolate, su sustitucion podria generar

impacto directo en la balanza comercial

e Otros paises de América Latina también importan
"La decision de apertura de una nueva planta alguna cantidad de chocolates; Ecuador podria

esta relacionada con la demaqda: generalmlente producir para el consumo de la region
.~ cerca de mercados consumidores. Ademas de _,

eso, se piensa en el costo del azucar y leche - Brasil 5 ~20Kton
en polvo. ; - Chile > ~15Kton Mercado de
\ Mondelez, por ejemplo, tiene plantas en Europa - Argentina 2 ~10Kton ~$500
para atender ele mercado Europeo y en EEUU ; - Bolivia + Paraguay + Uruguay + millones
_para atender el mercado americano - no Venezuela + Perll = ~28Kton
exportan/importan sus productos”

- Ecuador » ~7Kt J
Experto en el mercado de Chocolate cuador on ’

~— e La demanda en América Latina crece 2% al afio,
uw"‘“"*\-—\ \\v PSRy mas que el promedio mundial
e Esa oportunidad justificaria al menos 2 plantas
*La utilizacién de cacao (% cacao) depende de la calidad del chocolate de 30Kton de chocolate* hasta 2025

Fuente: Entrevistas con expertos; Bain Analisis; COMTRADE
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El costo del azucar y del leche en polvo es mas alto, el
chocolate podria ser competitivo importando en el polo

Chocolate

Costos de la produccion de chocolate

(indexado, ECU = 100) PUNTOS CLAVE
Principal gafio e Existen al menos tres tipos de
-15% (_N66°/‘t’:) es dil I? -- Entrega en Europa hocolate, el mas comun es el
125- o s i chocolate con leche, que utiliza
aranceles -- Entrega en EE.UU .eche y azucar en su formulacion
—1 00—

100 - —o4— . e Los insumos utilizados para la
== B == 83 e produccién de chocolate y sus
[ - volimenes son:

75- = B === —

e B s - Cacao (~12% de pasta y ~18% de
- N -_ manteca)
I
50- - - . ] - - Azucar (~47%)
- - = - - - Leche en polvo (~23%)

251 ] e Los costos del azucar y del leche
en polvo en Ecuador son
actualmente mas caros

Ecuador  Ecuador Ecuador Pot. Brasil Colombia Peru Indonesia Costa de
Potencial en el Polo Marfil
Manteca de Cacao M Azicar B otras Materias Primas B otros Costos Variables
P Pasta de Cacao [ Leche en Polvo [ Otros Costos Fijos

Fuente: Expertos; Analisis Bain
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Con el costo mas barato seria posible abrir al menos +3
plantas de chocolate en Ecuador

Chocolate PRELIMINAR

Utilizacion de los elaborados de cacao para produccion de chocolate

(K ton)
8001
Chocolate 749
M Elaborados 8%
6001
400+
200+
) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
# Plantas Chocolate 0 0 0 0 1 0 1 0 1 3
Inversion 0 0 0 0 20 0 20 0 20 60
Empleos Directos* 0 0 0 0 30 0 30 0 30 90

*No incluye empleos en la construccidon de la planta; Fuente: Analisis Bain
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El aumento en la produccion de cacao genera oportunidad
para 15 plantas de elaborados y chocolates

Produccion de cacao

(kTon/aho) 22 240
Procesamiento de

cacao (kTon/afo) 29 29

# Plantas adicionales

acumuladas

Inversion acumulada

($M)

# Empleos adicionales

acumulados

Multiplicador 1,58 1,62

Fuente: Entrevista con expertos; analisis Bain

260

29

1,66

280 296 310 372

29 29 29 89
1

50

200

1,70 1,74 1,79 1,84

449

149

100

400

1,90

549

269

220

830

1,96

Resultados finales
proyectados para 2025

685

389

320

1230

2,02

ESTIMADOS

883

509

10

440

1660

2,08

1.084

629

12

540

2060

2,15

1.239
749
15
660
2490

|
|
I
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
2,23 |
|
J

Fm———m = — — - — o — ——————— =
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Las plantas podrian concentrarse dentro de un polo
agroindustrial, no hay restricciones de ubicacion
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PASTAZA

Leyenda

Cacao por zona de aptitud

B 7cn: Optima

Zona Moderada

olo Agroindustrial

Kildmetros

POTENCIAL UBICACION

e Produccion de cacao estara propagada por
todo el pais, si favorecer un area
especifica

e El territorio del Ecuador es pequeno,
favoreciendo la logistica interna

e Cacao es basicamente un producto de
exportacion: benéfico de priorizar la
logistica exportadora

e Hoy la industria de productos elaborados
ya esta concentrada en Guayaquil — cerca
del puerto - y la de chocolate distribuida
entre Quito y Guayaquil

Planta apta a ser ubicado en el polo
agroindustrial integrado

36 (9
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Con todas esas iniciativas, el PIB total del sector de Cacao debe
llegar a ~$5.100M, con un multiplicador industrial de 2,2x

PIB total de sector agricola de Cacao

($ millones; 2013-2025) El PIB al
potencial pleno CAGR
(2031) es de -
6.000- ~6.200 2013-2025
M PIB agroindustrial
, 5.117 18%
PIB agricola primario
4.338
4.000+4
3.424 22%
2.582
2.009
2.000+
1.599
1.288
- 818 901 977 1.049 - 15%
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Multiplicador 1,6 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0 2,0 2,1 2,2 2,2

Fuente: BCE; Analisis Bain
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El aumento de areas tiene mayor impacto sobre el PIB,
seguido por el aumento de rendimiento

PIB agricola total del sector de cacao por palanca

($ millones)
M PIB agroindustrial
8.000- PIB agricola primario
+4.441
6.000 v
413 5.117
517 [
1.688 I
4.0001
1.114
1.546 2.499 574
2.000+ 208 1.092
979
675 277 2.297
- 1.406
427
2013 Aumento Aumento Resultado Aumento Aumento Aumento 2025
de de sin cambio de Areas de areas de areas

industria rendimiento de areas de pasto

Fuente: Analisis Bain

de cultivos de cultivos
anuales perenes

SAO
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Resumen: impacto socioeconomico del desarrollo de la
agroindustria de cacao

ESTIMADO

Inversidn requerida ($M) ~400 lilgtl)a:)r;taadsogeL 600 djcpdizéf':te L 60 1.010
Capacidad industria _
(k/ ton/ afio) 720 57 717
Impacto en PIB* ($M/ ~1.869 ~2.102 ~470 ~4.441
ano) ) ’ '
Mejora en la balanza ~926 ~3.343 ~633 ~4.902
comercial ($M/ aho) ' :
Subsidio ($M/a.a) - - - -
Generacién de empleo 160.000 2.400 90 162.290
Publico impactado Productores de cacao nacional y empleados industriales
Encadenamiento O

Encadenamiento Encadenamiento Encadenamiento con un

‘ con multiples 0 moderado con otras G numero acotado de
industrias industrias industrias

Fuente: Analisis Bain
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Basado en las proyecciones actuales, existen actividades a
ser iniciadas aun en 2015

HOJA DE RUTA PRELIMINAR

m 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25

Continuacion del proyecto MAGAP: iniciativas de mejora de rendimientos (podas, fertilizacién y control de plagas)

c

:9 L Restructuracion

O . de reglas de

v E Estudio _de la financiamiento .

= & estrategia de Aumento de areas de cacao sobre
'g - siemb!'a de Estudio d,e cam- pastos, cultivos anuales y perenes
E o materiales bio de areas

genéticos
Siembra de materiales genéticos

Plan para atraccién
de inversiones
Atraccion de inversion -
mapeo y contactos

Estudio de
ingenieria -

12 planta de
elaborados
1r planta Estudio y construccion de plantas adicionales
elaborados 12 planta de
chocolate

Estudio de .
ingenieria — Estudio y construccion de plantas adicionales

1 planta
chozolate Considerado solo el

PIB cesante

r

on

'O
©
P
[
P
od
0
=
O
c
=i

Inversiones ($M):
Produccion primaria
Agroindustrial

Fuente: Entrevistas con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain SAO  150417-AX88-Potencial Pleno de ... 40 @



Resumen ejecutivo - Cacao

889% del cacao producido en Ecuador es exportado en granos, sin pasar por cualquier proceso
de transformacion, lo que no esta en linea con otros paises productores: ~45% del procesamiento
mundial ocurre en paises productores

Ecuador ha logrado aumentar la productividad del cultivo de cacao a través del proyecto de MAGAP
con los pequenos productores, pero aun existe mucho potencial no alcanzado y la oportunidad de
sembrar 1,6x mas areas de acuerdo con los resultados del modelo de dreas. Eso implica que es
necesaria una estrategia nacional de material genético y apoyo al pequefio productor (ej.: Reglas de
financiamiento que atenten as necesidades de flujo de caja del cultivo)

El cacao Ecuatoriano ya es competitivo, pero podria volverse mas competitivo con el aumento de
productividad. La mejora competitiva potencia la competitividad de los eslabones agua abajo, o
que podria atraer inversiones en el procesamiento del grano - el proximo paso en ese sentido es un plan
de atraccion de inversiones con enfoque en las mayores empresas de procesamiento del mundo:
Olam, Barry Callebaut y Cargill

Esas mismas empresas producen chocolate industrial para las confiterias (Mars, Nestlé, Ferrero), pero
ese eslabdn de la cadena no es competitivo debido a altos costos del azicar y leche en polvo,
ademas de los costos de elaborados de cacao. El polo agroindustrial con beneficios a esas empresas
podria volver ese eslabon competitivo

Asumiendo 60% de procesamiento, serian necesarias 12 plantas nuevas de elaborados y 3 plantas
nuevas de chocolate con inversiones de 660$M y 2,5k empleos directos adicionales hasta 2025

Con la mejora de produccion primaria y su industrializacion tendriamos un impacto en PIB total
de la cadena de cacao de ~4.400$M hasta 2025
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Agenda

e Derivados de cacao y chocolate

e Derivados de la palma

e Café soluble

e Maiz y proteina animal

e Lacteos
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Globalmente, ~75% de la produccion de aceite de Palma se

destina a la elaboracion de productos alimenticios

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA

NO EXHAUSTIVO

TRANSFORMACION ELABORADA

Racimo

/N

e Curva de produccion:
- Ano 0-2: 0%
- Ano 3: 27%
- Ano 4: 36%
- Ano 5: 55%
- Ano 6: 82%
- Ano 7:91%
- Ano 8-25: 100%

% de utilizacion de
los productos de palma

Fibras
(biomasa)

-

Nueces

.-

Aceite crudo
Palma

07

Aceite crudo
Palmiste

Torta de
Palmiste

Nota: % de utilizacién de aceite crudo de palma

Fuente: ANCUPA; Analisis Bain

L nghd ) e,
Cascara
(biomasa)

? .
Aceite refinado,
blanqueado y
desodorizado

(RBD)

—T>
1 1
! Domeéstico Industrial !
1 - I
1 / -5
1 R L 1
| A { |
| . “/ ' I
: Aceites Margarina, Equiv. Ingredientes :
I comestibles manteca  Manteca para I
: de cacao alimentos |
e 5%

EE 15%

> Oleoquimicos
I .
I Precursores Derivados :
| ,
I Acidos grasos e Alcoholes grasos :
I e Jabones I
l L |
I e Esteres I
1 e Amidos I
1 e Sulfonato I
Iy J 1
: Y I
1 ¢ Ind. de detergente :
: e Ind. de cosméticos |
I e Ind. de higiene personal :
I - I
1 * Ind. farmaceutica I
: e Ind. de plasticos I
———————————————————————————— = ]

—> Biocombustibles
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La industrializacion de palma es centrada en 4 empresas,
enfocadas en la elaboracion de productos de consumo masivo

PRODUCCION
PRIMARIA

TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA

SITUACION ACTUAL ECUADOR

TRANSFORMACION ELABORADA

Proceso

Racimo

PLANTACIONES

e 288 ha sembradas
(218 cosechadas)

e 7.000
- 87% pequefos
(1-50 ha)
- 12% medianos
- (50-200 ha)
- 1% grandes
(>200 ha)

Actores

Nueces

EXTRACTORAS

—

Alimentos e ingredientes

Domeéstico Industrial

Aceite refinado,
blanqueado y

— desodorizado

(RBD)

Aceite crudo
Palmiste

REFINERIAS

\

Oleoquimicos

Basico Derivados

Biocombustibles

PROCESADORAS

e 40
- 27% pequefios
(<12 t/hora)
- 65% medianos
- (12-25 t/hora)
- 8% grandes
(>25 t/hora)

Fuente: FEDAPAL; entrevista con expertos; Analisis Bain

.\ Dianec

P—— 1 %)
[ e AW

e 80% del mercado

¢ También producen
productos de
limpieza para
CoONsumo masivo
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La produccion de Palma ha crecido sostenidamente, asi como

el mercado de productos elaborados a partir de su aceite
|

-, . MERCADO MUNDIAL DE PALMA
Produccion mundial de Palma

(millones de toneladas de fruta) e El aceite de Palma es actualmente el aceite
vegetal mas consumido en el mundo por su
ventaja econdmica

- Crecimiento de 7% al afio vs. 4% de soya

- Costo $350-400/t (Indonesia) vs. $870/t de soya
(EE.UU)

e El mercado de oleoquimicos ha crecido 8% al
ano, siendo el consumo de América Latina el
mas dinamico

- Consumo en América Latina crecié 16% al aino entre

150 2008 y 2012

129 - Aceite tropical (palma y coco) utilizado en 53% de la
produccidon de precursor de oleoquimicos

300+

200+

1007 e El mercado de aceites y grasas también es
muy atractivo, especialmente el de equivalentes
de manteca de cacao

- Precios de manteca de cacao presionados por la
escasez de cacao (equivalentes de cacao son
actualmente 30-40% mas baratos)

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 - Mayor crecimiento de chocolate en mercados
emergentes es de compuesto de chocolate

Fuente: FAOSTAT,; literatura; USDA; Bando Mundial; entrevista com expertos; Analisis Bain
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Actualmente el aceite de Palma es el aceite vegetal mas
utilizado en el mundo debido a su alto rendimiento

EL CONSUMO DE ACEITE DE PALMA Y
PALMISTE HA CRECIDO SOSTENIDAMENTE

LA PALMA RINDE 4X MAS QUE
OTROS ACEITES VEGETALES

Consumo mundial de aceite vegetal
(millones de toneladas; 2012/13)

TACC
2001 (08-13)
4%
146 153 =
1501 140 Otros 2%
130 Girasol 6%
Colza 4%
1004
Soya 4%
8%
501
7%
0 O
o
00
Vv

Fuente: USDA; Bando Mundial; literatura; Analisis Bain

Rendimiento promedio por aceite vegetal
(toneladas de aceite/hectarea; 2013)

4,4

Costo por tonelada de
aceite de $ 350-400 en
Palma vs. $ 870 en Soya

—

2-
1,1
17 0,7 0,7
) Palma Colza Soja Soja
(Malasia) (Europa) (Brasil) (EE.UU)

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 46 (4)



Malasia e Indonesia son responsables por ~85% del exportado;
China e India compran ~40% de la oferta

PAISES EXPORTADORES PAISES IMPORTADORES
Exportacion mundial de aceite de Palma Destino del aceite de Palma exportado
(millones de toneladas; 2012/13) (millones de toneladas; 2013)

100%- , 100%-
Consumo , ’ OtrOS 150/0
interno 23% 4 Otros 29%
807 , 80-
EIEHE! ; 0
349, America 5%
60+ 604 Africa 11%
Union Europea 16%
40- Exportado 404
77%
Indonesia China 19%
20 51% 20
India 20%
0 — 0
Produccion Exportadores Destino
mundial

Fuente: USDA; Analisis Bain
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El mercado de oleoquimicos ha crecido 8% al afio, siendo que
el consumo de Ameérica Latina es el mas dinamico

Oleoquimicos

Produccién mundial de oleoquimicos Consumo mundial de acidos grasos
(millones de toneladas) (millones de toneladas) CAGR
CAGR CAGR v, 08-12
25- 08-12 12-25 100% Rl  Oios 2%
8% 4% S Am. Latina | 16%
America del
10% 3% _ - -
60-
-2%
15 14 4% 3% P
40
10
10+ - Asia
20+ .
! 55% 9% 4% >%
54% 0
52% 2008 2012
2008 2012 2025p

o . En 53% de la produccion de acidos grasos
M Glicerina M Alcoholes grasos Acidos grasos

es utilizado aceite tropical (palma y coco)

Nota: Tropical = Palma, Palmiste y coco
Fuente: literatura; entrevista con expertos; Analisis Bain
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El mercado de aceites y grasas también es muy atractivo,

especialmente el de equivalentes de manteca de cacao
|

Aceites y grasas especiales

Crecimiento en mercado de derivados de Cacao EL MAYOR CONSUMO DE CHOCOLATE
(proyeccion; TACC proximos cinco afnos) EN PAISES EMERGENTES...

8- e Los paises emergentes, principalmente BRICs e
Indonesia, han presentado un crecimiento
sostenido en el consumo de chocolate

6% e La escasez de cacao ha presionado los precios de
6- la manteca de cacao, asi los equivalentes de
manteca de cacao (CBEs) son actualmente 30-
40% mas baratos
4 4%
. 30 ...AUMENTO LA IMPORTANCIA DE LOS
0
pop SUSTITUTOS DE MANTECA DE CACAO
o
2 o ¢ Para reducir costos, las fabricantes de chocolate
1% han reemplazado los insumos
e La mayor parte del crecimiento de chocolate en los
0 mercados emergentes es de compuesto de
o) o o)
,bbz& @6 @ \,06 07}0 \'8@&0 @6 chocolate , ,
,bé N *o\Q’ N Q¢ Ko Ooo\}o? N e Algunos CBEs tienen punto de fusion mas elevados y
Q"(\o(’ <D \Qo(’ SR & son preferenciales en paises mas tropicales
(@) Q/C QO ?S/
o

Fuente: literatura, Analisis Bain
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Ecuador esta entre los 7 mayores productores, y viene
presentando caida de su produccidon en los ultimos 4 anos

Participacion en la produccion mundial de Palma

Escasez de areas aumenta
1,3% 0,9% 1,0% 0,9% el atractivo de nuevas
areas de producicon

% Ecuador 0,9% 0,9% 1,0% 1,0%

(% de produccién; millones de toneladas de fruta) CAGR CAGR
. 2006-10 2010-13
: 0, o
{00 193 214 218 ! 246 259 268 7% 6%
"| IERR i B Otros 7% 5%
— | [E—
g, — | Ecuador 14%  -49%
i M Camerun 10% 4%
Al 41% 41% | 38% [ 377
| M Colombia -1% 17%
20, M Nigeria -1%  -15%
| M Tailandia 5% 16%
1 419 40% 0 41% ' 44% 43% 44% 45%
20 0 g 40% ° : M Malasia 2% 6%
0 i Indonesia 5% 7%
2006 2007 2008 2009 i 2010 2011 2012 2013 \J
Volumen 1,7 1,8 2,2 2,2 2,9 2,1 2,6 2,5
Ecuador |

Fuente: FAOSTAT:; SINAGAP: Analisis Bain
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La caida en produccion fue impactada principalmente por la

baja productividad, que tiene mucho espacio para mejorar
|

PUDRICION DEL COGOLLO ES PRINCIPAL
RESPONSABLE POR LA CAIDA DESDE 2008

Rendimiento en la produccion de Palma - Ecuador

(t/ha; fruta)

Rend. area sembrada

11,0
8,6 8,6

251 ==Rend. area cosechada
204
15- I |
12,6
10,8 — 11,5
10{ 96 9.6
5-

0
2006 2007 2008 2009 2010

Sembrada
(Kha) 175 167 175 232 248

Cosechada 829% 87% 86% 84% 78%
(%)

Nota: conversion 5t de fruta = 1t de aceite
Fuente: SINAGAP; Oil World; Analisis Bain

2011 2012 2013

245 240 288

83% 83% 76%

TODAVIA RENDIMIENTO SIEMPRE FUE
BAJO COMPARADO A OTROS PAISES

Rendimiento en la produccion de Palma

(2012; t/ha; fruta)

251
201
151

10

20,5

17,5

12,5

Indonesia Colombia Tailandia

La caida en produccion
seria mucho mayor se no
existiera aumento de area
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La diferencia de rendimiento entre productores se debe a la
utilizacion de genética de baja calidad y manejo inadecuado

PALMA PRIMARIO

Estratificacion de superficie y produccion

o] A - -
( Yo por tamano de prOdUCtOr) Semlllas clandestlnas
Rendimiento ;
. (t/ha) e ~40% de la area es sembrada con
material vegetativo no certificado
Grandes N i .
8% e Pequenos productores priorizaran el
Grandes : :
50 34% 22-30 costo do que la calidad de la semilla

- $5 por planta certificada vs. $1 clandestina -
$715/ha vs. $143/ha

e En una plantacion donde fue usado
material vegetativo clandestino, ~25%
de las plantas son esteréis

Medianos
607 42%

Medianos 14 ) )
40 5% Manejo inadecuado
e Pequefios/ medianos productores tienen
204 Pequefios 30-40% menos produccion con el
40% mismo material vegetativo debido al
FoguEios 7-9 malo manejo

21%

e Para un manejo adecuado, es necesario
Superficie (ha) Produccion (t) una inversidén de $ 6-7 mil/ha, que
generan ingresos después de 3-4 afos

Nota: pequefio = 1-50ha, mediano = 50-200 ha; grande = >200ha
Fuente: FEDEPAL; ESPAC; entrevista con expertos; Analisis Bain
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El plan de mejora de rendimiento es basado en cuatro

palancas, cuyo impacto es paulatino debido al ciclo de la Palma
|
PALMA PRIMARIO

PALANCAS DE MEJORA DE RENDIMIENTO

Cambio de areas para

Resiembra de 70 Kha Utilizacion de semilla Adopcidén de las zonas 6ptimas
con baja productividad certificada mejores practicas de (~70% Los Rios y
(16Kha en Esmeraldas)  (hibrida en Esmeraldas) manejo y RSPO

Guayas)

T

Importante hacer

PRINCIPALES FECHAS plantaciones verdes para

“descomoditizar” el aceite

e Renovacion de 50 Kha em e Inicio de produccion e 50 Kha alcanzan

areas con baja productividad, de las 50 Kha areas produccion

ej. Esmeraldas renovadas (todavia a maxima (otras

(+20 Kha hasta 2019) 27% del potencial) areas solo en 2027)

e Siembra de 31Kha de e Inicio da siembra en e Inicio de produccion de e Areas nuevas con
areas de pastos areas de otros cultivos 30 Kha areas de pastos produccion a 70%
(+21 Kha hasta 2019) - 83Kha hasta 2025 (27% del potencial) del potencial

Pérdid_a, de 8,7 Kha al aio 5 . Pérdida de ~55
(renovacion natural de la planta) Kha por ano
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A partir del plan de mejora de rendimiento, es posible alcanzar

un rendimiento promedio nacional de 20 t/ha en 2025
|
PALMA PRIMARIO

Proyeccion de rendimiento de Palma en Ecuador
(toneladas de fruta/hectarea)

30-
Rendimiento potencial
alcanzado en 2033
20-
20,1

16,1

13,5

11,2

9,8
8,0 8,3 7.8 8,6

—=Rend. Area

cosechada
Rend. Area
sembrada
0
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 A ;

é° Areﬁ g 76%  77%  78%  70%  79%  72% 77% 80%  86%  91%  96%  97%<_ Areas 100%

osechada cosechadas en

2028

Fuente: SINAGAP; Andlisis Bain
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El aumento de rendimiento y el cambio de areas generara un
produccion de 4.114 mil toneladas en 2025

Variacion de areas de Palma
(Kha; sembrada)

500-
4007
- | 313
8 300{ 288 ' 288 288
@ i
0 o :
g -;:) !
g g 200 i
()] 1
i) 1
E |
1001 |

342
323

PALMA PRIMARIO

Inicio das perdidas agresivas
de area, amenizadas pela
llegada al potencial en las

nuevas areas -5.000
-4.000
358 366 365
312 —
-3.000 g
259 -
>
205 ~+ &
Nuevas areas sembradas -2.000 8 8
en 2017 empiezan a ® o
producir todavia a 27% 23
del potencial 8
-1.000

2013 2015 2016 2017

Rendimiento
area sembrada 8,6 8,9 9,0 8,0

(t/ha)

2018 2019 2020

8,3 7,8 8,6

2021 2022 2023 2024 2025

Area sembrada

9,86 11,2 13,5 16,1 20,1 Produccién
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Actualmente el costo de produccion de aceite en Ecuador es

mucho alto, pero puede mejorar con aumento de rendimiento
|
ESTIMADO PRELIMINAR

COSTO ACTUAL DE ECUADOR MAYOR QUE ES POSIBLE SER MAS COMPETITIVO CON
LOS PRINCIPALES PRODUCTORES UNA MEJORA DE RENDIMIENTO
Costos de producciéon primaria de palma ¢ Fincas con menor productividad han
($/tonelada de aceite crudo; precio FOB indonesia) tenido prejuicio debido a caida del precio
1.000- internacional del aceite crudo
______________ e ¢ Una mejora de rendimiento para 4t/ha
800 (modelo) de aceite (20t/ha de fruta) permite llegar a
8007 750 un costo agricola mas competitivo
______________ Precio e Ademas de rendimiento alto, Indonesia
600+ mar/2015 tiene el menor costo de produccidon debido
E B a una mano de obra mas barata (~65%
350-450 menor que de Malasia)
4007 300-400
— 4t/ha e Los costos de mano de obra en Ecuador
Total representan ~50% del costo total y han
2007 crecido mucho en los ultimos afios (sueldo
minimo y seguridad social)
- - - e Posible llegar a los costo mas competitivo
Ecuador Colombia Indonesia  Malasia que Colombia, entretanto son necesarios
(tecnificado) -
cambios estructurales para alcanzar
(Rﬁﬁgj 2.2 3,5 41 43 Malasia e Indonesia

Nota: costos Colombia, Indonesia y Malasia de 2012; costo Colombia de la metodologia de LMC, Fedepalma calcula en 1.100 $/t; costo de Ecuador de
2014
Fuente: FEDAPALMA; QOil World; Banco Mundial; reporte de industria; reporte de analistas; Analisis Bain

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 56 (4)



Con todos eses cambios, es posible alcanzar un PIB agricola

primario de ~$300 millones en 2025
|

PIB agricola primario de Palma
($ millones; real vs. proyectado)

300+
TACC
+1%
200
160
149 154 156 149 158
100-

PALMA PRIMARIO

184

2013 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Altas inversiones en siembra,
todavia sin resultados en produccién

Resultado del aumento aino a ano del
rendimiento de nuevas areas

Fuente: SINAGAP; BCE; Analisis Bain
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El bajo costo de mano de obra es la principal ventaja de
Indonesia y Malasia, pero el mayor costo para Ecuador

Estructura de costos de la produccién primaria de palma
($/tonelada de aceite)

1.500

1.000+

5004

e -38% en mano de obra

e -219% de fertilizante (necesario
aumento de volumen para
aumento de rendimiento)

1

-34%

300

530

750-1.100
== = 71

ESTIMADO PRELIMINAR

Mano de obra y fertilizante em
malasia son mas baratas que
Colombia y Indonesia

CIrango

M Extraccion
M Otros

M Costos fijos

300-400 - 330-4>0 q
== =1
_ - M Fertilizante y
_ combustible

Mano de obra

Rend.
(Ton/Ha)

Nota: composicion de costos de Colombia de reporte de 2010; costo Ecuador tecnificado

Ecuador

2,2

Ecuador

Colombia

3,5

Fuentes: SINAGAP; FEDAPALMA; entrevista con expertos; Analisis Bain

Indonesia Malasia

4,1 4,3
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Una mejor eficiencia en la produccion primaria es critica, dado

que es donde se concentran las mayores margenes de la cadena
|

Margen operacional en la cadena global de Palma

(promedio de longo termo)

40%- +
304
204
>
10+
Plantacion/
extraccion

y ¥

"Ecuador esta perdiendo dinero con su
productividad actual. El pais tiene que llegar
a un promedio de 4-6 t/ha de aceite para
qgue sea competitivo internacionalmente”

b

Experto internacional

\ﬁu\...”l“l

e Principales empresas en
Ecuador son integradas y tienen
una margen de ~2-3,5%
(antes de intereses e impuestos)

L

Refinacion Comercializacion Refinacion Productos Productos
en origen y logistica en destino especiales semi-terminados

Fuente: USDA; Oil World; Banco Mundial; literatura; reporte anual; entrevista con expertos; Analisis Bain
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En la industrializacion, las margenes tambien son menores que
las principales empresas globales, como IOI Group

ESTIMADO NO EXHAUSTIVO

Margen de la industria de Palma en Ecuador vs. empresas internacionales
(ganancia antes de intereses e impuestos; % de los ingresos brutos)

ECUADOR INTEGRADA INTERMEDIA/ ELABORADA
15%- 13.9%
:! 230 Kha de palma
10+
25 Kha de palma
sembrada; ~85% o
de auto suficiencia Resiembra de 6.1% 6.7%
areas afectadas
5- \/ por el PC
3,5% \/ 3.4%
2,9%
1,9%
La Fabril Danec Ales 101 Group Wilmar Fuji Oils Group AAK

Empresas integradas referencia
M EBIT === EBIT (sin plantacién) P g

en Indonesia poden tener
margenes de 30%

Nota: benchmark con ultimos datos disponibles en abr/2014; Wilmar: operaciones en aceite de palma y laurico; IOI Group: excluye ingresos y ganancia
de divisidon de | mercado inmobiliario; datos La Fabril, Danec, Ales de 2013 = ganancia antes de 15% a trabajadores e impuesto a la renta
Fuentes: website de empresas; RSPO; Superintendencia de compaiiias del Ecuador; entrevista con expertos; Analisis Bain
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La materia prima es responsable por mas de 70% de los
costos industriales a industria seria competitiva

PRELIMINAR PALMA INDUSTRIAL

Estructura de costos de empresas de Ecuador vs. empresas internacionales
(% de los costos antes de intereses e impuestos)

o -
601
40' 730/0 750/0 800/0 760/0
20 M Otros
M Mano de obra
Materia prima
0
La Fabril Danec Ales AAK

Nota: datos La Fabril, Danec, Ales de 2013; AAK de 2013
Fuentes: Superintendencia de compafiias del Ecuador; reporte de empresas; Analisis Bain
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A partir de una produccion primaria eficiente, Ecuador puede
aumentar su industrializacion a niveles globales

Exportaciones de derivados de Palma
(miles de toneladas; 2013)

516
1007 {
! I
! : N
Aceites y grasas
,
80- Consumo Local )
42% URYRY
1 RBD vy
/ fracciones
! 23%
\
60-
/ \
\
\
40- \
\
Exportacion Aceite Crudo
58% 58%
20+

Produccion
Ecuador

Exportacién
Ecuador

*promedio global

Detergente
y Jabon

ABAN Acidos grasos
AU Y 9%

Aceites y grasas
10%

RBD y
fracciones
33%

Aceite Crudo
21%

Exportacion
Mundo

Precio*

(US$/t)

1.837

1.165

1.286

970

674

PALMA INDUSTRIAL

e Ecuador puede llegar a un mix
semejante a comercializacion
global, pero es necesario
fortalecimiento desde los
primeros eslabones

e Ecuador esta bien ubicado,
todavia nos es fuerte
suficientemente en el mercado
global

e Primer es necesario una
produccion primaria con
rendimiento de 4-6 t/ha (vs.
2,2 t/ha actual)

Nota: partidas 151110,151321, 151190, 151329, 151620, 1517, 3401, 3402 y 3823; RBD = refinado, blanqueado y desodorizado; no incluidas

exportaciones de harina de Palmiste y biodiesel

Fuente: BCE; TRADEMAP: entrevista con expertos; Analisis Bain
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Para el cambio del mix de produccion, son necesarias nuevas
plantas de tres tipos diferentes enfocadas en exportacion

Capacidad minima
(K ton/ aho)

Inversion

($M)

# Empleos directos(?)

Ubicacion

Enfoque

Descripcion

PALMA INDUSTRIAL

REFINARIA OLEOQUfMICOS ACEITES Y GRASAS
Importante
50 escala, 30 25
margenes bajas
15 15 19
30 50 50
Guayas Guayas Guayas

Exportacion

e Transformacion de aceite
crudo en aceite refinado
(RBD)

(1) No incluye empleos generados en la construccién de la planta
Fuentes: entrevista con expertos; reporte de empresas; literatura; Analisis Bain

Exportacion

e Elaboracién de precursores
de oleoquimicos

e Elaboracion de derivados
de oleoquimicos

e Elaboracién de
productores terminados

e El

Exportacion

aboracion de aceites y

grasas especiales

Margarina, aceites
comestibles, equivalentes
de manteca de cacao, etc.
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Ecuador podria tener 13 nuevas plantas con capacidad de 25-
50 Kt para un procesamiento de 84% de la produccion en 2025

M Aceite crudo (exp) M Transf. elaborada (exp)

Industrializacion del aceite de Palma . .
M Transf. intermedia (exp) Transf. elaborada (m. local)

(miles de toneladas)

Aceite crudo 22%
del total exportado

Aceite crudo 33% , :
1.000- del total exportado ! ! \/_
! | 879 905 896 885
1 1
800- ; 771 | 16%
1 1
' 660 15% K
22% 22% 2209
6001 548 572, 21% : :
1 (o] 1
o |
1 1
4001 1 -: ! 35% 35%
26% 25% 26% 2% :
1 1
Crecimiento de 200+ ! !
1% al afio del 40% 40% 42% 40% 40% | 35% 30% | 27% 27% 27% 28%
mercado interno I I
G 3 3
2015 2016 2017 2018 2019 : 2020 2021 : 2022 2023 2024 2025
1 1
1 1
Produccién fruta (Kt) 2.552 2.581 2.511 2.688 2.666 | 3.069 3.588 | 4.090 4,208 4,168 4,114
1 1
Refinaria : :
0 V| (cap. minima 50 Kt/afio 1 1 1 1 1 1 2 | 3 3 3 3
< < 1 1
s | Oleoquimicos : :
g E (cap. minima 30 kt/afio) 3 3 3 3 3 : 4 > : 7 7 7 7
J 1 1
Zpn Aceites y grasas ) 1 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3
(cap.minima 25 kt/afio) : :

Fuente: reporte de empresas; Analisis Bain
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Excedente sera destinado a exportacion, llegando a una
participacion por producto igual a comercializacion global

PALMA INDUSTRIAL

Participacion en las exportaciones de productos derivados de Palma
(miles de toneladas; real vs. proyectado)

78.225 326 313 342 . 536 642 665 654 640
100%1 - !
Detergente :
y Jabon 25% 25% i 259% [ 25% [ 257 [ 25% [l 25%
80- N |
CEEEE . ol ok
0 1
| 15% 15% .
60+ 5 \ A 15% [ 15% I 15% I 15% [l 15%
\ I
\ 1
40. \ RBD y 2 4% :
\ fracciones : 30% 30% 30% 30% 30%
(0]
589% . 33% :
1
20+ ' !
33%  33% 33%  33% 33% . |
Crudo ° 1 22%  22%  22% @ 22% = 22%
21% 1
0 !
Ecuador Mundeo 2015 2016 2017 2018 2019 2020, 2021 2022 2023 2024 2025
1
1
f_=5 RBD y fracciones 10% 9% 8% 7% 7% 9% i 11% 12% 11% 10% 8%
2 Aceites y grasas 9% 9% 9% 9%  10% 12% . 15% 18% 18% 18%  18%
1
Y Acidos grasos basicos 4% 3% 3% 3% 3% 5% , 10% 12% 11% 11% 10%
1
= Detergente y Jabon 5% 4% 4% 4% 4% 5% ! 6% 7% 6% 6% 6%

Nota: mercado regional proyectado a partir del TACC 2008-2013; crecimiento margarina fijado en 0%
Fuente: BCE; TRADEMAP; Analisis Bain

SAO 150417-AX88-Potencial Pleno de ... @5 ( 4 )



Las nuevas plantas necesitan de una inversion de $260 y
generan 590 nuevos empleos directos hasta 2025

ESTIMADO PALMA INDUSTRIAL

Transformacion

' I
intermedia (kTon/afio) 77 78 74 82 80 120 161 193 199 196 : 192 [
|
' |
Transformacion | I
elaborada (KTon/afio) 142 143 136 151 148 192 257 308 319 314 | 307 :
I I
i I I

# Plantas adicionales 5 5 5 5 2 11 13 13 13 | 13
acumuladas |
| I
I I
ig‘l\’,le)rs'on acumulada 79 79 79 79 113 176 206 206 206 : 206 |
|
I I

: |

# Empleos directos |
s lEdeEE) 230 230 230 230 330 510 590 590 590 [ 590 I
I I
I I
Multiplicador 1,8 2,1 2,1 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 I 2,1 1|
I I
L J

Resultados finales
proyectados para 2025

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 66 (4)

(1) No incluye empleos generados en la construccidn de la planta
Fuente: BCE; analisis Bain



El impacto del aumento de industrializacion en el PIB industrial
es de ~$320 millones en 2025, un crecimiento de 9% al ano

PIB agroindustrial de Palma
($ millones; real vs. proyectado)

400-
TACC
+9%
300+ 278
244
207
2004 8 172 183 180
119
1001
) 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Plantas (#) 5 5 5 5 5 7 11 13 13 13 13
Inversiéon (US$M) 79 79 79 79 79 113 176 206 206 206 206
Empleos directos (#) 230 230 230 230 230 330 510 590 590 590 590

Nota: valores de plantas, CAPEX y empleos acumulados; nimero de empleos no incluye empleos generados en la construccion de las plantas
Fuente: BCE; Andlisis Bain
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En mercado internacional de Palma es dominado por pocas
empresas con una tendencia de integracion vertical

Participacion en la industria de aceite de palma

B 5 principales
(valores de 2012) P P

PRIMARIA/ ) TRANSFORMACION
BASICA TRANSFORMACION INTERMEDIA ELABORADA
100%-
Other Other
80- “
Fuji Qils
60- omer
) 101 Loders Other
Crokdaan
. -
40 oL
20- A Wilmar Nestle
wil E’eps'
fimar P&G
] —Unever —Emucll
Plantacion/ Refinacion Exportacion Refinacion Productos Productos

Extraccién (origen) (destino) especiales semi-terminados

e Tres potenciales inversionistas:
- Productores nacionales juntos para

e Altas inversiones

ganar escala, ej.: cooperativas (controle * Necesario traer conocimiento
interno) y tecnologia externa
- Empresas globales (controle externo) - Ej.: principales empresas de

s . oleoquimicos en EE.UU
- Traders globales (presion de margenes) g )

Nota: plantacion = produccién de CPO; refinacidn = capacidad de refinarias; exportacion = volumen comercializado; productos especiales = grasas
especiales; productos semi-terminados = compra de aceite de palma
Fuente: entrevista con expertos; reportes anuales; estadisticas nacionales; FAO; Bain Analisis
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El principal movimiento es de empresas “primaria” en direccion
a “elaborada”, buscando proteger sus margenes primarias

Plantacion/ Refinacion Comercial./ Refinacion Productos Productos semi-
extraccion en origen logistica en destino especiales terminados

O |
(2 W

b
9< | >

(1] “"PRIMARIA” (2] “PRIMARIA” € "INTERMEDIA” PARA “PRIMARIA”
PARA “"INTERMEDIA"” PARA “"ELABORADA"” PARA “"ELABORADA"”

] N/ . a A A
Ejemplos: L~ 4 D sor SRove Cargill == |yilmar
Motivos: e« Garantizar las margenes de la e Garantizar las margenes de la e Ganar acceso a materia prima y las

produccidon primaria produccion primaria margenes de la produccion primaria
e Optimizar la cadena de valor e Optimizar la cadena de valor e Aprovechar de las margenes de
para captar mas rentabilidad para captar mas rentabilidad “downstream”
en la cadena de valor en la cadena de valor e Lograr méargenes comerciales
e Aprovechar de las margenes superiores a través de la ventaja de
de “downstream informacidn

Fuente: entrevista con expertos; Bain Analisis
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Un ejemplo es la empresa malasia Sime Darby, con expansion
global de “upstream” para “"midstream/downstream”

» Medio eSTE

e Holanda
- ® e CleanerG, Unimills . Dubai
e Alemania _ _
o ~  Emery Oleo : Sime Darby Edible
America del Norte I
e EE.UU
Emery Oleo
e Canada
Emery Oleo

e Africa del Sur
Hudson & Knight

e Liberia
Landbank: 220k ha

Plantaciones
@ Refinarias/transformadoras
@ Instalaciones de bulking

e Extractoras: 39
e Refinarias: 6
e Bulking: 3

Nota: *excluye otros 50Kha Plasma Schemes en Indonesia
Fuente: literatura; reporte anual de la empresas; Analisis Bain

==

e Sembrada: 314 k ha
e Landbank: 360 k ha

e Guangzhou KeyLink

e Rizhao
/
/ e Tailandia
Y Morakot
o e Vietnam
o Nhabe

e Singapur
Sime Darby Edible

e Sembrada: 208 k
ha*

e Landbank: 288 k ha

e Mills: 24
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Consolidation & integration: Traders/ aggregators have
developed the ability to control choke points

O Refinery m Wilmar/ Kencana

_ _ Kalimantan CPO production and
8 Bulking E Golden Agri

refining capacity in M MT (2010)

stations
Others
U Ports
4 3.7
: Limited
refining
options
m 31 Others
\w Balikpapan 2.1
SDB (planned) %] i SDB

Musim Mas (planned)

Indofood Agri

Golden Agri

EH Sime Darby

Kota Baru

Banjarma

Kumai Golden Agri
“"Export options are limited, which leads to traders squeezing 0 —
lantations.” CPO Refining
pP g production capacity

Indonesian plantation owner

Note: Crude Palm Oil figures by company estimates; Refinery data updated to April 2011; Refinery capacity expected to increase for Sime
Darby and Golden Agri; SDB planned refinery located in P. Laut
Source: Expert interviews; Litsearch; Company annual reports
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Consolidation & integration:... resulting in margin
compression for upstream players

TRADER MARGINS OF RM 160-200 PER MT (5% OF BENCHMARK CRUDE PALM OIL PRICE)

Traders margin (162)
3.053
: OB Dumai “

ﬂ
Transport

costs .
(123)

Belawan

FOB
(2,768)

Q\
Balikpapan

Traders
margin (199)

3.953

LTransport
costs
(123)

Note: Selected routes displayed only; FOB stands for “Free On Board”
Source: Expert interviews; Management interviews

Kota Baru

I FOB Kalimantan
B Transport costs
. Traders margin
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Las nuevas plantas podrian estar ubicadas cerca del porto de
Guayaquil para una mejor eficiencia logistica

UBICACION DE PLANTACIONES UBICACION DE PLANTAS
) A e Las refinarias en Indonesia y
Malasia estan ubicadas cerca de
Y o SIS los puertos
| - “Es la ubicacion légica”, segun
| experto de la industria asiatica
Ll e st Sl - Aceite crudo no es perecible cuando
o transportado adecuadamente
ontin. _
RS I8 s e ~70% del area sembrada en
“%i;”’m 2025 estaran ubicadas en Guayas
SR P s e y Los Rios, cerca del puerto de
) e Loyends Guayaquil
Faon e Debido a eses factores, la
. - ubicacion estratégica de las
nuevas plantas seria en un polo
R industrial cerca del puerto

Fuente: Analisis Bain
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Con todas esas iniciativas, el PIB total del sector de Palma debe

llegar a $615M, con un multiplicador industrial de 2,1x

PIB total de sector agricola de Palma

_ M PIB agroindustrial PIB agricola primario CAGR
($ millones; real vs. proyectado) 2013-2025
0,
800- 7%
615 9%
6001 569 587
400+

268

534
463
391
) ) I

330 334 321

6%
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Multiplicador 1,8 2,1 2,1 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Fuente: BCE; Analisis Bain
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El mayor impacto del PIB total de Palma es el aumento de
rendimiento, perjudicado por las perdidas de areas

PIB agricola ampliado potencial de palma por palanca

(Millones de dolares)

1.500+
53
196 — 3 > —
Z5
102
-312
155 94
1.000+
552 864 74
615
-653
500+ Variacion industria o
264 M PIB
68 15 28 agroindustrial
|
119 413 PIB aricola
294 primario
149
0
2013 Volume Margen Aumento Areas de Areas Areas Perdidas de 2025
de pasto cultivos cultivos areas
rendimiento anuales perenes

Sin variacion de areas

Fuente: Analisis Bain

Con variacion de areas
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Hoja de ruta: iniciativas importantes en los proximos dos
ahos de estudios y confirmaciones PRELIMINAR

HOJA DE RUTA

m 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25

Definicion de la politica de
incentivos para renovacién de

Certificacion

© . -

- semillas hibrida areas de baja productividad

© :

E A Renovacion de 70 Kha con baja productividad

- Siembra de 52 Kha

Q Confirmacion de dreas de pastos

~§ de estraFegla Siembra de 83 Kha de areas de otros cultivos

s de cambio de

() areas . ~ : Transferencia de 55
g Transferencia de 8,7 Kha/aho para otros cultivos Kha/afio para otros cultivos
'g Programa de transferencia de conocimiento

u

o Lineas de crédito con condiciones favorables

Estudio de incentivos para
inversion en nuevo mix de Entrega de 4
produccion plantas

Construccion de
5 plantas adicionales A
6 plantas adicionales
Construccion de 2
plantas adicionales

1
i’
=
wid
0
3
T
c
=i

Inversiones ($M):

Produccidn primaria 186
Agroindustrial 128
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Resumen ejecutivo: Palma

|
e La produccion mundial de Palma ha crecido sostenidamente, asi como el mercado de productos
elaborados a partir de su aceite, como oleoquimicos y aceites/grasas especiales

e Indonesia y Malasia son responsables por 85% de las exportaciones mundiales, entretanto
enfrentan escasez de areas para plantacion, lo que representa un atractivo a otros productores

e Ecuador es el séptimo mayor productor - todavia con ~1% del mercado - y tiene las condiciones
climaticas ideales para Palma, pero con rendimiento bajo (11,35 t/ha vs. 21,5 t/ha en Malasia)

e Del todo producido en Ecuador, ~40% es consumido por el mercado local (crecimiento de 1% al afio) y
el resto de exporta en su mayoria sin valor agregado (~60% como aceite crudo)

e Ecuador tiene oportunidad de alcanzar un rendimiento promedio de 20 t/ha en 2025, asi como
aumentar la participacion de productos de mayor valor agregado en las exportaciones
(reduciendo para 22% la participacién de aceite crudo)

e La mejora de produccién primaria e industrializacién resulta en un PIB total de US$615M en 2015,
siendo US$294M de produccion primaria y US$321M de industrial

e En la produccion primaria, el principal desafio es la renovacion de areas con baja productividad (70
Kha) en los proximos cuatro anos, utilizando semillas certificadas y realizando manejo adecuado

e La mejora de productividad es fundamental para la competitividad industrial de Ecuador, ya que
permitir reducir el costo de produccion de la materia prima de $800 para $530 por tonelada

e Para la industrializacion en 2025, son necesarias 13 nuevas plantas con una inversion total de
$206M y generacion de 590 empleos
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IOI es una empresa integrada de Malasia, con capacidad ¢~

) ~ ] W
productiva de 1.500 Kt/ano de producto especiales 101 GROUP
101 GROUP con Capacidad de
2 - Capacidad y ubicacion de plantas 25.000 t/afio
e 220.000 hectareas de plantaciones en ;
Malasia e Indonesia (toneladas/ano) 7
£00%- 3.504 722 850

¢ Plantas de productos especiales en Malasia,
Europa y América del Norte con capacidad
productiva de 1.500 mil toneladas por
ano - planeada nueva planta en China 80+

America
del Norte

e Oleoquimicos:

- Producciéon anual de mas de 700 mil toneladas 60-
de oleoquimicos

- Productos: acidos grasos y glicerina, fideos de (Mglsa:zia)
jabdn, ésteres

- Principales clientes: Unilever, P&G, Johnson & 407 Asia
Johnson, Reckitt Benckiser, Bridgestone (Malasia)

» Aceites y grasas especiales: 20-

- Aplicaciones: panaderia, confiteria, fritura, (M:Ez:zia)
culinaria, nutricion infantil, equivalente de grasas
lactea

- Principales clientes: Nestlé, Barry Callebaut, 0 Refinaria Oleoquimicos Aceites y grasas
Kraft, Mars, Kellogg, Dunkin Donuts, Cadbury, especiales
Wyeth

# plantas 4 2 5

Fuente: reporte anual AAK (2013); Analisis Bain
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AAK es una empresa sueca enfocada en elaboracion de
productos especiales, con planta en Uruguay desde 2007

AAK

e Empresa con sede en Suecia enfocada en
elaboracion intermedia y elaborada

Ventas de AAK por segmento

(miles de toneladas)

ALK

NO EXHAUSTIVO

. , . 1.620

* Produccion anual de mas de 1.500 mil 100% Alimento para animales

toneladas en 3 segmentos diferentes Prodt:_ctos Eécn'icos Cera vegetal

. , ) y alimentacion o o

e 12 plantas ubicadas en 7 paises - Suecia, Acidos grasos, glicerina

Dinamarca, Reino Unido, Holanda, México, 80- Grasas para Equivalentes de manteca

EE.UU Y Uruguay chocolate e de cacao

- Operacién en Uruguay empezé in 2007, a confitaria Rellenos
través de un acuerdo con Cousa (refinaria)
60- Panaderia

» Capacidad actual de ~20,000 MT/aino
» Foco en Chocolate y Confeccionaria
- Planeada nueva planta en Brazil con operacion

Alternativos para
lacteo

Helados

a partir de final de 2015 40-
» ~120,000 MT/afo
» Foco en Panaderia y Lacteos

e Nutricidon infantil

Ingredientes para
alimentos

e Ingredientes de
aceites y grasas

e Exportacidon para paises da Europa y Brasil 20-
(planta de Uruguay), pero mayor parte de la
produccion es para el mercado local

¢ Principales clientes son de la industria de 0
alimentos, confiteria y cosméticos Toneladas

Nota: capacidad da planta de Uruguay de febrero 2014
Fuente: reporte anual AAK (2013); Analisis Bain
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El aumento de la produccidon generara un excedente disponible

para industrializacion de 515 mil toneladas de aceite
|

OPCIONES DE PALMA INDUSTRIAL
INDUSTRIALIZACION
EN ECUADOR EXCEDENTES DE PALMA DISPONIBLES PARA INDUSTRIALIZAR
0 TranSformaaon Disponibilidad de aceite de Palma para industrializacion
intermedia para (miles de toneladas)
exportacion regional
, 1.000-
- RBD y Fracciones Consumo local es 100% 908 904
. industrializado (productos 884 886
@) Aceites y grasas terminados) y debe crecer
: 800- 1% al afio /81
especiales para
exportacion regional ~. 658
di 600+ 563 578 520 9542 535 515
- Ingredientes para c1g 540 541 540 419
industriales (ej. 299
220

industria de chocolate)
400-

172 192 190 187 207/
& Productos dern EEEEEEREERAERN
productos derivados . .

para exportacion 2001
regional
i Oleoquimicos basicos Y 0 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
derivados
- Detergente y jabén M Consumo local M Exportacién con valor Excedente para
(industrializado) agregado 2013 industrializacién
(industrializado) 2015-2025

Nota: disponibilidad de aceite incluye aceite de Palmiste; exportacion con valor agregado incluye RBD vy fracciones
Fuente: BCE; FEDAPAL; entrevista con expertos; Analisis Bain
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Ecuador tiene oportunidad de aumentar su industriali-zacion
con impacto en el corto plazo de $15M en el PIB

RECOMENDACIONES/ACCIONES IMPACTO SOCIO-ECONOMICO
e Transformacion adicional de 80 Kt de aceite Exportaciones de derivados de Palma
crudo, equivalente a 70% del total exportado (miles de toneladas; 2013)

(todavia abajo de la % global) 299

100%

- Aceites y grasas especiales: ampliacién de la
capacidad industrial actual en 20 Kt (escala minima 801
de una planta) - inversion de $15M

Detergente

y Jabon Acidos
grasos

grasas

RBD y

i

.. . . 601
- Oleoquimicos y derivados: ampliacion de la

capacidad industrial actual en 60 mil toneladas

-
-
-
-
-

. , 401 acci
(equivalente a dos plantas con escala minima de 20- fracciones
30 Kt) - inversion de $25M
201
Crudo
: : Actual Global Recomendacion
e Sondeo de mercado,en busca d_e rpultmaaonalles (40% transf.) (80% transf.) (70% transf.)
que traen tecnologia y conocimiento a través
de alianzas comerciales con empresas locales @

e +$15M de PIB
e +$65M de impacto positivo

en la balanza comercial

e +200 empleos directos

Nota: incluidas partidas 151110,151321, 151190, 151329, 151620, 1517, 3401, 3402 y 3823; no incluida produccion y exportacién de harina de
Palmiste y biodiesel; datos de consumo local en toneladas estimado por FEDAPAL
Fuente: BCE, FEDAPAL; Clippings; Entrevista con expertos; Analisis Bain
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Agenda

e Derivados de cacao y chocolate

e Derivados de la palma

e Café soluble

e Maiz y proteina animal

e Lacteos
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El principal producto de café comercializado globalmente
es el grano verde y en menor escala el café soluble

_

PRODUCCION

CONCEPTUAL

PRIMARIA TRANSFORMACION

" ~80% de la produccién
. primario es exportada

Café Arabiga
Grano Verde ‘
Tostado

Representa ~80%
' del café consumido

Molienda global

Café Tostado
en Grano

Pequena cantldad exportada
- por paises de Uni6n Europea

Café Robusta
Grano Verde ‘

Leyenda

- +
() ——Grado de comercializacion internacional—» @

Fuente: International Trade Center; USDA; The Coffee Guide; Analisis Bain

~90% es molido en
eI pals de consumo

'Cafe TostadoO
| Y Molido
I r
SACOS  SACHET CAPSULAS

oy &

LIOFILI ATOMI  AGLO ESPE
ZADO ZADO MERADO X-EN-1 CIALES

Procesos de == /

I_»

~30% del consumo de%
~ paises importadores

Concentracion Eg
= . - de café es procesado
’ en eI pa|s exportador |

Café Soluble O
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El Ecuador es un pais importante en exportacion de soluble,
pero su produccion primaria ha disminuido mucho

CONCEPTUAL

PRODUCCION

PRIMARIA TRANSFORMACION
e Ecuador tubo Consumo interno
. produccién de casi 3M : 8  enelEcuadores
~ desacos en el afio Molienda L e ~_muy bajo (<1Kt) |
11996, pero hoy produce > % 2N, R,

solo ~300k sacos

I\

Café Arabiga .

Grano Verde

Tostado

Café Tostado
en Grano

Café Robusta
Grano Verde

- Ecuador importé mas de 1M
~ de sacos (+ $100M) de cafe

robusta en 2014 para su
produccion de soluble, la
mayor parte de Vietnam

Leyenda

O

Procesos de
Concentracion

- T . . . + ) . .
() ——Grado de comercializacion internacional—> @ | _ i Realizado hoy en Ecuador [l Oportunidad

Fuente: SENAE; International Trade Center; USDA; The Coffee Guide; COFENAC; Analisis Bain

Café Tostado
Y Molido O

En 2014 el Ecuador fue el 5°
mayor exportador global de
soluble (8% del mercado), con 3
empresas:

e El Café (Grupo Noboa): ~85%
e Gusnobe: ~10%

e Solubles Inspanténeos: ~5%

Bajo consumo
3 interno;
- Oportunidad en
- exportacién (en
“. 2012 represento
| $200M

Café Soluble
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El mercado de café ha crecido en la ultima década y la
expectativa es de aumento de consumo hasta 2020

CAFE PRIMARIO

CONSUMO DE CAFE CRECE Y EXPECTATIVA ES DE
QUE EL MERCADO LLEGUE A 176M DE SACOS EN 2020

IMPULSADO PRINCIPALMENTE

POR PAISES ASIATICOS

Consumo global de café ESTIMADO
(Miles de Sacas)

2007 proyeccion N

C
Demanda <P 176
. 9 5%
150- TACC 22 148
138
116
100+
504
2004/05 2009/10 2014/15 2019/20

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto; Nota: 1 saco = 60kg
Fuente: USDA, ICO, Analisis Bain

e Paises populosos como Indiay
China estan cada vez mas
convirtiéndose en
consumidores de café

e Ademas del crecimiento de los
paises asiaticos, importantes
consumidores como EE.UU. y
Brasil deberan continuar
aumentando su consumo

“"El consumo esta aumentando a

medida que las sociedades de India, ’
China y América Latina siguen L o
occidentalizédndose” b

4

Roberio Silva, Director Ejecutivo de <

ICO, para el Wall Street Journal b
it i e s TP pa
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El mercado de café primario es muy concentrado, tanto
en produccidn como en consumo y comercio internacional

CAFE PRIMARIO

PRODUCCION EXPORTACIONES
Millones de Sacos TACC Millones de Sacos .TACC
('11-'14) ('11-14)
153 119
100%:- 100%-
Otros 27 -2% Otros 16
'512//0
K | Etiopia 3|
80 ook 80- 5%
~ _9o 0%
9 /0 o
I— — —_— “;/0— - . - —_25% -
n onesia 1 1% 7% |
et 10% |
' |
I Vietnam 30 15% ;
40 40 V'eg';am 13% |
| l
' |
I 201 0% 20- I
| Brasil 34 -1%
|
| l
0- o
I 2013/14 2013/14 J

TACC Ecuador '11-'14: -28% |

Nota: Saco = 60kg

Fuente: USDA, MAGAP, SENAE, Analisi Bain

4 paises representan el 70%

de la produccion y el 67% de

las exportaciones globales

IMPORTACIONES CONSUMO
Millones de Sacos TACC Millones de Sacos TACC
(I11'I14) (111_r14)
105 142
100% 100%-"
Otros 16 3% 4%
990 Otros 33
gof R 2k" 80
Algeria 2 yi 7
Gmetia 55, —
I Japén 8 3%
| 607 60- |
| EE.UU. 25 3% Brasil 20 1% I
| I
407 407 EE.UU. 24 2% |
I
| I
Unidn o
| 201 Europeads °7 207 Unién :
0% |
[ Europea 43
I
|
0 I

/———_—

B Foco en robusta
B Foco en arabiga
Bl Robusta & arabiga
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Europa y EE.UU. representan el

47% del consumo e importan
casi todo lo que consumen




Después de alcanzar su mayor produccion en 1996, el

sector cafetalero cayd de manera importante en Ecuador

LA PRODUCCION DE CAFE SUFRIO UN GRAN
CAMBIO A PARTIR DEL ANO 1996

PRINCIPALES CAUSAS
DE LA CRISIS

Productividad (Sacos/Ha)

Area = produccion

e Los cafetales son viejos e tienen

8.00 . .
1996 baja productividad
(gig_f)K - 80% de ellos tienen +30 afios
- El rendimiento promedio nacional es
6.00- de ~3 sacos/ha (vs.~35sacos/ha de
1962, Vietnam y regiones de Brasil)
(837K
sacos) , . .
e El café es un cultivo producido por
4.00- pequeinos productores, con
dificultad de acceso a:
- Poda de las arboles;
5 00- 2(?8%? - T-ecnlflcacmn;
sacos) - Riego;
- Fertilizantes,
- Control de plagas y malezas
0.00 T T T
0 100 200 300 400 . . :
Area cosechada (K Ha) e Poco incentivo al cultivo en Ecuador
PERIODO '62-'96 '96-'10 - No se han_de_sarrollado semillas de
— alto rendimiento
TACC Produccion -12,1% . L
TACC Rendimiento -20,4% - Planes para rejuvenecimiento de los
TACC Area cosechada 7 0% cafetales solo comenzaron en 2011

Fuente: MAGAP, SENAE; Analisis Bain

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 87 (4)



No existiria un factor limitante para que los cafetales de
Ecuador alcancen alta productividad

EXISTEN 310 MIL HA CON POTENCIAL ACCIONES NECESARIAS PARA
DE ALTA PRODUCTIVIDAD ALCANZAR LA MEJORA DE RENDIMIENTO
__ & ji e Sembrar las areas optimas

¥

- Sustitucion de area empezaria en 2016
- Avance sobre 130 mil ha de pasto y 127 mil de

L3y  ESMERALDAS \ R SARCHI
. !

’;_?fi’f‘““"“ﬁ””’T*D’“'MTéw_ﬂ JTT otros cultivos distribuidos en 5 afios
g T prchica SUCUMBIOS = - Resultados aparentes a partir de la primera
SANTO DOMINGO DE CQSFSACHILAS - _ __ cosecha, 3 anos después de la siembra
= ZONANO DELIMITADA NAPO
WL g/ coromax e Mejora genética a partir de la introduccién de
A s e S e o W clones de semillas Brasileras
jrosrdol 2 vad - i - Nuevas areas tendran productividades comparables a
; - FASTAZA las mejores regiones de Brasil
e o Y/ g - Cafetales viejos seran sustituidos
4/ FON NO@ELIMI‘I:ADA_ } 3
GU% AT s e Apoyo de técnicos de MAGAP con
¥ [ waune ! Leyends conocimiento para el buen manejo
ol ¢ 4 e - Aumento de la densidad de siembra
et o e o Resultado del modelo - Fomento de los beneficios de la fertilizacion y
oo B ( de priorizacion de control de plagas
£ 0L YRMORA CHINGHIPE tierras por margen del
- 2 E productor e Cambio en reglas de financiamiento (CFN y BNF)

e —l - Aumento del periodo de carencia del pago de dos
0 20 40 B0 120 160 ~ 7 . ~
afos para minimo de cuatro anos

- Sacar prohibiciéon de inversion en riego

Fuente: Analisis Bain; Entrevistas con productores y técnicos MAGAP
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La debida ejecucion de planes de aumento de productividad

llevaria a una mejora importante en la produccion de café
CAFE PRIMARIO

Rendimiento de café en Ecuador
(sacos por hectarea)

40-

301

20-

101

Promedio

M Arabiga

M Robusta

Productividad Brasil en
Arabiga: 25 sacos/ha

Proyecciones

Son necesarios 4 afios de cosecha
para que los clones alcancen su
maxima productividad

ESTIMADO

Productividad Vietnam en
Robusta: 36 sacos/ha

Primera cosecha con

Siembra de nuevas
plantaciones

mejora en productividad

\

\

2011

3

i B

2012 2013 2014 2015

2016

N mmlml
2017 2018 2019 | 2020 2021

Fuente: SENAE; Andlisis Bain

2022

2023 2024 2025

Rendimiento del café robusta 2025 abajo de su
potencial pleno (43,2 sacos/Ha) por limitaciones de
tiempo de maturacion de nuevas areas
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La productividad actual no permite que Ecuador juegue en el
mercado de arabiga, pero hay potencial para ser competitivo

CAFE PRIMARIO

COSTOS ACTUALES DEL ECUADOR MAS ALTOS QUE PRECIO REFERENCIA; ESTIMADO
COSTO POTENCIAL SERA COMPETITIVO DEBIDO A AUMENTO DE RENDIMIENTO

640 Costos altos se deben a
bajos rendimientos

Hoy Potencial
| = -
Rendimiento
(sacos/Ha) 12 10 15 15 25 15 10 15 11 I_ Q)_ _@ L

Notas: Costos de Ecuador actuales estimados con rendimientos promedio 2013
Fuente: CONAB; USDA; Olam Media Brief Q2-2011; Economist Intelligence Unit; ICO; Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras; Analisis Bain

- |
B actuales de las pequeia I
=8 produccion existente

2501 NYBOT 2012 $244/saco 242 |
------------------------------------ - T "283r—-=—T——— I
218 | |

|
200- (84 197 197 : |
179 I Adroquimicos |
165 : I

T

I Actual S11e I
I F on |
100- : '
I |
I |
504 | |
I |
I |
; |
Peru El salvador Guatemala Nicaragua Brasil Etiopia México Honduras Colc)mbiaI Ecuador Ecuador [
|
|
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El escenario para robusta es similar, y lograr competitividad
significa reemplazar un volumen importante de importaciones

CAFE PRIMARIO

ECUADOR PODRIA SER COMPETITIVO EN ROBUSTA Y TENER COSTOS

EQUIPARABLES A VIETNAM

ESTIMADO

Costo del Café Robusta
($/Saco)

Costos altos se deben a bajos
rendimientos actuales de la
pequefa produccidn existente

Ecuador importa +1M de
sacos de café robusta para
su produccion de café soluble

565 565 de Vietnam; sustituir esas
I 123 importaciones tiene un
Precio Int’l 2012: $120/saco potencial de generacion de
""""""""""""""""""""""" -7 mas de $ 100M en
balanza comercial
1004
78
v
61
50 Agroquimicos
- Tierra |M :
Tierra Plantas de Café
Fertilizacion
Mano de Obra
Costos Ecuador Vietham Costos Costos Ecuador
Actualmente CIF Vietnam potencial
Rendimientos 2.7 _ 36,4 33,3

(sacos/Ha)

Notas: Costos de Ecuador actuales estimados con rendimientos promedio 2013

Fuente: MAGAP; COFENAC; Analisis Bain
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Café tiene potencial para ser plantado en ~310K ha, lo
que demandara una importante redistribucion de areas

ESTIMADO
Cambio del area por provincia de café 2013 vs. 2025 escenario recomendado
(kHa)
400-
38
= N
- mam 310
16 m— -29
300 20 -15
25
39
w0
2007 ]
59
100- 98 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
M Cultivos
Pastos
2013 \/0\ \6'06 A,b@ Oo’b- o \()6 \;b* \><b \\Q(’ 0’56\ < & 2025
(’b \)Ib 0( roq 2] ?ﬁ’ ’50 o@ . Q\'b 06 . (eSC.
(&@e © Q\(o’b(@ NS \,({\0 & Qo% & (\e}b recomendado)

Notas: Otros agrupan provincias con variacién positivas/negativas de menos de 10kHa; Escenario recomendado = priorizacién de margen al productor
primario
Fuente: MAGAP; Analisis Bain
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Café tiene potencial para ser plantado en ~310K ha, lo

que demandara una importante redistribucion de areas

ESTIMADO
Variacion de area dedicada al café
(kHa)
400- Proyecciones
30 9 7 310
3004 = -1
53 I
]
60
200 e
38
]
08 17
T OO g -
M Cultivos
Pastos
Base
2013 D3 ) © \ ® O Q N V > X 2025
N N N N N N Q Q Q 4% V
) DX UG SIS S S AR s S S
($ millones)

Fuente: MAGAP, Andlisis Bain
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En 2025 Ecuador llegaria a producir ~6,6M de sacos de
café y alcanzaria un PIB primario de $448 millones

CAFE PRIMARIO

ESTIMADO
Aumento de la produccion de café Aumento del PIB Primario
(millones de sacos) (millones de ddlares)
87 500-
M Ardbiga M Arabiga
M Robusta Produccién de 6.6 M Robusta
Vietnam entre '
.. 2004 y 2014 400-
pasé de ~15M a 5.7
_____ ~30M de sacos
. 300-
4_
Produccién .
| Ecuadoren 1996 _ _ __ _ _ _ _ __ 2007
5 .
100-
— e -
07 0 0 A @ .0 O D o o
N PN IPD DL
DT AT AT AT AT AT AT AT AT AT DT P DT AT AT AT AT AT AT AP

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: COFENAC, Analisis Bain
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Gran parte del grano de robusta producido en el pais sera
utilizado para la produccion de café soluble

Produccion de café primario y su uso
(miles de toneladas) Total = 482

141 341
100%

Mercado Local

El mercado local

~ representara una

80 ~ baja proporcion del
- consumo de grano
| nacional

60 1. Se considera que el

. ~88% del grano de

- café utilizado en la
~ produccién de

40 “soluble serd robusta

...... Casi todo el café no
utilizado para
procesamiento de

, soluble sera
_exportado en granos

Arabiga Robusta

Fuente: Analisis Bain
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El principal producto de café comercializado globalmente

es el grano verde y en menor escala el café soluble
_

4 CONCEPTUAL
PRODUCCION
PRIMARIA TRANSFORMACION
Molienda
ICafé Tostado
| Y Molido O
Café Arébiga :_> SACOS ~ SACHET CAPSULAS
Grano Verde ' Yo : Y -
Tostado - .\. s
CAFE SOLUBLE i _
. | LIOFILI ATOMI  AGLO Espe |
Café Tostado I ZADO ZADO MERADO X-EN-1 CIALES |
en Grano I
I
|
I
——— | Procesos de
Cafe Robusta ® Concentracién
Grano Verde I >
Leyenda :
- ¥ I
(O =——Grado de comercializacion internacional—» @ [

Fuente: International Trade Center; USDA; The Coffee Guide; Analisis Bain
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Café soluble representa ~40% de las ventas de cafe, y la

expectativa es de crecimiento para los proximos anos

Mercado Global Café
(USD Mil Millones, 2009 - 2017E)

1001

757

67

50

251

81
76 76

67 I I

83

87

94
90

Mono-
dosis

I Soluble

Granos

Tostado

y
Molido

2009

2010 2011 2012 2013

Nota: Tasa de cambio fijada con valores 2013 para afios proyectados
Fuente: Banco Central Europeo; Entrevistas con expertos; Analisis Bain

2014E

2015E

2016E 2017E

SAO

ESTIMADO
TACC TACC
(09 -13)(13-17)
5% 4%
26% 7%

~75% del crecimiento
viene de mercados

—____ emergentes
‘ 2% 5%

2% 4%

3% 2%
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El consumo de café soluble es mas bajo en mercados

desarrollados y en regiones productoras de café

Consumo global de café por tipo

100%

80

60

40

20

<€

Listo para Consumo

Soluble de Marca

PL Soluble

Tostado y Malido

Europa Ccidental

Listo para
Consumo

Soluble de
Marca

PL Soluble

Tostado y
Molido

EE.UU.

Listo para Consumo

Algunos de los principales

- consumidores de soluble
del Ecuador son Rusia,

Ucrania y Polonia

Listo para
Consumo

Listo para
Consumo

Soluble de
Marca

Soluble de

Marca PL Scluble

coluble de M Tostado y
I oluble de Marca Molido
L Scluble PL Scluble
Tostade y Molido Tostado y
Molido
Japén APAC Europa
. i Oriental
(sin Japdn) ,

APAC

Listo para
Consumo

Soluble de
Marca

PL Soluble

Tostado y
Melido

1
America

Latina

ESTIMADO

v

Mercados desarrollados
Fuente: Entrevistas con expertos; Analisis Bain

v
N

Mercados en desarrollo
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Hay tres principales modelos de negocios en el mercado

de soluble, cada uno con diferentes jugadores CONCEPTUAL
CAFE SOLUBLE

MARCA PRIVATE LABEL A GRANEL
MODELO DE e Produccion y venta e Produccion y empaque, | e Produccién para venta a
NEGOCIO con embalaje (marca) para venta sin marca granel, sin embalaje
e En general produccién e En general produccién e En general produccién
para mercado local para mercado local cerca de materia prima
e Busca mayor margen ' « Menor margen y para exportacion
CARACTE' e Importante costo de (menorista tiene el e Menor margen
RISTICAS anuncios publicitarios poder de negociacion) (importador tiene poder

e Clientes fieles a la de negociacion)

marca
e TACC ('08-"15e): 8-9%

¢ Precio es el factor de
competitividad

e TACC ('08-"15e): 5-6%

e Precio es el factor de
competitividad

PRODUCTO

OELCAFEca

'::-k fcaﬁé

]

cadioue  ISUacu

PRINCIPALES
EMPRESAS*

Nota: * Empresa participa principalmente en ese modelo de negocios, pero ho nhecesariamente en ese modelo solamente
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En el modelo de negocios de marcas de soluble, Nestlé es

el jugador dominante con 50% del mercado
CAFE SOLUBLE - MARCA

NESTLE Y MONDELEZ TIENEN EL NES'[LI'E DOMINA EN LA ESTAS EMPRESAS PRODUCEN
~60% DEL MERCADO GLOBAL MAYORIA DE LOS MERCADOS CERCA DEL CONSUMIDOR
Mercado global ESTIMADO ESTIMADO
de soluble
100%- e Suministro de mercado local
100%~ (cuando el mercado es
suficientemente grande)
32% 379, ,
801 807 e Mayor facilidad de gestién de
inventarios
60- e Enfoque en el negocio de
Mondelez Int'| ventas, marketing y
branding
407 e Produccion enfocada en el
tipo de café preferido por el
cliente local
201
e Tarifas a la importacion de
café soluble son mas
0- 013 0 orC LATAN e ——— restrictivas que para café en
uropa ecuador . .
QOcidental granos

Fuente: Entrevistas con expertos, Analisis Bain
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El mercado de private label es muy pequeno
(3% del total) y muy concentrado en poco jugadores

CAFE SOLUBLE - PRIVATE LABLE

Mercado de café PL Soluble por jugador (2011) Total =
36— 17 (20 US$ ~1.1
—‘ —‘ [ Mil Millones
821 111 40 | 18 78
100% \
80- Otros . \
n 58 \
% ¥ 2 \
¥ O
N

%
Zz
o2
]

food

Goudier

/Y,

Otros

SEDA*

7

Varios de esos jugadores
importan café soluble a granel
para su produccion

Fine Food
DEK

Instanta

DEK

Ajinomoto

Europa Ocidental CEE EE.UU, Lotros  LatAm
¢ APAC
Part|C|p.?:1cu_3n de 63% >70% —Corea del Sur
los 2 principales Australia
Nota: En diciembre de 2012 Olam adquirié Seda Outspan B Jugadores lideres

Fuente: Entrevista con expertos; Analisis Bain
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La mayor parte de la exportacion de café soluble se

realiza a granel, mercado en que Ecuador es importante

CAFE SOLUBLE - GRANEL
ECUADOR ES EL QUINTO EXPORTADOR

DE CAFE SOLUBLE SITUACION ACTUAL DEL ECUADOR
Millones de sacos TAcc e Demanda local es muy baja (~4Kt)
100% 32 - - - comparada a exportacion (24Kt)

0%
3% e Ecuador fue el segundo pais que mas
-14% crecio en exportaciones en los ultimos

“11% 4 afios (TACC 9%) después de Vietnam

38%
9% e Ecuador importa casi toda su materia
prima (café robusta) de Viethnam

804

60 5%

e Empresa El Café* representa el ~85%

8% de las exportaciones de Ecuador
40-
7% EL MERCADO DE EXPORTACION EN
20 GRANEL REPRESENTA OPORTUNIDAD
24% 24% 25% 25% 4% e Exportaciones de soluble estan creciendo
e Exportaciones representan ~30% de la
2010/11  2011/12  2012/13  2013/14 demanda global de soluble
B 1ndonesia [ vietnam México B nicaragua M otros .
Bvaosa [ Ecador WTalangia [ Marfi e Mercado de exportaciones de soluble es
Brasil B 1ndia B colembia Unién Europea menos consolidado

Nota: *Empresa El Café cerrd una de sus dos plantas de café soluble en 2015
Fuente: USDA, Analisis Bain
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Ecuador puede ser competitivo aun sin materia prima local

si no hay restricciones a la importacion de granos verdes

PRELIMINAR
ECUADOR Y COMPETIDORES TIENEN COSTOS
SIMILARES DE PRODUCCION APRENDIZAJE CLAVE
‘Con libre importacién de granos A GRANEL ESTIMADO o Debido a tarifas arancelarias para la

protecciéon al productor, los costos de

$/Kg  verdes (commodities), el costo 0T . !
| materia prima en Brasil son mas altos

~de materia prima no tiene gran
104 efecto en competitividad e Pese a tener mano de obra mas barata
que Ecuador, Vietnam tiene costos
8.3 . similares debido a combustible y
: energia mas caros

Es necesario garantizar exencién de
tarifas a importacién de granos, ya que
éstas restarian competitividad

Ecuador tiene ventaja competitiva en
costos de energia y combustibles
(principalmente contra Brasil)

Los beneficios del polo harian Ecuador
alin mas competitivo:

- Energia a $0,03/kwh

- Costos alin mas bajos con grano nacional

®© 0 O

Brasil Vietham Ecuador Actual Ecuador con Ecuador Polo Ecuador Polo
(Grano Arancel (Grano (Grano ~ —
Importado) importado) nacional)
B Mano de Obra B Combustible M Otros La habmc!ad de jugar en ese mercado
no esta solamente relacionada a
Materia prima M Mantenimiento M Energia Eléctrica competitividad en costos

Fuente: Banco mundial, entrevistas con expertos, Analisis Bain
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Es necesario buscar acuerdos comerciales para potenciar
la expansion de exportacion del cafe soluble de Ecuador

CAFE SOLUBLE

- GRANEL

PRINCIPALES MERCADOS DE SOLUBLE ESTAN
EN EL LADO ORIENTE DEL MUNDO

Preferencia por consumo

Grado Importacion

W café fresco Otros [} Café soluble

PRELIMINAR

Tarifas arancelarias de importacion
de café soluble(1) por pais (%)

‘Mercados de soluble

20%+ :
|mportantes por
17 tamafo y/o
,,,,,,,,,,,,, crecimiento
Estandar
154
Tarifas
12 diferenciadas:
Colombia
10
107 9 9 = =Tailandia
/ 8 = =MeéXxico
== =India
5 4
| = =\fietnam
2 -
0 — = sIndonesia
0 | L == =Malasia
Canadd Rusia China Japén UE Corea wsfcyador

del Sur

7 ™

Soluble

@ Ao (™ Bajo

México e
Indonesia

Malasia, Indonesia,

Vietnam y Ecuador, México y

-Notas: (1) Partida arancelaria 2011

Fuente: WTO, USDA, entrevistas con expertos, Analisis Bain

Colombia con 0%

Tailandia con 0% con 0%

104

4



Con el ritmo actual y conquista de nuevos mercados ECU
podria aumentar en 2,5X su produccion de café en 10 afios

CAFE SOLUBLE - GRANEL

ESTIMADO
Produccion de Soluble
(Equivalente en millones de sacos de granos verdes)
TACC
4.0- (111_114)
Brasil 4% Representa 2,5X veces la
/_ ~ produccién actual del
Ecuador y 15% del TACC
3.01 ~ Ecuador ' a1
mercado en 2025 g, (14°25)
| . ZEcuador 9%
'ECU: 8% de la - = considerado g,
Indonesia -89 participacién - =
2.0+ _ - del mercado —_ =
Malasia 7% —_ =
T en2014 | = =T
India59% -
Ecuador 9% == ™=
to{ _— - _ Vietnam tubo TACC ('10-'14) de
' Vietnam 38% . casi 5X mas de lo que estamos
considerando como objetivo para
Ecuador en los préximos 10 afios
0.0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: USDA, Anélisis Bain
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El crecimiento de la principal empresa de café soluble del

Ecuador corrobora el alto potencial de las proyecciones
CAFE SOLUBLE - GRANEL

Miles de Toneladas

> Bl Café: ~90% de. ELCAFE* 14.66%
las (E;xtfz;ortacioonese CACIQUE 2.28%
~ del Ecuador NESTLE BR 4.76%
*7 / IGUACU 4.70%
COCAM 6.94%
REAL CAFE 5.79%
20-/ \ FNC 7.22%
COLCAFE 1.06%
GUSNOBE 9.65%
e SICA 6.24%
Cocam
Iguagu
Nestle Brasil
==E|cafe
=—Cacique
0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto; *Empresa El Café cerré una de sus dos plantas de café soluble en 2015
Fuente: ABICS (Associacao Brasileira da industria de café soluvel); Empresa de Manifiestos Ecuador; Sicex - Quintero Hermanos Ltda
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El Ecuador podria anadir hasta ~4 plantas hacia 2025, lo

que implicaria una inversion total de ~$400M

PRELIMINAR

CAFE SOLUBLE - GRANEL

Aumento de la produccion de café

(miles de toneladas de granos) - (2013-2025) CONCEPTUAL
500+ 482
M Uso como granos 455
M Uso para solubles
| 405
400- - Crecimiento de
“mercado (TACC
11,43%) después 327
~de llegar a 15%
3007 de participacion
S 231
~ Suministro de .
2004 Procesamiento = granos para = -
de soluble con procesamiento
granos verdes = deplantas = 141"
importados = existentes
100- N .
17 16 16 16 16
0-

Acumulado:
# nuevas

plantas
Inversion ($M) O 0 0 0 0 0 0 200 400 400 400 400 400

# empleo* (K) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 09 09 09 09 0.9
Participacion
Ecuador MKT

Nota: *Empleos directos en operacion, no considera empleos en construccion de plantas
Fuente: Analisis Bain, Entrevista con Experto; Informacién de las empresas

0 0 0 0 0 0 0 2 4 4 4 4 4

8% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 11% 15% 15% 15% 15% 15%

SUPUESTOS CONSIDERADOS

e Participacion del mercado de exportacion
de soluble

- Participacion del Ecuador de 15% de las
exportaciones en 2025

- Brasil tiene hoy 25% del mercado, seguido de
Malasia (15%) e Indonesia (13%)

- Ecuador doblaria su produccién de ~1M de sacos en
2013 para ~2,5M en 2025

e Adicion de plantas de acuerdo a capacidad
de produccion de café robusta del Ecuador

- Solamente producciéon de alto rendimiento
- 88% del insumo es café robusta

- Ao indicado representa cuando habra insumo, pero
construccidon de plantas debe ocurrir a la medida que
se abran mercados importadores

e El café no destinado para procesamiento de
soluble sera exportado como grano verde

POTENCIALES INVERSIONISTAS
-

Marubeni =

- CoaEaA b8 AUorIO DE e \
CAC :‘r.| J uE “EI-MFE C.A @

(Japonesa, duefia INSTANTANEGS CA.

de empresa )
Iguacgu de Brasil)  (Brasil)  (Ecuador) (Ecuador)
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Con el aumento de produccion de granos en Ecuador, seria
posible afadir hasta 4 plantas de café soluble hasta 2025

Produccién de granos

(Kt/afio) L7

Procesamiento de

soluble (KT/afi0) 23

# Plantas adicionales
acumuladas

Inversion acumulada

($M)

# Empleos adicionales
acumulados

16

23

Fuente: Entrevista con expertos; Analisis Bain

16

23

16

23

16

23

33

23

75

23

141

40

200

468

ESTIMADOS

I
231 327 405 455 : a82 |
I I
I I
55 56 56 57 | 58 |
I I
| |
4 4 4 4 1 4 1
| I
I I
I I
400 400 400 400 | 400 |
I I
| |
936 936 936 936 | 936 |
|
I_

|
N |
Resultados finales
proyectados para 2025
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Las plantas consideradas para el Ecuador tendrian
capacidad de produccion de 10kt e inversion de ~$100M

CAFE SOLUBLE - GRANEL

CARACTERISTICAS DE LA PLANTA CONSIDERADA

Capacidad de produccion de la
planta de café soluble
(kTon/afio)

Cantidad de sacos de grano
verde necesarios (miles de
sacos/ano)

Inversion ($M)

# Empleos directos*

Ubicacion

~390

~100

~230

Cerca del puerto/polo agroindustrial
integrado

ESTIMADOS

COMENTARIOS

e Capacidad minima de una
planta es de ~5Kt/ano, pero
plantas de ~10kt/ano son
mas competitivas

e Produccion de diferentes
tipos de café soluble
(liofilizado, atomizado,
aglomerado, otros)

e Dedicada a produccion de café
soluble (sin dependencia de
produccion de café molido)

e Ubicacion de planta
considerada dentro de polo
agroindustrial para
aprovechamiento de beneficios
y proximidad a porto

Fuente: *No considera empleos para construccién de la planta; Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain
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En 2025 Ecuador llegaria a producir ~60Kt de café soluble
y alcanzaria un PIB agroindustrial de $251 millones

CAFE SOLUBLE

Aumento de la produccion de Soluble
(Miles de toneladas)

801
Soluble
TACC 8%

v

60+ s 56 56 57 58

40
40

23 23 23 23 23 23 23

3001

2004

1001

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: COFENAC, Analisis Bain

CONCEPTUAL ESTIMADO PRELIMINAR

Aumento del PIB Agroindustrial
(Millones de $)

TACC: 8%

PIB l

Industrial 7 251

537 241 244 24

174

100 100 100 100 100 100 100
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Los mayores impactos en el PIB total del café vienen del
aumento de rendimientos y de areas

ESTIMADO
PIB agricola ampliado potencial del café por palanca
($M)
1.000~
El cerramiento de una 77
de las dos plantas de &7 — 284
8001 El Café (~9KT) pone —— 41 —
en riesgo ~30% del 170 ~72
PIB agroindustrial
600-
) 406 542 89
o 166 #7 PIB Ind. en
I riesgo
4004 W 97
B P1B agroindustrial
109 PIB agricola
214 primario (uso
. soluble
200 136 367 ; )
. ot PIB agricola
387, 239 primario (uso
grano)
2013 Aumento de Resultado sin Areas de pasto Areas cultivos Areas cultivos Perdidas de 2025
rendimiento cambio de areas anuales perenes areas
Sin variacion de areas Con variacion de areas

Fuente: Analisis Bain
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Existe potencial impacto de ~$ 650M en PIB y ~30k
empleos con mejoras en la cadena de cafe ESTIMADOS
_

Inversion ($M)

Produccidén adicional
(K Ton)

Mejora en la balanza
comercial ($M/ afo)

Impacto en PIB ($M)

Subsidio ($M/a.a)

Generacidon de empleo

Publico impactado

Encadenamiento

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

~400 ~550

Primario Agroindustrial

4 plantas de
produccion de
soluble

PIB cesantes de
otros cultivos

~465 ~35 ~500

~1.000 ~280 ~1.280
~497 ~151 ~650
N/A N/A N/A

~28.963 ~900 ~30.000

Productores de café, trabajador de la planta de café soluble, empresario

D

Encadenamiento con Encadenamiento con Encadenamiento con un
multiples industrias y multiples industrias e numero acotado de industrias
fuerte incidencia fuerte relevante o incidencia menor

Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain
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Para cumplir el plan de mejora de rendimiento y expandir

produccion de soluble Ecuador debe empezar ya sus acciones

HOJA DE RUTA PRELIMINAR

m 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25

Actividades de mejora de rendimiento

c

‘O © ) )

'O '= Aumento de areas de café sobre pastos

g g Estudio —

T .= e Sustitucion natural de cultivos perenes Sustitucion forzada de
QO = cambio P cultivos perenes

E o de areas

Cambio de areas de café con otros cultivos

Plan para el polo
agroindustrial integrado .
9 J Doélar mas fuerte encarece producto del Ecuador
Atraccion e inversion - Combustibles baratos en el mundo pueden quitar
mapeo y contactos ventaja competitiva de Ecuador

Real (R$) mas barato aumenta competitividad del
café soluble de Brasil

Inversion ($ M)

ion

1ZzacCl

Trabajo de apertura de nuevos mercados — Negociaciones
arancelarias con mercados potenciales

Recuperacion
planta cerrada

Inversién ($ M) 400

Industrial

Estudio de ingenieria y construccion de plantas adicionales
(4 plantas mas hasta 2025)
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Resumen Ejecutivo - Café

CONTEXTO
GLOBAL

S
%
<
>
%
%
o2
o)
a)
<
S
O
L

ECUADOR-SOLUBLE

El principal producto de café comercializado es el grano verde (~80% exportado) y el café soluble (~30% exportado)
Mercado ha crecido en la ultima década y la expectativa es de aumento de consumo hasta 2020 (176M sacos en 2020)
Mercado de granos es muy concentrado para productores (Brasil, Vietham, etc.) y consumidores (Europa y EE.UU.)
Café soluble representa ~40% de las ventas globales de café, y la expectativa es de crecimiento para los préximos afios
Consumo de café soluble es mas bajo en mercados desarrollados y en regiones productoras de café

Tres principales modelos de negocios en el mercado de soluble con diferentes jugadores: Marcas, Private Lable y a Granel

Después de alcanzar produccion de ~3M de sacos en 1996, el café decayd mucho en Ecuador (300K actualmente)
Hay potencial para aumento de productividad (en sacos/ha - Arabiga: desde 3 hasta 13; Robusta: desde 3 hasta 33)

Con productividad actual Ecuador no puede jugar en el mercado de arabiga, pero hay potencial para alcanzar
competitividad (costos actuales de ~632$/saco contra ~211%$/saco potencial — precios internacionales 244$/saco)

Ecuador puede alcanzar competitividad en robusta y sustituir importaciones (costos actuales de ~565%/saco contra
~61$/saco potencial - precios internacionales $120/saco); + $ 100M en sustitucion de importaciones

Café tiene potencial para ser plantado en ~310K ha, lo que demandara una importante redistribucién de areas

En 2025 Ecuador llegaria a producir ~6,6M de sacos de café y alcanzaria un PIB primario de $448 millones

Ecuador puede ser competitivo aln sin materia prima local si no hay restricciones a su importacion de granos verdes

Es necesario buscar acuerdos comerciales para potenciar la expansion de exportacién del café soluble de Ecuador

Con el ritmo actual y conquista de nuevos mercados Ecuador podria aumentar en 2,5X su produccién de café en 10 ainos
El Ecuador podria anadir hasta 4 plantas hacia 2025, lo que implicaria en inversion total de ~ $ 400

En 2025 Ecuador llegaria a producir ~60Kt de café soluble y alcanzaria un PIB agroindustrial de $251 millones
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Agenda

e Derivados de cacao y chocolate
e Derivados de la palma

e Café soluble

e Maiz y proteina animal

e Lacteos
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Globalmente, 70-90% de la produccion de maiz se
destina a la elaboracion de balanceados

) TRANSFORMACION )
PRODUCCION PRIMARIA BASICA/INTERMEDIA TRANSFORMACION ELABORADA
> Proteina animal O
§
P o ‘ﬁ ’ &

Aves Porcinos Acuicultura

Y [

Bovinos Bovinos

> Combustibles con mezcla de O

% de utilizacion de etanol

B [
[
: I (carne) (leche)
1 |
! : > Almidones modificados 0
’ : : Tratado acido  Reticulado Succinatos
Maiz desgranado : : Oxidado Estabilizado Fosfatos
seco y limpio I . . ,
v imp : 1 > Alimentos e ingredientes 0
| I E i 2l 5
|
A I - :
: S 1 > Polioles O
| |
I Glucosa y fructosa [ Mannitol Sorbitol Erythritol
Leyenda I :
- Grado de comercializacion + : "
O — internacional - I [
1 1
[
|

los productos de maiz
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La demanda de balanceados puede ser estimada basada
en la proyeccion de demanda de proteina animal

Oferta de alimento primario de origen animal
(gramas/capita/dia)

Proyeccion para el Ecuador

T

== Ecuador (P)

500

== Ecuador

South Africa

400+

300+

= South Korea

== Pakistan
Nigeria
Japan

= India

Venezuela

2004

1004

Uruguay
EEUU
= Russia
= Peru
Paraguay
Panama
= Mexico
— Colombia
China
= Chile

og

1 1 1
10,000 20,000 30,000

PIB per capita
($ PPP/capita)

Fuente: EIU; FAO; UN; Analisis Bain

1
40,000

50,000 = Brazil

== Bolivia

= Argentina
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Hoy la mayor brecha en la cadena de maiz en
Ecuador es la produccion primaria

PRODUCCION PRIMARIA

'I"RANSFORMACI()N
BASICA/INTERMEDIA

ECUADOR
TRANSFORMACION ELABORADA

o 386 empresas procesan 87% de la
oferta de maiz; existe indicativos que
procesos de las grandes plantas son
comparables a referencias internacionales

Principales destino de balanceados es
la industria nacional aves, cerdos
y camaron (92%) y existe

Proteina animal

5

e Bajos rendimientos actuales de oportunidad de aumentar la Aves  Porcinos Acuicult
~4,5Ton/Ha afectan la competitividad demanda para bovinos cuicuitura
del producto lo que aumenta los costos e Oportunidad de mejora de A
de las industrias siguientes tecnificacion/manejo de la produccion ' "'”'}1 I
. de proteina animal existente Bovinos Bovinos
(carne) (leche)
N T I I
: > ﬁt > Almidones modificados I
Maiz Maiz | Tratado acido  Reticulado Succinatos I
desgranado | Oleo Oxidado Estabilizado Fosfatos l
seco y limpio | |
] > > Alimentos e ingredientes I
~— . o MR ™ £ ¥ =
* Hoy no existe industria relevante de l Almidén S : N7 I
otros derivados de maiz (13% para usos TR I
que no balanceados) p f el |
e Hay que mejorar la competitividad de la| | = o > Polioles |
material prima para testar la posibilidad I Glucosa vy fructosa |
de desarrollo de otros derivados I 7 o Mannitol Sorbitol Erythritol I
[ 5 -
Nivel de desarrollo(™ J 7 LA I
_______ I ~ ' > Biocombustibles |
I Combustibles I

No relevante Bajo Alto
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Gran parte de la produccion de maiz es destinada para
alimentacion animal, lo que es similar en otros paises

Usos de maiz por pais

f : EEUU | id
(2013, % del maiz consumido) es la excepcion

por utilizar maiz para la
producciéon de Etanol

100%+ s I
80-
La produccion de
alimentacion
animal es
60- impulsado por el
consumo de
proteina animal
87,2
40- 80,0
68,3 71,9
B Combustible
20- 41,9 IIn_dustri_a_
alimenticia y otros
Alimentacion
animal
Ecuador EEUU China Brazil Argentina

Fuente: FAPRI 2012: BCE; SINAGAP; MAGAP; Analisis Bain
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El maiz es producido en el mundo es principalmente para

el consumo nacional
C__}

Produccion global de maiz
(MTon - 02/03-12/13)

1,000+ oo
836
796 801  °%° - e
> 0 12% 11%
717 701 717 12% @ 11%
627 11% 12% 13%

6001 129%

87%

~ 8894 89% 88% 89% 87% 89%

890/’0 880/0 870/0
88%

200 Exportaciones
Consumo
domestico

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Notas: Exportaciones de Argentina y Brasil basadas en la proporcidon de 2005 del total de exportaciones de maiz para cada pais en la FAOSTAT

Fuentes: USDA, FAOSTAT
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La produccion nacional de maiz ha logrado en sustituir las
importaciones pero hay espacio de mejora

Produccidén, Exportacion, Importacion y Consumo aparente de Maiz amarillo duro en Ecuador

(kTon)

2.000+

1.5001

1.0001

500+

-500-

Import./Cons. %

Ecuador esta cerca dela
autosuficiencia en maiz;
MAGAP proyecta
autosuficiencia para 2015/16

Rkl it
1.518 1.550
1.467 . ,
124
' 1.362
1.340 .
1.190
1162 1.166 [HEN ¢
| ' ' . 472 531
935
— 458l 418 I 453
>/3 iy °°1 1.426
1.215
157
i » 1
732 745 g3 772 767
423 490 540 379
-82 -85 -73 -65 33 = — .
82 .gs -73 -65 -38 -33 -39 17 -19 45 4 -4 -3 -l

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

31% 28% 45% 41% 40% 37% 43% 38% 30% 33% 35% 39% 20% 8%

Esperase crecimiento de la
demanda con el aumento de
demanda de alimentos
balanceados para produccion
de proteina animal

V TACC (00-13)

= =Consumo aparente 8%

M Importacion ~1%
Produccion 9%

M Exportacién -30%

Notas: Consumo aparente = Produccién + Importacidn - Exportacién; Importacion y exportacidon considera la partida arancelaria 1005901100
Fuentes: MAGAP; BCE; Analisis Bain
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La produccion primaria de Ecuador todavia no es
competitivo, pero es rentable por soporte del gobierno

i ...PERO RENTABLE CON LAS POLITICAS
EL MAIZ EN ECUADOR NO ES COMPETITIVO... DE SOPORTE DEL GOBIERNO

Costos del productor primario tecnificado de maiz y
precios de maiz

e Precio minimo de sustentacion del maiz de

~350%/Ton
($/Ton, 2013/14) Colombia importa
400- 389 volumen
relevante de maiz
e o - o o o = - 54— —————— 351
314 e El gobierno garantiza la compra de toda la
300- producciéon nacional
2t i St Bl 5371~ 253
5004 196 32 193 e Hay barreras arancelaria al producto
27 importado (15% de aranceles de
334 = =Precio minimo importacion)
de sustentacion

== =Precio CIF

1001 199 import. Ecuador

169 sin aranceles
—=precios internac. ® Plan de semillas para pequenos productores
[JCostos de estd subsidia insumos de fertilizantes,
llegada en control de malezas y semillas. Ademas
Ecuad Brasil Colombi p Ecuador® .
cuador rasi olombia eru fornece soporte tecnico

Rendimiento
(Ton/Ha) 5.7 6.0 6.5 9.6
Notas: (1) Costo de llegada en Ecuador estimado con la diferencia de precio CIF y FOB del maiz importado; 1USD = 2,3 BRL; 1USD = 1.871COP; Cifras
de Brasil del estado de Mato Grosso; Cifras de Peru de la regidon de Lima; Cifras de Peru no incluyen costos de la tierra; Estructura de costos de
produccién tecnificada; Labores incluye costos de mano de obra;
Fuentes: MAGAP; SINAGAP; Conab (Brasil); Minag (Peru); Fenalce (Colombia)
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La produccion primaria de Ecuador todavia no es
competitivo con otros paises

ESTIMADOS
Costos de produccion tecnificada primaria de maiz Costos de produccion tecnificada primaria de maiz
($/Ha, 2013/14) ($/Ton, 2013/14)
Colombia es
) - importadora
3,000 400 de maiz W Otros costos
| Assistencia técnica
334 B Costo fi )
314 - OStO financiero
M Preparacion del
2,173 s00{ [0 terreno
2,000 - 1,903 I - 259 Sembradora
1,806 - — I ﬁ Cosecha
I I
[ | [ L 199 M Transporte
= ] e 2004 - - s M INnsumos control
— - - 173 T maleras
I L] | Wimpiezay secado
1,015 B e -
1,000‘ - ] | .Semllla
e I M Costo de la tierra
100+ [
- - M Labores
. M Mano de obra
Fertilizantes
0 - , 0 : ,
Ecuador Brasil Colombia Peru Ecuador Brasil Colombia Peru

Rendimiento

(Ton/Ha) 5.7 6.0 6.5 9.6

Notas: 1USD = 2,3 BRL; 1USD = 1.871COP; Cifras de Brasil del estado de Mato Grosso; Cifras de Peru de la regién de Lima; Cifras de Peru no incluyen
costos de la tierra; Estructura de costos de produccién tecnificada; Labores incluye costos de mano de obra;
Fuentes: MAGAP; SINAGAP; Conab (Brasil); Minag (Per(); Fenalce (Colombia)

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 123 4 )



La produccion del maiz es rentable en Ecuador, pero hay
diversas politicas de soporte por parte del gobierno

LA PRODUCCION DE MA1IZ ES RENTABLE EN ...PERO CON MUCHAS POLITICAS
ECUADOR... DE SOPORTE DEL GOBIERNO
Costo de producciéon primaria del maiz Costo de produccion primaria del maiz ° Pre,CiO minimo de sustentacion del
($/Ha, 2013) ($/Ton, 2013) maiz de ~350%/Ton
2.5001 4001
342 = =Precio import. CIF @
— 31l - - ==Precio min. de . )
2.0001 = == 300{ [N sustentacion * El gobierno garé_lptlza Ig compra de
: - toda la produccion nacional
N - M Costos indirectos
1.5004 - - M Otros costos directos
L] ->00{ N W Costo de la tierra
= 2oL ] M Insumo control e ® Hay barreras arancelaria al
1.000 I = - malezas producto importado (15% de
I M Limpieza y secado aranceles de importacién)
I
- 100- .S .
500- emilla
. M Mano de obra
0 Fertilizantes e Plan de semillas para pequenos
Tecnificado/ Tradicional 0 Tecnificado/ Tradicional productores esta subsidia insumos
Semitecnifi- Semitecnifi- de fertilizantes, control de malezas
cado cado i 3
y semillas. Ademas fornece
Margen% 10% 2% O
soporte tecnico
Rendimiento

(Ton/Ha) 5,75 3,22

Notas: (1) Precio de importacion CIF 2013 sin considerar aranceles
Fuente: MAGAP; SINAGAP; Andlisis Bain
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El precio nacional del maiz esta fijado en niveles mayores

que el maiz internacional
|

Precio del maiz amarillo duro seco

(U$/Ton) Prondsticg
400+
300+
:
1
1
200 :
|
1
| Precios internacionales
1
: ===Precios minimos
100~ : nacionales
1
: ===Precios import. (CIF) +
! Arancel
1
' ===Precios import. (CIF)
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ; 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
HOON OO NG 0 © DO .0 NIV KX ,H, 0,AN.9.9 0 > Ax
(O RPAS MPKE AP0 W Pe, SO MG MG MAN Q'O Q' O QO NN N ANNDNNNNNNVAVAV VL
NIRRT AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AD

Notas: Datos 2014 de importacion incompletos (extracciéon en Nov/13); Arancel de 15% de importacién considerado; Prondstico de precios del Banco
Mundial; Precios en valores nominales
Fuentes: BCE; MAGAP; SINAGAP; Banco Mundial; Analisis Bain
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Es necesario aumentar el rendimiento de Ecuador hasta
7,5 Ton/Ha para el maiz tornarse competitivo

Rendimiento
(Ton/Ha)

ESTIMADO

Escenario objetivo (2023):

Precio internacional

Asumiendo

ganancia absoluta
fija para el
productor primario

= 113 $/Ha
4

_ Referencia (2013):
~ Precio minimo de
"""""""""" o sustentacién

Precio ($/Ton) 200
Costo ($/Ton) 189

Fuente: MAGAP; SINAGAP; Analisis Bain

250253

235238

300 350 400

280 324 370
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La productividad hay mejorado, pero hay espacio adicional

con mas tecnificacion y expansion del plan de semillas
|

PALANCAS DE MEJORA DE
RENDIMIENTOS

ESTIMADO

EVOLUCION DE LA MEJORA DE RENDIMIENTO

Productividad ha aumentado con el
inicio de la iniciativa de programa de
semillas (2013) = expansién del
programa de semillas para atingir 50%
del total de area hasta 2017

Aumentar tecnificacién del total de
produccién de ~50% para ~80% hasta
2025, empezando efectos en 2017

Otras mejoras (ej.: genética, riego)
con aumento constante hasta 2025

Identificadas palancas para justificar
30% de la mejora de rendimientos

Proximos pasos: Identificar palancas
adicionales para dar soporte al restante
del crecimiento

Notas: Efectos de palancas de mejora de
rendimiento seran refinadas
Fuente: MAGAP; SINAGAP; Analisis Bain

Evolucion historica y proyeccion del rendimiento
(Ton/Ha - areas 2013 constantes)

10-
8-
6-
4-
21 Inicio del
plan de
semillas

Potencial de alcanzar
el precio competitivo
internacional

M Otros (ej.:
riego;
genética)

B Mejora de
tecnificacion

B Plan de
semillas

Base 2013

B Rendimiento
historico

DDA DO O N D>, ,0.0 9,09 0NN D0
O QM QO Q' NN NN NNV VL L
A AR A A A A AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AN RS
Costos GO N LAV DL O DA NN B
(USD/Ton) N/A BV Ay AT A AR AN A0 4D X AT AT DT A
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Existe oportunidad también en ampliar el area de
produccion de maiz

Proyeccion de produccion

Proyeccion de PIB

(MTon) ($M)
4,01 377 r400
— - 3l4
317
296 — = 3,1
3,0- 272 = 279 377 278 55 -300
99 ] - 2,3 2’4 2,3 213
1
191 20
2,01 174 182 7 o < 1200
1,6 '
1,4 1,5
1,0 -100
= =PIB (USDM)
Produccion
(MTon)
"7 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. - - - - - - —T~TTT,TTTTT s/ s T T - -"-"-"-"-"-"-"-""-"-""-"-""="-""="""=""="=""=""="=""="=""=""=""="/"=""="/""=~"="=""=”"¥"”""=""=""=/""=-"/=-"=-""="-"== |
I Area cosechada (kHa) 323 323 323 323 359 391 410 367 337 329 371 401 430 !
e e e e e e e e e e e e = : Costo de
Rendimiento (Ton/Ha) 4,4 4,6 4,9 5,1 5,5 5,8 6,1 6,5 6,8 7,1 7,4 7,7 8,0 oportunidad de los
cultivos que
PIB cesante (USDM) 16 16 17 17 16 14 25 25 25 tuvieran su area
sustituida

Fuente: MAGAP; Analisis Bain
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Maiz tiene potencial para ser plantado en ~430kha, lo que
demandara una importante redistribucion de areas

Avanzo sobre area de pastos;
sustitucion natural de cultivos

Variacion de area dedicada al maiz perenes; sustituciéon de cultivos Sustitucion forzada sobre
(kha) anuales cultivos perenes
500- Proyecciones [ 89 e i \
EE s
63 30 430
— 40 30 N
400 B 2 1R
37 24
— =
[
300- 31 70
-109 .70 31
\ J
|
__—\
200 Perdidas de area para otros cultivos M Perdidas
M Cultivos
perenes
100+ M Cultivos
anuales
Pastos
Totales
2013 D& ) © A > <) Q N gz ¥l > 3] 2025
S % > % % > J Qv % % V v .
(base) AP D% D % s D s s % s s % (final)
PIB Cesante 0 0 6 16 17 17 16 14 25 25 25

(USDM)

Fuente: Analisis Bain

SAO  150417-AX88-Potencial Plenode ... 129 (4)



Basado en las proyecciones actuales, existen actividades a
ser iniciadas en los proximos 3 anos

HOJA DE RUTA PRELIMINAR

m 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25

Iniciativas de mejora de rendimientos

c

‘O ) )

O - Aumento de areas de maiz sobre pastos

g © Estudio

o £ de o , Sustitucion forzada de
o= cambio Sustitucion natural de cultivos perenes cultlvos perenes

E o de areas

Cambio de areas de maiz con otros cultivos

Plan para el polo del complejo ]
maiz/proteina animal

Maiz competitivo contra

Atraccién de inversion - mapeo y maiz importado
contactos (253%/Ton)

Estudio de
ingenieria —  Construccion

1as planta

Incluye estudio
de capacidad
actual ociosa y
potencial de su
ampliacion

—~
O
©
©
()
O
C
0
48]
m
—

Inicio de Estudio de ingeniaria y construccion de plantas adiciona
construccion
de planta

Plan para industrializacion Inicio de excedente
del excedente de maiz significativo Considerado solo el

PIB cesante

‘O
(7]
()
o
[
P
o)
0
=
©
c
-

Inversiones ($M):
Produccion primaria

Agroindustrial
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Existe potencial de Ecuador suplir 100% de la demanda
de maiz futura

SE PUEDE PROYECTAR EL CONSUMO

DE PROTEINA ANIMAL CON EL ...Y ASI SE PUEDE ESTIMAR LA ...Y LLEGAMOS A LA DEMANDA DE
CRECIMIENTO EN PIB... DEMANDA DE BALANCEADO... MAIZ ASOCIADA...
Demanda de Populacion Proyeccion de demanda de Proyeccion de demanda/produccion
proteina animal (hab.) balanceados en Ecuador de balanceados en Ecuador
(g/capita/dia) (Mton) (Mton)
300- -30 4,01 0 o 4,0
m 5 " © ™
o)) O [ 1)
2R g o " 3.4
- 25 oo -
i
o e 3.1
. © N 3,0-
01 n 27
200+ -20 oo 2,5
—2,4, 2.3
2,3 2,3 .
_— _— o
2,0 RN
-15 2,01 2,01 - nN®a
o  a
na -
< ~
SE=T |
100- -10 = =Produccion
===Pop. 1,0- 1,04 Demanda
para
S Il Consumo balanc.
de prot. Otros
anim. insumos
Maiz
0-")&66’\%QQ\,’L’5&6-0 O’O*bb(cwof\%o)a 9 2 b G 0'0’5'*6@’\%°)°N’1/”>°‘°>
N
DY DI DR AV LY NI SN AN SIS AN NANAGAGUINAN
PARRAPPARAPAPAPPARPAD DA AR AR AR AP PAPPD YOVVYAVVI VYV
GDP per I % de la o\® o\ o\0_o\® o\® o\® o\® o\0 o\® o\0 o\ o\o o\o
capitg SESEEC IS > PP PP SN @O HIAVLS !

: produccién <~ ° I

Fuente: EIU; UN; FAO; MAGAP; Analisis Bain
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Los altos costos de balanceados afectan la competitividad
de la cadena de proteina animal

LOS ALTOS PRECIOS DE MAiZ AFECTAN LOS COSTOS
DE BALANCEADOS...

ESTIMADOS
...LO QUE ACABA POR AFECTAR LOS COSTOS DE
PROTEINA ANIMAL

Costos de produccion
($/Ton balanceados)

de balanceados para aves por pais

c00 597 \) 597
538 537
30
461
4001
| Tasa de
cambioc 2014
507 Rango
2004 Total costos
110 B Otros costos
209 B Mano de obra
150 .
96 B Otros insumos
Ecuador Ecuador Peru Colombia Brasil
(2013) (Maiz (2015) (2015 (ZOISHPrecio del maiz en

competitivo)

— $253/Ton

Costos de produccion de aves por pais
($/Ton a canal)

310- 2;8 .\\/x)
T 2,6 26
1,4—

0,4

0.1 | 0,4

2,0~ 0 1 |
1,5
—1,4_
== =Precijos
0,4 nacionales
2,2 21
1,04 2,0 v 0 1 |
1,8 M Otros costos
1,0 B Mano de obra
Balanceados
Ecuador Ecuador Peru <Colombia Brasil
(2013) (maiz (2014) (2013) (2013)

competitivo)

Notas: (1) Otros costos de Brazil incluye mano de obra; Costos de produccién de aves para Peru y Colombia estimados con base en precios y
estructuras de costos de Ecuador; Quebra de costos de balanceados de Peru y Colombia seran refinados

Fuentes: Entrevista con Expertos; Articulos de prensa; Embrapa; Fenavi; OANDA
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Capacidad de planta de 80kTon de balanceados por ano

considerada para proyectar necesidad de inversiones
|

CARACTERISTICAS DE LA PLANTA UTILIZADA

ESTIMADOS
COMENTARIOS

Planta con escala

Capacidad de produccion de 80 industrial; hoy en
balanceado (kTon/ano) Ecuador existen
plantas mas
artesanales ge menor
Capacidad en procesamiento de tamano
, o 43
maiz (kTon/ano)
Inversion ($M) 7
# Empleos directos(1) 50
Multiplicador 1,86 (actual) -1,95 (futuro)

Productores de maiz/polo agroindustrial
de proteina animal

- L

Ubicacion

Con el aumento de produccién de
maiz se puede proyectar la
necesidad de capacidad de su
procesamiento

Considerando un tamaho de planta
medio de balanceados de 80kTon

balanceados por ano
- Capacidad media de plantas APROBAL
es 75kTon/afho
- Plantas de capacidad mediana de
AFABA es 75-80Ton/afo

El pequeino aumento den el
multiplicador de PIB de maiz es
basado en mayor produccion de
balanceados para proteina animal
mas elaborada (ej.: bovinos)
Ubicacion de planta considerada
cerca de los productores de maiz y
del potencial polo agroindustrial
de proteina animal

debido a la baja complejidad de esa industria, se espera la presencia de

inversionistas nacionales

Notas: No se considera mano de obra en construccidon de plantas
Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain
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Con el aumento de demanda de proteina animal, esperase
la instalacion de 38 plantas adicionales de balanceados

Produccion de
balanceado (kTon/afio)

Procesamiento de maiz
(kTon/afno)

# Plantas adicionales
acumuladas

Inversion acumulada

($M)

# Empleos directos
acumulados

Multiplicador

0,33 0,69
0,18 0,38
5 9
35 63
250 450

1,86 1,87 1,88 1,88 1,89

El aumento de produccién de balanceados en
los primeros afios puede se dar por aumento de

capacidad de plantas existentes

1,17

0,64

15

105

750

1,90

1,55

0,84

20

140

1.000

1,91

1,31

0,71

20

140

1.000

1,91

ESTIMADOS

1,17 1,25 1,92 2,47
0,64 0,68 1,04 1,34
20 20 24 31
140 140 168 217
1.000 1.000 1.200 1.550

1,92 1,93 1,94 1,94

Resultados finales
proyectados para 2025

Notas: Tamafio medio aproximado de planta de Aprobal y empresas grandes de Afaba de 75-80Ton de balanceados por afio
Fuente: Entrevista con expertos; analisis Bain

3,01
1,63
38
266
1.900

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: 1,95

|
|
I
|
I
|
I
|
|
I
|
I
I
I
|
|
|
|
|
I
J

L - -
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Existe potencial impacto de $22M en PIB y 1,9k empleos

con las 38 plantas adicionales de balanceados
|

RECOMENDACIONES Y PROXIMOS
PASOS

e Planear ubicacion de nuevas
plantas de balanceados alineado
con el polo agroindustrial de
proteina animal y produccion de
maiz

e Identificar oportunidades
adicionales de mejorar la
competitividad de la industria de
balanceados:

- Otros insumos con precios altos

- Ineficiencias de produccion en
empresas de menor tamafno

e Decision de procesamiento del
posible excedente de maiz futuro

ESTIMADOS

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

., 38 plantas de produccion
Inver5|0n ($M) de balanceado 266

Produccidon/Capacidad adicional

(M Ton balanceados) 3
Mejora en la balanza comercial 26
($M/ afio)

Impacto en PIB ($M) 22
Subsidio ($M/a.a) -
Empleos directos 1.900

Productores de
Publico impactado maiz/balanceadores/productores de aves,
porcinos y camaron

Encadenamiento 0
Encadenamiento con Encadenamiento con Encadenamiento con un
multiples industrias y multiples industrias e O numero acotado de industrias

fuerte incidencia fuerte relevante 0 incidencia menor

Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain
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Con las mejoras primarias y industriales, hay oportunidad
de crecimiento anual de 7,1% del PIB total

Evolucion del PIB agricola ampliado
($M) CAGR

800+

736
677
614
600+ 563
515 534 521 536 359 6,7%
328
268
400+ 358 375 244 255 250 258

323 340 213

o158 1670176

2001 7,6%

348 377
272 296 279 271 278 317
174 182 191 199 M Agroindustrial

Primario

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inversiones
agroindustrial (USDM)
PIB cesante 1lario
(USDM)

0 0 0 35 28 42 35 0 0 0 28 49 49

0 0 0 0 16 16 17 17 16 14 25 25 25

Fuente: Analisis Bain
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La mejora del PIB total de maiz depende del aumento de la
produccion primaria por aumento de areas y rendimiento

PIB agricola ampliado potencial del maiz por palanca

($M)
1.2504
204 Parte de la mejora de
PIB puede ser
ﬂ transferida a la
-205 poblacién en el caso
1.000 314 20 105 de baja de los precios
fijos de maiz
153 -195 L
7504 736
161 -400
259 598
126
5004
292
133
323 16 WriB
agroindustrial
2501 150
307 Y PIB aricola
174 primario
2013 Aumento de Aumento de Areas de Areas Areas Perdidas de 2025
industria  rendimiento pasto cultivos cultivos areas
anuales perenes

Sin variacion de areas

Fuente: Analisis Bain

Con variacion de areas ﬁ

PIB cesante lario entre $16-
25M/afio; e agroindustrial entre
$5-9M/afo
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Existe potencial impacto de $413M en PIB y 12k empleos

con mejoras en la cadena de maiz
|

ESTIMADOS

Inversion() ($M)

Produccidén adicional
(M Ton)

Mejora en la balanza
comercial® ($M/ afio)

Impacto en PIB ($M)

Subsidio®) ($M/a.a)

Generacidon de empleo
directo()

Publico impactado

Encadenamiento

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

PIB cesantes

Primario Agroindustrial

38 plantas de

1ario produccién de 266 436
balanceado
2 3 -
Sustitucion de Sustitucion de
importaciones 40 importaciones 26 66
2013 2013
203 209 413
Subsidio
esperado plan 35 N/A 35
de semillas
10.021 1.900 11.921

Productores de maiz/balanceadores/productores de aves, porcinos y camaron

J

Encadenamiento con
multiples industrias e
fuerte relevante

Encadenamiento con un
numero acotado de industrias
o incidencia menor

Encadenamiento con
multiples industrias y
fuerte incidencia

D

Notas: (1) Estimados susceptibles a refinamientos y ajustes
Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain
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Basado en las proyecciones actuales, existen actividades a
ser iniciadas en los proximos 3 anos

HOJA DE RUTA PRELIMINAR

m 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25

Iniciativas de mejora de rendimientos

c

‘O ) )

O - Aumento de areas de maiz sobre pastos

g © Estudio

o £ de o , Sustitucion forzada de
o= cambio Sustitucion natural de cultivos perenes cultlvos perenes

E o de areas

Cambio de areas de maiz con otros cultivos

Plan para el polo del complejo ]
maiz/proteina animal

Maiz competitivo contra

Atraccién de inversion - mapeo y maiz importado
contactos (253%/Ton)

Estudio de
ingenieria —  Construccion

1as planta

Incluye estudio
de capacidad
actual ociosa y
potencial de su
ampliacion

—~
O
©
©
()
O
C
0
48]
m
—

Inicio de Estudio de ingeniaria y construccion de plantas adiciona
construccion
de planta

Plan para industrializacion Inicio de excedente
del excedente de maiz significativo Considerado solo el

PIB cesante

‘O
(7]
()
o
[
P
o)
0
=
©
c
-

Inversiones ($M):
Produccion primaria

Agroindustrial
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Hay oportunidad de reducir el costo para la poblacion en

proteina animal con la mejora de rendimiento
|

Beneficio a la poblacion con queda de precios de proteina animal(®) ESTIMADO
($M) Queda de precios
asumiendo
3007 mantenimiento de la

margen para todos
eslabones de la
cadena

208 7

i 194
200 178

161
144
126
109

1004 90
70

43
29

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rendimiento

(Ton/Ha) 4.4 4.6 4.9 5.1 5.5 5.8 6.1 6.5 6.8 7.1 7.4 7.7 8.0

V

Es posible disminuir el costo para la poblacion con disminucion de precios:
« Productores grandes ya tienen conocimiento que el precio del maiz esta arriba del mercado
« La disminucién gradual de precios permite los pequefios implementaren mejoras de produccién

Notas: (1) Beneficio estimado sobre la produccion de balanceados para aves (76% del total de balanceados)
Fuentes: An’alisis Bain
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Hay oportunidad de bajar los precios de balanceados vy
proteina animal con disminucidon de precios del maiz

OPORTUNIDAD DE DISMINUIR EL
PRECIO DEL MAIZ EN 28%

CON EL PRECIO DEL MAizZ MAS BAJO SE
HABILITA BAJAR LOS PRECIOS DE
BALANCEADOS

ESTIMADO

Y LOS PRECIOS DE PROTEINA ANIMAL

TAMBIEN

Precio del maiz nacional
($/Ton)
400

3004

200+

1004

351

Actual

Queda
de precios

663
Margen

Otros
costos

Mano de obra

Demds
insumos

Torta de
s0ya

Maiz

Precio del balanceado de aves

($/Ton)

-58

Precio CIF sin

Actual

Baja del
costo de
maiz

Nuevo precio

Precio de la carne de aves a canal
($/kg)

3,01

2,8

Otros -0,2
costos

[Mano de obral

2,4

2,04

1,01

= =Precio
internac.

Actual Baja del Nuevo
costo de precio
balanceado

Notas: Disminucion del precio de balanceado y de la carne de aves asume margen mantenida constante; Precio intern. de aves y precios de maiz con
base en 2014; Precios de balanceados y de carne con base en 2013;

Fuentes: BCE: MAGAP; Banco Mundial; Analisis Bain
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Resumen ejecutivo - Maiz

e El maiz producido en Ecuador es principalmente utilizado en la cadena de balanceados/proteina
animal de consumo nacional, lo que esta en linea con otros paises

e Ecuador ha logrado sustituir importaciones de maiz, pero su produccion primaria todavia no es
competitiva, en gran parte por los bajos rendimientos de 4,4ton/ha. Eso implica que son necesarias
medidas del gobierno para proteger el productor (€j.: Precio minimo de sustentacion fijo 351 $/Ton
- 39% por encima del precio internacional)

e Se estima que para tener un maiz competitivo con precios internacionales es necesario alcanzar un
rendimiento de 7,5ton/ha, que esta en linea con rendimientos potenciales estimados de 8,0ton/ha.
- Palancas de mejora de rendimiento identificadas: plan de semillas y tecnificacion
- Préximos pasos: Identificar palancas adicionales para mejora de rendimiento

e Apalancando la produccion primaria es posible atender la demanda futura de la cadena de
balanceados/proteina animal, y ademas la mejora competitiva del maiz potencia la competitividad
de los eslabones agua abajo.

e Asumiendo el procesamiento total de la proyeccidén de produccidon primaria, serian necesarias 38 plantas
nuevas de balanceados con inversiones de 266$M y 1,9k empleos directos adicionales hasta 2025

- Basado en las proyecciones de produccion, hasta 2016 seria necesario estudio para construccion del equivalente de 5
nuevas plantas

- Necesario tomar decisidon del procesamiento del excedente de maiz, garantizando la utilizacién para la cadena de
proteina animal

e Con la mejora de produccion primaria y su industrializacion tendriamos un impacto en PIB total
de la cadena de maiz de 413$M, siendo 209% del primario y 203$M del agroindustrial

e Un beneficio adicional de la cadena seria transferir la mejora de competitividad para la poblacidon a través
de la disminucion del precio de la proteina animal en ~10% (aves y cerdos principalmente)
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Agenda

e Derivados de cacao y chocolate
e Derivados de la palma
e Cafe soluble

e Maiz y proteina animal

e Lacteos
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Globalmente, 85-90% de la produccion de leche se destina a
elaboracion de productos derivados y elaborado lacteos

PRODUCCION PRIMARIA TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA TRANSFORMACION ELABORADA
T e 1
— . Leche fluida I — Alimentos :
I ' pasteurizada elaborados ’O
T 30-40% | - ‘
e
| I
1
—L Leche en polvo ! Ingredientes
I
I £ |
10-159 : Yogurt I
0 I - - » |
Autoconsumo : Lo Leche I -
I <2 #4 condensada/evaporada :
: ! Industria %
1 . 1 farmaceéutica :
| Mantequilla =
= A =
: % Crema de leche :
: uesos Uy - 14 Cosméticos
1 | |
Leche cruda : | u\m : . _
-G |
10-15% de la leche - u Otros derivados ]
cruda es usada para 1 : Derivados
alimentar terneros L - 4 de suero:
--------------------------- =g WPI; WPC;
> 555 Lactosa
% de utilizacién de Suero de
los productos de leche Consumo final leche
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~20% de la leche producida en Ecuador es para el autoconsumo;

~15% para industria informal;

~65% industrial

ECUADOR

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA

TRANSFORMACION ELABORADA

Industria informal[--==-==———————————-———c———u—o

T i 1
> Productos ~ m noLegz(taeﬂgifaadai
:_ artesanales g = P

Autoconsumo

-

Leche en polvo 4

> «fl Leche fluida
4 8 pasteurizada

Leche Yogurt - “
condensada/
o evaporada

—
=

1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
—
1
I
Mantequilla o= |
I

1

1

-3

|AIimentos eIaborados|

‘.‘L:_" | Ingredientes |

‘f——-— ‘ k-

> | Industria farmacéutica | '#—*“‘_l

e
e 2

Actores

E | . Crema de leche Derivados
W < S‘f:gﬁede de suero:
A _ - WPI; WPC;
Leche cruda m Otros derivados Sobras del lactosa
-------------------------------------- queso
PRODUCTORES PLANTAS PRODUCTOS
e Produccién diaria de ~5,5 M litros/dia o P,rincipales industrias ' ] e 36,9% leche fluida
) lacteas en Ecuador: 5
e Numero total de vacas ordefiadas ~1M - Nestlé; Alpina; Floralp; —
cabezas Rey leche; Tony; Lacteos N e 31,3% quesos
San Antonio; El Ordeno \:’ﬁ
Autoconsumo de terneros es ~12% de e 2,5 M de litros de o 0
la produccidn total de leche cruda; el productos de leche por * 14,4% leche en polvo
resto del autoconsumo es consumo de dia w’
leche no pasteurizada e 9% otros productos
7. lacteos
e 75% de los productores son pequefios e 8,3% yogurt
y medios productores (<99Ha) - !

T T P & &y
% de utilizacion de
los productos de leche

SAO  150417-AX88-Potencial Pleno de ... 145 (4)



Ecuador es autosuficiente en leche y la produccion ha
crecido significativamente en los ultimos anos

Produccién de leche diario
(M litros/dia)

El mercado interno de Ecuador
consume casi el 100% de lo
gue es producido en el pais

6- \/_
5.5 54 2
1 ) TACC (05-13)
4.4 ‘s 46 12%
" 40 T T
_3.6 _
3.0
—_—— ==Consumo
aparente
21 Produccion
total
(M litros/dia)
Consumo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
per TACC (05-13)
capita 218 257 280 303 285 307 358 350 351 6%
(ml/dia) \ J
|

Notas: Consumo aparente = Importaciones - Exportaciones + Produccién

Fuente: BCE; CIL; Analisis Bain

Estable en los
ultimos tres anos
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Sin embargo, el consumo de leche per capita esta mas bajo

que en otros paises y menor que el minimo recomendado
|

Consumo per capita de leche
(ml/hab./dia, 2013)

7007
6004
el consumo en 34%
400-— I I I I I I I I I I I I I I I I I -
620 609
553
498
2004
309
225
Ecuador Brasil Argentina Uruguay Peru Chile

Fuentes: FAO; WHO; CIL; Entrevista con expertos

FAO 548 ]

OMS 411

Valores
minimos
recomenda

[ dos de

consumo
de leche
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El rendimiento por cabeza en Ecuador es bajo; 5,6L/dia; seria necesario
llegar a 7,82 para suplir el consumo minimo de 410ml/capita/dia

Productividad por cabeza de vaca
(litros por dia)

30-
26.3
Productividad en Brasil todavia
es baja porque la mayoria de las
201 |fincas tienen menos de 30 vacas Sin aumento
(promedio de 4-5), genética no de area de
apropiada y cria extensiva produccién

14.3 13.3 \ /

7 g+

= =Productividad

5.6 6.0 necesaria para
4.0 llegar al
consumo per
capita de
410ml por dia
Ecuador Brasil Argentina Uruguay Peru EUA

*Asumiendo poblacion de ~19M en 2025
Notas: densidad de la leche considerada = 1,033kg/|l; Datos de Ecuador del ESPAC 2013; Datos de Uruguay de DIEA del afo 2012; Otros paises datos de

FAO 2013
Fuente: ESPAC; FAO, DIEA
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Varias provincias ya superan la meta minima de 7,8; otras
pueden llegar a esta meta implementando ciertas iniciativas

REGION SIERRA ES MAYOR PRODUCTORA EN VOLUMEN Y TIENE
LA MEJOR PRODUCTIVIDAD

INICIATIVAS PARA EL AUMENTO DE
PRODUCTIVIDAD

Productividad por provincia

e Mejora de un 33% por alimentacion:

M Oriente : .
(litros diarios/cabeza, 2013) B Costa - Mejora de pastura al largo de los primeros 4 anos
- Con la mejora en pastizales, se deberia
Promedio Sierra 6.58 ) Sierra esperar una proporcion de 30 libras de
13- ! CProtmgd:)S materia seca para cada quintal; 27% a
| 0578 2™ bromedio mas que actualmente
11 Oriente - Adicionar ~120g sal mineral y 3kg de
10 4,15 concentrados de proteina todos los dias/vaca
9 - Mejora en alimentacién proporcional al
@ aumento de peso y rendimiento de la
8
N 8 7 Meta vaca al largo de los 9 anos
e e e e e e e i o Kl o e SR T (I E e Mejora de un 16% por cambio de genética a
@ partir de la inseminacion artificial
= - 2 Pro’medio - Mezclando las vacas en ordeno que tienen
4 v 4 2013 rendimiento abajo de 6 litros por dia con
3 3 ; semen de vacas con rendimiento arriba de 9
litros/dia (o con vacas Holstein de la sierra)
37 - Dos ciclos de 4,5 anos cada
e Mejora en un 6% por otras iniciativas:
0 - Plan adecuado de prevencion de enfermedades
& R R e SN P S 1 (R A por medio de vacunaciones y
& & F K P S &AL P PRy O 0 de
& S S TN F FNV o L & P © desparasitaciones, en las edades y momentos
e o ~ S ¥ FFe @ T ¢ adecuados
P S & & &
? & - Capacitacion de los productores en como ser
Prod. mas eficientes en el manejo de la produccion
diaria DO G @ P D QPP DR $ O P o Prod. total - Aumentar la frecuencia en el ordefie a tres
. OV v AT Y Y T Q0 o OV Y AV AT OV QY QY oY AV A Y 6 26 M itros ‘
(M litros) veces al dia en lugar de dos veces

Notas: Largura de las barras proporcional a la produccién en litros
Source: ESPAC 2013; MAGAP
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En ~8 anos la meta de consumo de 7,

8ml/dia podra ser

alcanzada pudendo llegar a ~8,9ml/dia en 2025

Proyecciones

Evolucion histérica y proyeccion del rendimiento
(litros por cabeza por dia) (histérico y proyecciones)

Otros: Mejora en prevencién de
enfermedades; capacitacion de
los productores

— 2

10-
Llegando aca ya ultrapasamos
la productividad minima para
gue el consumo per capita de
leche llegue a 410ml/dia
8-
Promedio de rendimiento ha aumentado muy
poco en los ultimos diez anos
+14% 1!
61 5,7 5,6 Genética: Cambio de
5,4 5,4 T .
5,2 51 ! 5,1 5,2 genética a partir de la
4,9 . inseminacion artificial. Dos
ciclos de 4,5 anos cada
4-
Alimentacidn: Mejora de pasturas al largo de los primeros
4 anos. Mejora en alimentacion proporcional al aumento de
peso y rendimiento de la vaca al largo de los 9 anos
5. HE B B B R R BB B B
) () Q > O Q N Vv M % ) © A\ > O Q " Vv Yo D $2)
Q Q Q Q Q 3 . Jy y % <% y y y < v v % 4% v v
SIS SR S SR SR S S AN S A, S S SR G NS R S S
Produccion o x o x o o
Mitrosrdiay > A sS al w¥ WP 6P qf P 6P ¥ F o ¥ AP Al AV o ¥ P QD
Costos produccion & 5 A o o o QO N 1
(USD M/dia) 12 g g g L g g A A N ARG ARG ARG )

Source: MAGAP; entrevistas expertos; analisis Bain

Valor abajo del
benchmark
nacional actual
de 10,7

Otros

M Mejora
genetica,
salud y
alimen-
tacion

M Mejora
alimen-
tacion

B Base
2013

M Rendi-
miento
histo-
rico
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Con las mejoras de produccion primaria hay oportunidad de

aumento de 61% del PIB primario
|

PIB agricola primario potencial de la leche cruda

Sin aumento de

($ M) area de produccion
4001 [
+61%
296 309
300 s 275 252 TACC (13-25)
257
238 251 4,10/0
226
203 214
200- 192 193
1001
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Produccion 5,5 5,6 5,9 6,2 6,5 6,9 7,3 7,4 7,6 7,8 8,0 8,2 8,9

(M litros/dia)

Fuente: Analisis Bain
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Ademas del aumento del volumen, el aumento de
productividad puede mejorar los costos de produccion

Precios de la leche al comprador en Ecuador, CIF otros paises
($/1 ECM) y estructura de costos ($/litro leche)

Los factores que inciden mas significativamente en los resultados
econémicos de un plantel lechero estan relacionados con la:
alimentacién y nutriciéon, patrimonio genético, reproduccion, salud
animal, tamafio del rebano, produccién por vaca y produccion de
alimento de calidad por unidad de superficie

Precio de referencia indexado
0.60- como 52,4% del precio de venta
Y de la leche cruda (
- Actualmente precio minimo de 0.53
sustentacion es 0,42 $ /litro de | == =—'m— —
leche cruda
_ 046 _
0,42 0,42
4 -
0,40 0,37
0,204
0,00 - - —
Ecuador Ecuador Brasil
2013 2025

Source: FAO; entrevistas expertos; analisis Bain

Arg'entina

—

==Precio CIF
(al entrar en
_ Ecuador)

=='Precio nacional
(en el pais de
produccion)

B Otros
costos

P Costos de
produccion

B otros
costos
B Mano de

obra

B Fertilizantes

B salud
animal

Alimentacion

Uruguay ganado

Chile
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La leche en Ecuador es consumida casi toda por el mercado
domestico y transformada en productos derivados ECUADOR

PRODUCCION PRIMARIA : TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA ; TRANSFORMACION ELABORADA
I [Industria informal e e e ————— I .
3 . 10
| Ly Productos o Leche flu_lda ! : |A|imentos elaborados| \i‘i
: | artesanales - ™ no pasteurizada} -
------------------------------------- m I _
: Industria formal | : -qr,.u.‘-l. | Ingredientes |
Sf AR LT BT BER O | | e T E e 1 : -
i 1 : o+
e Li, 8 Leche fluida i N
> ' X Leche en polvo # (. LS
I ' pasteurizada P ' ! ;I >-| Industria farmacéutica | "#«“‘ b3
~20% | : 1 I
1 |
Autoconsumo ': Leche Yogurt » i 1 -M
_ I condensada/ . i :
491[\ : ! o evaporada ! EI
: > I —_— B - .
h Y T Ii ma Mantequilla e | : 54.“?
1B -~ :: . Crema de leche i I ﬁ-ero‘ae Derivados
w 1 29 N de suero:
P 2 _ l! Quesos e : leche lwpr; wec;
Leche cruda 11 m Otros derivados . ! : Sobras del lactosa
e e o o e o o o e e e e e i
PRODUCTORES : PLANTAS 1 PRODUCTOS
1
e Produccién diaria de ~5,5 M litros/dia I ini i i 3
L e o Lo * 36,9% leche flds
e Numero total de vacas ordefiadas ~1M : - Nestlé; Alpina; Floralp; | .
cabezas Rey leche; Tony; Lacteos 1 s 1 3%
3 : San Antonio; El Ordeno 1 \_,\’ﬁ * 31,3% quesos
s e Autoconsumo de terneros es ~12% de I* 2,5Mdelitros de 1 L . 14 4% lech |
-la la produccidn total de leche cruda; el I productos de leche por 1 ° ;470 I€CNE €N poivo
< resto del autoconsumo es consumo de | dia | g
leche no pasteurizada | : wv e 9% otros productos
| lacteos
~ 1 4
e 75% de los productores son pequenos | o
y medios productores (<99Ha) : : -® | ° 8,3% yogurt

-y - L 8 B B B B B B B B B B B &8 B B B B B B &8 §N §B B /]
% de utilizacion de
los productos de leche SAO  150417-AX88-Potencial Pleno de ... 153 (4)



~30% de la leche fluida consumida no es pasteurizada;
oportunidad industrial de ~2 planta de pasteurizacion

SUMANDO LOS 9,5% DE AUTOCONSUMO HUMANO, ~30% DE
LA PRODUCCION TOTAL DE LECHE SE CONSUME COMO LECHE
FLUIDA; Y DE ESTA ~30% NO ES PASTEURIZADA

Produccion por destino
(M litros/dia, 2013)

B Productos

55 derivados
100%1 M Leche fluida
W Leche fluida no
pasteurizada
80 Autoconsumo
~30% de la
60- leche fluida total
producida es
consumida no
pasteurizada
~0,53 M
40- litros/dia
(0]
12% de la produccion 22,6%
total de leche es
utilizada para alimentar |
201 terneros; el resto del \\\\\}Q
autoconsumo es \ 9,5 /0\
21.5% consumido como leche = ANNNNN _
! fluida no pasteurizada 12,0%
Destino aparente Destino actual
leche primaria leche primaria

LA LECHE NO PASTEURIZADA PONE EN
RIESGO LA SALUD DEL CONSUMIDOR;
OPORTUNIDAD DE INDUSTRIALIZACION

"No tenemos cifras oficiales pero acreditamos
que gran parte del consumo en Ecuador es
leche cruda”

Industrial sector privado

“"Gran parte de la leche es comercializada en
crudo y/o derivados sin pasteurizar”

Asociacion de productores primarios

"Los patrones de consumo en Bolivia, Ecuador y
Peru estan caracterizados por un alto consumo
de leche cruda y derivados artesanales”

Estudio benchmark de consumo de leche

"El coordinador provincial de Agrocalidad, (...)
considera que los municipios deben apoyar en
el control y evitar que se expenda esta leche
en los mercados porgque la misma pasa varias
horas, expuesta al ambiente y a la proliferacion
de bacterias, que luego de transcurridas cinco
horas vuelven al producto no apto para el
consumo humano”

Articulo de prensa

Nota: Calculo basado en informacién sobre una planta de leche en polvo con capacidad de produccién de ~100 M litros/ano

Fuente: CIL; Entrevista con expertos; Analisis Bain
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El consumo de leche fluida es similar en muchos paises; el
aumento en consumo total viene del consumo de elaborados

Consumo per capita de leche
(ml/hab./dia, 2013)

Ecuador con
rendimiento de
8,91/cab./dia en

2025
8001 Ecuador con Otros productos
rendimiento de elaborados
7,81/cab./dia en .
2022 Leche fluida
609 620 total
600 /|
i i : 553 i} - =R dad Valores
0 ecomendado | oo
: FAO 548 recomend
I ados de
i i I i} - . consumo
400+ ‘ 1 | Recomendado de leche
309 1 ! 548
250 : "391
1 |
- 197 .
200 142 : |
I | Promedio usual de
211 : : leche fluida
191 consumida es de
108 113 114 7 g
. | ?0 61 93 I ~104ml/hab./dia
0 13
Peru Colombia  Ecuador Mexico Brasil Uruguay Chile Argentina

Fuentes: CIL; Analisis Bain
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Existe gran variacion entre paises en el mix de productos

derivados lacteos consumido

Distribucion de consumo de productos derivados lacteos
(Volumen equivalente de leche/hab./dia, 2013)

100% 21 142 292 391 363 548 527
1 — e B0
2y
0 [ o0
7% 7% 15% M Otros
80 B Crema de leche
12%
23% M Leche
condensada/
9% evaporada
60+
M Postres
16%
M Yogurt
40 M Leche en polvo
70% M Leche en polvo
g con sabo
56% 60% r
51%
45% Quesos
204 38% 37%
13%
0 - - - - -
Peru Colombia Ecuador Mexico Brasil Uruguay Chile Argentina

Fuente: Analisis Bain
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En Brasil hubo aumento del consumo total de derivados,
pero el mix de productos no cambido mucho

Evolucion del consumo de productos derivados de leche en Brasil
(Volumen de leche mi/hab./dia, 2000-2013)

Ecuador en 2013 tiene consumo muy
parecido con el de Brasil en 2001

237 ) 253

Ecuador en 2025 va a tener
un consumo parecido con el
de Brasil en 2009

Hubo aumento medio del
volumen total de 4,5% al afio,
pero el mix productos cambid

muy poco

0 221 245 263 287 300 299 308 336 356 382 391
100% pm I I Il BB B B e X IS PN EEE B TACC (00-13)
BN 4% M N oo B E O ]
El EA Ea B8 E3 E3 Ea 6% 45%
804
23% 26% % 24% 24% 23% W otros
M Crema de leche
60- M Leche
18% 179 8% 19% 18% 16% condensada/evaporada
(o]
M Postres
404
M Yogurt
M Leche en puelvo
204 #4%  44%  42%  41% 399,  399%  40%  41%  42%  42%  42%  43%  44% 45% W eche en puelvo con
sabor
Quesos
c 0
|0?15ufr|n9d 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ecne riuida
(ml/per 100 98 95 94 94 99 101 96 98 97 99 102 105 107  TACC (00-13)
capita/dia)

Fuente: Analisis Bain

-

El mix de productos de Ecuador en el

futuro deberia ser parecido con el de ahora

0,5%

SAO
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El consumo de derivados y elaborados es de ~60% en

Brasil y ha crecido ~65% en los ultimos 10 anos
|

Mercado de lacteos en Brasil
(Volumen; ml per capita/dia; 2013)

Unspreadable Total =
Processeq Zpese 260 26 35 497.5

Postres
congelados

Leche fluida 38.4%

Quesos Productos lacteos para tomar Otros
lacteos

Source: Euromonitor
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Se puede proyectar el aumento de consumo de derivados
en Ecuador considerando un mix de productos constante

Proyeccion del consumo de productos derivados de leche en Ecuador
(Volumen de leche mi/hab./dia, 2000-2013)

N

+113ml de

AL consumo de
3501 ¢ leche fluida
303 = 416ml
3091 292 N =
TACC (00-13)
= 34% 34% 3,7%
2007
B otros
— M Leche
1501 condensaa
Jevaporada
o B Yogurt
56% 56% 56% B Leche en
56% 56%, 56% 56% eche
4 g 56% 56% 56% 56% 56% :
i D B Leche en
polvo con
sabor
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Quesos

Leche fluida (ml/capita/dia} 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113

# plantas 1 1 2 3 3 4 5 6 7 8 9 10 il ae

Inversiones (USD M) 14 29 46 63 82 101 121 142 165 189 214 240 inversion de
~287M USD

# plantas pasteurizacion 1 1

Inversiones plantas

pasteurizacion {USD M) 24 22 —

Notas: Calculo basado en informacion sobre una planta de leche en polvo con capacidad de produccién de ~100 M litros/ano
Fuente: Andlisis Bain
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Con mejoras de industrializacion hay oportunidad de
aumento de 92% del PIB agroindustrial

PIB agroindustrial potencial de la cadena de leche

(USDM)
+92%
600+ 561
503 >51 TACC (13-25
sse 479 (13-25)
418 435 5,6%
4001 366 392
343
320
292 299
2004
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
# plantas 0,6 1,2 1,9 2,6 3,4 4,2 5,0 5,9 6,8 7,8 8,8 9,9
Total de
63,2 81,5 100,8 121,00 142,4 165,0 188,8 213,8 240,2 inversion de
~287M USD

Inversiones (USD M)

# plantas

Inversiones plantas
pasteurizacion (USD M)

Fuentes: Analisis Bain

13,9 29,5 45,9

24 22
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Caracteristicas planta leche en polvo considerada para proyectar

inversiones; capacidad de produccion de ~100M litros/afno
|

CARACTERISTICAS DE LA PLANTA UTILIZADA COMENTARIOS ESTIMADOS
e Con la leche producida hoy y la proyeccién del aumento de
Capacidad de produccién de consumo de productos derivados y elaborados existe espacio
leche en polvo *(M litros/afio) ~100 para desarrollo de la industria de procesamiento de

derivados de leche

e Considerando un tamano de planta con capacidad de

produccién de leche en polvo de ~100M litros/afio

- Plantas leche en polvo en Ecuador varian en capacidad entre 20-
200M litros/ano
- Escala minima recomendada por industriales de 30M litros/afio

_ e Ubicacién de planta considerada cerca de la region con
# Empleos directos ~110 produccidn de leche cruda de mas alta calidad y mayor
volumen de produccidn (provincias de Carchi y Cotopaxi)

Inversion (USD M) ~24

Polo de industrias ESTRUCTURA DE COSTOS
Ubicacién lacteas (region de
Sierra) Estructura de costos y ingresos de la industria lactea
formal en Ecuador (USD M, 2013)
1005
87 Margen
Encadenamiento ] de ~20%
80 70
601 Otros costos
Encadena- Encadena- Encadena-
miento con miento miento con un 401 Mano de obra
multiplos moderado con numero acotado
industrias otras industrias de industrias 20 . . Mayor parte
Materia prima es la leche
cruda
Nota: Conversion de densidad para leche en polvo utilizada de 9,6 |/kg 0
Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Andlisis Bain Estructura de costos
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El suero de leche es un producto elaborado de las sobras del
queso Yy sus derivados tienen gran potencial comercial

ECUADOR

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION BASICA/INTERMEDIA

TRANSFORMACION ELABORADA

Industria informal

-

»
Ll

Productos

L Leche fluida i
= no pasteurizada!

artesanales - | m

Autoconsumo

il[‘_'

Leche fluida

pasteurizada Leche en polvo 4

Leche Yogurt - “
condensada/
o evaporada

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
kﬁ=
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-3

|AIimentos eIaborados|

‘.‘L:_" | Ingredientes |

‘f——-— ‘ k-

>~ | Industria farmacéutica | '#—*“‘_l

Actores

r’-"ﬁ' - = . | i 4 I
2 =3 Mantequilla ~== s | 5;." |
T : z . Crema de leche ' | BN Derivados| |
 wome < Suero de | 4o gero: | 1
o p J s leche WPIL: WPC:| 1
Leche cruda m Otros derivados Sobras del lactosa | 1
-------------------------------------- queso 1
PRODUCTORES PLANTAS PRODUCTOS
e Produccién diaria de ~5,5 M litros/dia inci i i .
o P,rlnC|paIes mdustrlr.:ls < « 36,9% leche fluida
lacteas en Ecuador: A
¢ Numero total de vacas ordenfadas ~1M - Nestlé; Alpina; Floralp;
cabezas Rey leche; Tony; Lacteos Ty Ry e 31,3% quesos
San Antonio; El Ordeno vm
Autoconsumo de terneros es ~12% de e 2,5 M de litros de L o 14.4% lech |
la produccidn total de leche cruda; el productos de leche por y ;470 I€ChE €n poivo
resto del autoconsumo es consumo de dia s
leche no pasteurizada wv e 9% otros productos
7. lacteos
e 75% de los productores son pequefios o
y medios productores (<99Ha) -® | ° 8,3% yogurt

% de utilizacion de
los productos de leche
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Hoy no existe industrializacion del suero en Ecuador, pero
hay potencial para su desarrollo

|
LA PRODUCCION ES SUFICIENTE PARA ~2

EXISTEN 183M LITROS DE SUERO PRODUCIDO EN PLANTAS DE ESCALA MINIMA DE
ECUADOR CON CALIDAD PARA PROCESAR PROCESAMIENTO DE SUERO
(Pro::luccic’}n de suero) ESTIMADOS Capacidad de plantas de produccidon de derivados del suero de leche
M litros / afio, 2013 (k litros / dia)
2.025 634 539 539 ESTIMADOS
100%- ; ; 500 -
‘Prod. de queso / AN
' 95 / , ‘
Yogurt 382 / Ty +1 planta
80 /7 400A _
s . / 350 —— Entrevista con
: uero sin / experto
; calidad para /
o Leche UHT 457 | S , 300-
7 +4 plantas 300 _— Recomendado
/ de la GEA
Autoconsumo s ' / 200-
20- 435 : Suero 539 .
Alimentacion | 123 Suero con
cerdos 110 ~""calidad
100+
204 Suero con Suero para
Quesos 634 Mezcla calidad para producido en procesar
productos OISRl LS la regién de Rango
sierra 0
lacteos 110 e Proyecto de planta Escala minima
Leche por Produccion de  Usos actuales del Suero de leche atual recomendada Total(1)
producto de suero como suero MTon
destino subpqro(cal:é:;o de producidos/planta 1,5 3,6-4,2 7,3
u
Notas: (1) Valores considerando procesamiento de todo el suero con Ingresos anuales 21 6-252 44
MUSD ° 6722,
calidad;(2) inversiones estimadas con plan de la planta actual y entrevista con ( ‘)
expertos Inversiones 17 41-47 85
Fuente: Entrevista con expertos; CIL; MIPRO; Andlisis Bain (MUSD)
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Existe demanda de derivados de suero de leche, y su

produccion en Ecuador tiene potencial de ser rentable
|

BASADO EN IMPORTACIONES, EXISTE CONSIDERANDO PRECIOS DE MERCADO Y i
DEMANDA POR PRODUCTOS DERIVADOS DE ESTIMADO DE COSTOS, LA INDUSTRIALIZACION
SUERO DEL SUERO ES ATRACTIVA
Estimados de importaciones(®) y produccidon potencial de Estimados de resultados financieros de industrializacion vs.
derivados del suero de leche venta de suero en crudo
(Mton) ESTIMADOS ($/1) ESTIMADOS
87 0,25- Precio: 0,24%/!
7,0 7.2 z S
: 6,7 Precio promedio
60 o3 estimado de productos
6 : 0,201 derivados del suero de
>/5 54 Margen: | | |eche (ej.: WPC/WPI)
~$0,12/1
4,2 4,2 1
4 0,15
3.1 3,6 Costos estimados e
basado con | Fripague |

010 | e ton

2-
1,5 expertos y plan de Procesamiento
planta de suero

actual
0,051 Materia prima
0 i
S P XS > N N> Proyecto EscalaTotal P_reC/_o. &02_$/ /_ - Costos indiretos de
SOOI O I A MK SR\ LR AR ini s
A R R e e N e actual minima Margen: ~$0,02/I fabrica
- 5 — - 0,00 - —
Importaciones Produccion potencial Suero sin procesar Industrializacion
(actual) (potencial)
USDM 11 19 25 37 33 40 40 43 57 9 22-25 44

Notas: (1) consideran partidas arancelarias que incluyen productos de suero en su mayoria, basado en entrevista con expertos;
Fuente: BCE; Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Andlisis Bain
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Se estima que existira suero para la produccion de
derivados, y asi atender la demanda futura

Proyeccion de produccion y demanda de derivados de suero de

leche TACC

ESTIMADOS

RACIONAL DE ’PROYECCIéN DE
PRODUCCION/DEMANDA

(Mton)
151

(13-25)

14 5,30/0

13 12
4,7%

101

5-

== =Demanda
Produccion

Leche para
queso
(Mlitros/dia)

e Demanda:

- Demanda considerada como
importaciones estimadas de
productos del suero

- Proyectada con el crecimiento
de 2007-2013 de 4,7%

e Produccion:

- Proyeccién basada en el
estimado de produccidén
futura de queso

Considera que el suero de
calidad sobre el total de
suero es constante en 34%
(valores actuales)

Suero de leche en litros sobre

el total de litros para quesos
es 85%
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Planta con capacidad de 4,2MTon de derivados de suero por
aho considerada para proyectar necesidad de inversiones

CARACTERISTICAS DE LA PLANTA UTILIZADA

Capacidad de producciéon de

derivados de suero (MTon/afio) 2
Capacidad en procesamiento de 105
suero crudo (Mlitros/ano)

Inversion ($M) 47
# Empleos directos 49

Polo de industrias lacteas (regiéon de

Ubicacion Sierra)

Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; Analisis Bain

ESTIMADOS
COMENTARIOS

e Con el suero producido hoy y la
proyeccion del aumento de
produccidon de queso existe espacio
para desarrollo de una industria de
procesamiento de derivados de
suero

e Considerando un tamano de planta
de con capacidad de procesamiento
de suero de 105Mlitros/ano

- Escala minima recomendada de Gero

(fabricante de maquinaria de suero) de
90Mlitros/aho

- Escala minima recomendada por
industriales de 105Mlitros/ano

e Ubicacion de planta considerada

cerca de la produccion de suero con
calidad (Carchi y Cotopaxi)
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Con el estimado de produccion de suero futuro existe

espacio para construccion de 4 plantas procesadoras

Produccion de

derivados de suero 7,3 7,7 8,1
(MTon/afo)
Procesamiento de
suero crudo 183 192 203
(Mlitros/afno)
# Plantas adicionales
2 3 3
acumuladas
Inversion acumulada
95 142 142
($M)
# Empleos directos 98 147 147
acumulados
Impacto en PIB ($M) 22,4 23,6 24,9
\ 1
N

8,6

214

142

147

26,2

Valores simulados para el
procesamiento del suero actual

9,0

225

142

147

27,6

Fuente: Entrevista con expertos; Estudios de industriales; analisis Bain

9,5

237

142

147

29,1

10,0

250

142

147

30,6

10,5

263

142

147

32,3

11,1

277

190

196

34,0

11,7

292

190

196

35,8

12,3

307

190

196

37,6

ESTIMADOS

12,9

323

190

196

39,6

13,6

340

190

196

41,6

Resultados finales
proyectados para 2025
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Con las mejoras de produccion primaria y industrializacion, hay
oportunidad de aumento de 88% del PIB total de leche

PIB agricola ampliado potencial de la cadena de leche

(USDM) +88%
1.000-
800+
700
[ 31 |
6001 524
484 492
g
rl uer
4001
292
M PIB agro-
200 industrial
309
251 257 265 275 285 296
192 193 203 214 226 238 15 sarical
0 primario

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Valores acumulados)

Industria de suero —

# plantas adic. acum. 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4

Inversiones (USDM) 95 142 142 142 142 142 142 142 190 190 190 190 190 _ Total de

Industria de derivados Sl inversion de
46 63 82 101 121 142 165 189 214 240 ~476M USD

Inversiones (USD M)
# plantas adic. acum.

Incluye las 2 2 3 3 4 5 6 7 8 9 10
plantas de - -
pasteurizacién

Fuente: Analisis Bain
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Hoja de ruta: iniciativas importantes en los proximos anos de
estudios y confirmaciones PRELIMINAR

2015 | 2016 | 2017 | 2018 {2019 { 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 f 2025

Programa mejora alimentar 2 ciclos de 4,5
Mejora de pastizales con <20 libras materia anos cada
seca/quintal y incremento de proteina dieta animales

[ \

.. Programa nacional inseminacion artificial; Programa nacional inseminacion artificial;
., Establ;aﬁlen:;:a:g’;o r‘;?/?:ggs e ~300k vacas con baja productividad a lo largo de ~300k vacas con baja productividad a lo largo de
Produccion 9 P 4,5 anos 4,5 anos
primaria

Programa de prevencion de enfermedades por medio de vacunaciones y desparasitaciones

Programa de transferencia de conocimiento/capacitacion productores

Programa implementacion centros de acopio

Estudio de incentivos para inversién y
produccion de nuevo mix de
productos/mix de consumo

Construccién de ~2 plantas
adicionales de pasteurizacion de ~2 plantas de
leche cruda (100M litros cap.)

pastorizacion

Indus- de leche cruda ~10 p:janttas de
O -z Construccién de productos
trializacion 2 plantas derivados
adicionales
(100M litros l
cap.) 1 iy » » y » n
Construccié Construccié Construccid Construccié Construccio Construccid
nde1l nde1l nde1l nde1l nde1l nde1l
Construccion de 1 planta Construccion de 1 planta planta planta planta planta planta planta
adicional (100M litros cap.) adicional (100M litros cap.) adicional adicional adicional  adicional adicional adicional
(100M litros (100M litros (100M litros (100M litros ~ (100M litros  (100M litros
cap.) cap.) cap.) cap.) cap.) cap.)
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Resumen ejecutivo - Leche

e Globalmente, 85-90% de la produccién de leche se destina a elaboracion de productos derivados y elaborado
lacteos; 10-15% se destina a la alimentacién de terneros

e La leche producida en Ecuador es utilizada principalmente para el consumo nacional y como fuente de auto-
financiamiento para la produccidon de otros cultivos; es también sustento principal del 12% de la poblaciéon nacional
- Produccion diaria de ~5,5 M litros; nimero total de vacas ordefiadas ~1M cabezas

e A pesar del autoconsumo ser un 21% de la produccion total de leche, ~12% es para alimentar terneros; el resto del
autoconsumo es consumo de leche no pasteurizada

- 22% son consumidos por la industria no formal (no pasteurizada); ~56% son transformados en productos derivados y elaborados de
leche

e Ecuador es autosuficiente en leche y la produccion ha crecido en los Ultimos anos; sin embargo, el consumo de leche
per capita esta mas bajo que en otros paises, 309ml/capita/dia; y menor que el minimo recomendado;
410ml/capita/dia; es necesario aumentar el consumo en un 34% para llegar al minimo recomendado

e El rendimiento por cabeza de vaca también es bajo; 5,6L/dia; seria necesario llegar a 7,82 para suplir el consumo
minimo recomendado

e Varias provincias ya superan la meta minima de 7,8 (principalmente en la regién de la sierra); otras pueden llegar a
esta meta implementando ciertas iniciativas como: mejora en alimentacidon, mejora genética, prevencion de enfermedades
y otros
- Estas iniciativas, si implementadas, pueden alcanzar en ~8 anos la meta de consumo de 7,8ml/dia; pudiendo llegar a ~8,9ml/dia en 2025

e ~30% de la produccion total de leche se consume como leche fluida; y de esta ~30% no es pasteurizada; existe
oportunidad industrial de ~2 planta de pasteurizacion de leche cruda

e Ademas, el consumo de leche fluida es similar en muchos paises; entonces el aumento en consumo total deberia
venir del consumo de productos derivados y elaborados de leche
- En paises similares a Ecuador, el aumento en consumo en los Ultimos anos ha sido en volumen, pero no en el mix de productos

- Proyectando un aumento similar en Ecuador, se puede generar un incremento de 54% en el consumo total de productos lacteos en el
pais hasta 2025

e Este aumento mas el aumento primario representa un incremento de 88% en el PIB total de leche en el pais;
resultando en un PIB primario + agroindustrial de leche de ~912 M USD en el ano de 2025
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Backups
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La mayor parte del ganado no es especializado para la

produccion de leche y esto afecta el rendimiento
|

Existencia de ganado por propdsito
(#M abezas vacunadas de Aftosa, 2012)

3 1 1 =
100% Total = 4,5

80

60

40

20+ 10 0,3 M Oriente
M Costa
Sierra
0
Doble proposito Leche Carne
% del total 65% 15% 19%

Notas: Ganado vacunado para Aftosa considerado como 90%+ del ganado total
Fuente: MAGAP;
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La produccion es concentrada en propiedades pequenas

Vacas y produccion de leche diaria por tamafio de UPA
(k Cabezas y M Litros, 2000)

809
100%-
200 Ha +
87.6 100 - 200 Ha
80- :
120.0 M50 - 100 Ha
' M 20 - 50 Ha
60-
151.7 W10 - 20 Ha
B5- 10 Ha
40+ 87.4
B3-5Ha

80.2
w2 m2-sh

W1-2Ha
o ;22 T
0_

Cabezas Litros de leche

Fuente: Censo 2000
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Disminucion de la participacion de intermediarios con la
implantacion de 200 centros de acopio

# Centros de acopio comunitarios del MAGAP

80 200
2001
Centros de acopio
J comunitarios visan
150 o S,
disminuir la participacion
120 de intermediarios
acopiadores en la cadena,
< por quedaren con parte
1001 del valor del productor
primario
50+
0
Centros actuales Centros adicionales Meta final
(2017)
% sobre total de la o o o
produccion 2013 6% 4% 9%
Capacidad de 240 160 400

almacenamiento (kl/dia)

Notas: Capacidad de almacenamiento de centros actuales/adicionales estimado basado en el total (400kl) por la meta de # de centros
Fuente: MAGAP; Entrevista con Expertos; CIL
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La cantidad de solidos de la leche esta en linea con otros
paises, pero el problema es el tema sanitario

CANTIDAD DE GRASA Y PROTEINA DE LA LECHE EN PERO EXISTEN PROBLEMAS EN LA INOCUIDAD Y
LINEA CON OTROS PAISES HIGIENE DE LA LECHE
Cantidad de grasa y proteinas en la leche _ _ _ _
(%) “"Hay espacio para mejorar el porcentaje de solidos
10%- de la leche en Ecuador, pero no estamos lejos de

los estandares internacionales (...) tenemos

problemas en el tema de higiene de la leche

(cantidad de células somaticas) lo que esta

arriba del aceptado en el mercado internacional
6,7% (...) el gran problema atribuido a eso es la falta
de capacitacion en el manejo (...)”

Experto técnico del MAGAP

8,8%

7,0%
6,8% °

"Hoy existe solamente uno laboratorio de leche en
Ecuador (Universidad Politécnica Salesiana), lo

57 que dificulta el analisis integral de la calidad,
2- 54 53 54 sanidad e inocuidad de la leche (...)”
B Proteinas Experto técnico del MAGAP
Grasas
0
Ecuador Uruguay Nova Zelandia EEUU

Fuente: MGAP-DIEA: MGAP-DICOSE; NZ Dairy (2012/2013); MAGAP; Entrevista con expertos: Analisis Bain
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Ecuador es autosuficiente en leche fluida y en polvo, pero
existen importaciones de productos procesados

Exportaciones y importaciones de productos primarios y
secundarios directos de Leche

($M)

404

Demanda afadida
puntual hacia
Venezuela

Secundario:
M otros

B Suero de
Mantequilla

B Mantequilla
y grasas

B Leche en

polvo
M Yogur

[N
I —

201

10- T~ 19 20

Lactosuerc

B Leche

evaparada
Quesaos

I Leche
condensada
Primario:

Leche fluida y
nata

Notas: Importaciones mostradas como nimeros negativos y con valores CIF;

Fuente: Banco Central del Ecuador

BORRADOR

Exportaciones y importaciones de productos primarios y
secundarios directos de Leche
(kTon)

301

Secundario:

20- M Otros

23
-]
]

10

B Suero de
Mantequilla

B Mantequilla
y grasas

B Leche en

polvo
M Yogur

Lactosuerc

B Leche

evaparada
Quesaos

I Leche
condensada
Primario:

Leche fluida y
nata

Exportaciones en valores FOB
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