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Objetivos del documento

“Servicio de consultoria para elaborar un diagndstico de encadenamientos

Proyecto productivos”
Frentt_e de Cadenas de Agroforestal, Pesca y Acuacultura
trabajo
Productos 7 y 8: (7) Iniciativas para crear acceso a crédito agrario,
Producto acuicultura, pesca y agroindustrial; (8) Iniciativas para aumentar desarrollo
tecnoldgico y sectores encadenados
Fecha 18 de marzo de 2015

e Punto de vista sobre la situacion actual del sector primario y la
agroindustria en Ecuador

Estructura del , piscusion sobre el potencial y sus requisitos

documento o o _ o
e Iniciativas para el credito agrario y el desarrollo tecnologico
e Proximos pasos
e Analizar el historico de crecimiento del sector en Ecuador y estimar el
o potencial pleno
Objetivo

e Discutir acciones estructurales, principalmente la de crédito agricola y
desarrollo tecnoldgico
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Aclaraciones

e Este documento presenta algunas hipdtesis iniciales sobre el potencial agroindustrial de
diversas cadenas con el fin de direccionar futuros analisis hacia los sectores con mayor
potencial. Por lo tanto, no deben ser tomadas como versiones definitivas del potencial del
pais en el sector agroindustrial

e Si bien en este documento se presenta una priorizacion preliminar de cadenas
agroindustriales, la priorizacidn definitiva sera llevada a cabo una vez concluidas los
diferentes analisis que permitan confirmar el potencial socio-econdmico, principal criterio
de priorizacidon en este estudio

e Debido a la diversidad de fuentes de informacidon de organismos oficiales Ecuatorianos con
relacidon a la produccidn en los diferentes sectores agroindustriales, los niumeros
expresados en este documento pueden diferir de nUmeros oficiales de diversas
presentaciones

e De la misma manera, existen diferentes proyecciones de produccidon primaria por parte de
MAGAP, por lo que las aqui expresadas pueden diferir de algunas de las proyecciones ya
presentadas por MAGAP

e Las iniciativas listadas en este documento no implican la totalidad de acciones que pueden
ser tomadas en el pais, y si una perspectiva sobre cudles serian las mas relevantes, por lo
tanto no debe considerarse como una lista exhaustiva
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Agenda

e Punto de vista sobre la situacion actual del sector primario y la
agroindustria en Ecuador

e Discusion sobre el potencial y sus requisitos

e Iniciativas para el crédito agrario y el desarrollo tecnoldgico

e Proximos pasos
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Actualmente el PIB primario del sector representa ~$8,5 mil
millones, con ~50% del valor concentrado en 6 productos

Distribucion del PIB agricola primario en el Ecuador
(2013) - (Millones de délares - Precios corrientes)

ESTIMADO

10.000A
B 6 mayores cultivos del pais -
2.05% 8.426
S
8.000 *?'f’i e
24% 24%
?"a" R
. 1.011 ;/'://,aff f{e::if
Pesca y acuicultura
6.000+ < 248 133 IRl 12%)
. , Ganaderia
Cultivos agricolas —
. 2 > 493 -
162 138 ]
123 60 42 6 5 49
4.000- 240 163 )
319
474 pxr
754
2.00041.799 47%
Banano Flores Maiz Cacao Palma Arroz Cafia Papa Café Quinua Soya | Bovinos | Pesca Silvicultura Total
Y Leche Camaron Acuicultura Otros
platano
% del
area 3 0 5 6 3 6 1 1 2 0 1 64 n/d n/d n/d 1 8
?KreHaa) 189 7 323 402 219 397 78 47 108 3 34 4.194 nfd n/d n/d 65 525

Nota: BCE no desagrega todos los valores por cultivo — estos fueron estimados por Bain
Fuente: Banco Central Ecuador (BCE); Andlisis Bain

SAO 150318-AX88-Iniciativas ...ov1.2 § ‘ 4 ’



Entre 2008 y 2013, el PIB agricola primario de Ecuador ha
crecido a una tasa compuesta anual de 8,8%

Variacion PIB agricola primario en el Ecuador ESTIMADO
(2008-2013) - (Millones de dodlares - Precios corrientes)
TACC
2.500+ :10 000
, 2.286 ' 8,8%
B Disminucién m
2008-2013 |
i ! 8.426
2.000- B Crecimiento !
' 2 -201 . -
1,799 008-2013 ! 8.000
|
1
1
1
1.500+ 1
1 6.0001 5537
|
1
1.011 |
1.000- | 4.000-
1
754 !
1
1
493 |
500- I 474 448 | 2,000
319 240 . - |
1
B 163 53 o 124 176 138 133 I
| . 1
0 - [ ] == 6 6 !
Banano | Maiz* | Palma | Cafla | Café | Soya | Bovinos | Pesca | Silviculturg| : 2008 2013
y Flores Cacao Arroz Papa* Quinua Leche Camaroén Acuicultura Otros | Real Real
Platano

TACC 16% 13% n/d 17% 1% 27% 19% n/d -13% 58% -1% -1% 2% 12% 4% 12% 14% -1%

(*) PIB en 2008 no disponible
Notas: TACC = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto; BCE no desagrega todos los valores por cultivo — estos fueron estimados por Bain
Fuente: BCE; Analisis Bain
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Aislando los efectos de inflacion y variacion de precios de
commodities, el PIB agricola primario crecio a un 4,8% anual

<. . . . ESTIMADO
Evolucion del PIB agricola primario en Ecuador
(2008-2013) - (millones de délares)
TACC
N jmmmmmmmmmmmmms
8,8% | Pesoenel i
10.000- ./ | o i
t
G Lo ereimient

6.0004 5 537 y Area :

ﬁ Rl ~ »
?’ El resto del ?
2.000- // fﬂ:aef/ig:ii:;?n\e/isegs % %% é//%ﬁ

2008 Efecto variacion 2013 Efecto variacion 2013 Efecto de la 2013
(Nominal) areas y (sin efecto precios (Real) inflacién ddlar (Nominal)
rendimiento de precios) EEUU

Nota: TACC = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuentes: BCE-SENAE; Analisis Bain

1
I I
4,8%¢ ~— l 541 8.426 | i
8.000- s 886 Zos BN NOEEDE| 0% |
I - 1
o 1
Rendimiento | @:



A pesar de este crecimiento, aun hay mucho potencial para
mejorar productividad primaria: ~$3,2 mil millones de PIB anual

Produc-

tividad 26,3 130 1,6 3,2 8,9 1,5 30,5 9,2 3,9 106 22,0 2,35 63,6 1050
maxima L[/cabeza ton/ha ton/ha ton/ha ton/ha ton/ha ton/ha ton/ha ton/ha Kg/ha ton/ha ton/ha ton/ha K tallos/ha
global

A T T T 4
100% |

Productividad
potencial representa
$3,2 mil millones
80 . adicionales de PIB
agricola primario anual®™

YA Ao 2 4
N

7

N N N N N

20

T ¥
Leche Canade Café Café Maiz Cacao Papa Arroz Soya Bovinos Palma Quinua Banano Flores
AzlUcar Arabigo Robusta Africana
(*) Considerando distribucién de tierras actuales promedio 03-08 [l Actual [} Proyeccion [l Potencial Ecuador Referencia

Fuente: MAGAP; SINAGAP; FAOSTAT; DIEA; Andlisis Bain MAGAP 2017 Global
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El potencial economico de una cadena se puede medir a partir
de la relacion entre el PIB agroindustrial y el PIB primario

Agroindustria

Produccion

Elaboracion de subproductos / chocolate / derivados

Produccion primaria /

*

£

> a)
P A

L

o 4 - |
0 Manteca J _>‘
Q , 7 .
(8] Mazorca 3 _>
E Chocolate Chocolatgy -
; industrial [oconfiteria | wRe
Pasta
- — Insumos Insumos
Grano de “ h | T"
o J " POIVOJ ;Zlﬁcar Leche ;zucar Leche
| |
|
~o 3
m=—0
3 : E X * ~0,4X() = ~1,4X
eEwE <
\g = § =
o 'g o
B.=m K
=S -
gEE & 1X + ~2,3X = ~3,3X
(")

Nota: (*) Actualmente, solo 10% de la produccion total de cacao es transformada en el pais, por lo tanto el peso de al agroindustria es muy bajo
Fuente: Banco Central Ecuador; Analisis Bain

SAO  150318-AX88-Iniciativas ...ov1.2 11 H)



La relacion entre PIB agroindustrial y el PIB agricola
primario se ha mantenido estable en los ultimos anos

Evolucion del PIB agricola primario y PIB agroindustrial
(2008-2013) - (millones de délares)

20.000A
M PIB agroindustrial
PIB agricola primario 15.717
15.000- 14.012 14.483
12.226
11.158
10.285 6.401
10.000+ 5 456
>:0007 8.426
7.611 7.592 :
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Relacion PIB —_—— _ _ —
Agr0|ndu§t|ral 1,86 1,80 1,81 1,84 1,91 1,87
/ PIB agricola
— S e T —— .

primario(*) T -

(*) Férmula: (PIB agricola primario + PIB agroindustrial) / PIB agricola primario
Fuente: BCE; Analisis Bain

TACC

8,9%

9,0%

8,8%
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Esa relacion entre PIB agroindustrial y primario en Ecuador hoy

es baja, y su aumento podria generar ~$1,5 mil millones
|

Relacién entre PIB agricola primario y PIB agroindustrial(1)

PIB total
del sector
agricola
actual
(MUSD)
2,70
2,59 2,27: Potencial pleno
(maximizacioén del 19,1
PIB agroindustrial)
——————————————— e v - Bl e il
____________________________ 6 196 _ 10— — — — -
L < 1791 1,87 2,02: Potencial
recomendado
(maximizacién del 17,2
PIB total)
Situacion actual 15,7
Estados Argentina  Colombia Uruguay Venezuela Brasil Peru Ecuador
Unidos 2012 2012 2008 1997 2009 2011 2013
2012

Notas: (1) Formula: (PIB agricola primario + PIB agroindustrial) / PIB agricola primario
Fuente: Banco Central de los respectivos paises
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Agenda

e Punto de vista sobre la situacion actual del sector primario y la
agroindustria en Ecuador

e Discusion sobre el potencial y sus requisitos

e Iniciativas para el crédito agrario y el desarrollo tecnoldgico

e Proximos pasos

SAO  150318-AX88-Iniciativas ...ov1.2 14 (‘)



El diseno de un modelo de impacto en el PIB total del
sector agricola debe considerar varios componentes

CALCULO DE PIB TOTAL DEL SECTOR AGRICOLA

Margen al
— productor

($/t)
PIB por tonelada

($/1) B 0

Mano de obra
PIB Agricola
Primario ($) °

Area
(hectareas)

($/1)

Produccion
Agricola —_— °
(toneladas)

PIB Total

Sector Agricola

€)

Rendimiento
Volumen —
— industrializado — ° (t/ha)
(toneladas)

PIB

. . . %
Agrouzg)ustrlal ° Industrializacion

Valor agregado
— industrializacion

($/t)

Nota: Multiplicador Industrial = relaciéon entre PIB agroindustrial/PIB agricola primario



El escenario base, proyectado a partir de planes de MAGAP
hasta 2017, preve un crecimiento 3,7% al ano en el PIB agricola

PIB AGRICOLA PRIMARIO PIB TOTAL DEL SECTOR AGRICOLA
Proyeccion de crecimiento del PIB Agricola Primario Proyeccion de crecimiento del PIB total del sector agricola
(Mil millones de dolares) - (Escenario base) (Mil millones de ddlares) — (Escenario base)

30, 30- TACC real®): 3,1%
TACC real®: 4,8%  TACC realV): 3,7% TACC real®): 4,9% v
TACC nominal: 8,8% TACC nominal: 8,9% 22,8
20 20 1
15,7
10,3
101 8,4 101
5,5
0 0
2008 2013 2025 2008 2013 2025
(nominal) (real 2013) (nominal) (real 2013)
INPUTS DEL ESCENARIO BASE DE CRECIMIENTO
A — Costos/ .
Area Rendimiento Ingresos Mano de obra Multiplicador
e Se asumieron los e Se asumiod que todos e Precios al productor, e Precios constantes e Crecimiento sigue la
cambios de utilizaciéon los cultivos (constantes 2014), 2014, con cambios en misma tendencia de
de area estimados por modelados llegarian a sin variacién a lo la estructura de 2008-2013, en el cual
MAGAP hasta 2017, su potencial maximo largo del periodo costos a partir de la practicamente no
sin cambios hasta 2025 tecnificacion agricola crecio (1,86x a 1,87x)

posteriores

Nota: TACC = Tasa Anual de Crecimiento Compuesto; (1)TACC real no considera variacién de precios; Valores 2025 considera precios constantes
Fuente: MAGAP; Entrevista con expertos; Analisis Bain

SAO 150318-AX88-Iniciativas ...ov1.2 16 ‘ 4 ’



MAGAP tiene proyecciones de crecimiento hasta el 2017

Produccion 2013 vs. prevision MAGAP 2017
(miles de toneladas)

M Prevision MAGAP 2017
2013

254 34

Arroz Banano Cacao Café Cafa Maiz Papa Quinua

Crescimiento 1,1 1,1 1,3 5,9 1,6 1,1 1,3 11,6

1

1

1

1

10.0001 9.438 i
i

i

8.000+ ;
1

6.560 i

1

6.000- - i
i

1

i

4.000- i
i

i

1

>.0004 1.682 1.600 ;
I I

1

291 122 449 21

i

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

Priorizacién Agroindustria

Nota: Presentacion de Cambio de Matriz Productiva de ago/2013
Fuente: SINAGAP 2013; MAGAP; Analisis Bain

Palma Leche Bovinos Soya

1,3 1,2 1,5 0,5

Cambio de Matriz Productiva
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Fueron creados escenarios de redistribucion de area que
maximizan cinco criterios diferentes de PIB y sueldos

CALCULO PIB TOTAL SECTOR AGRICOLA CRITERIOS DE PRIORIZACION
e4/|Margen S - -
—al productor e crearon cinco escenarios
($/0) utilizando cinco distintos
PIB por criterios de priorizacion para
1 © medir el impacto del PIB total
O o del sector agricola de Ecuador

— de obra

($/t)
PIB Agricola X} 9 Margen al productor
Primario ($) S
(he’c‘t':rzas) G PIB agricola primario
Produccion . . COI’) 9

Agricola — [ x ) limitacion de PIB agroindustrial
(toneladas)
margen

9 PIB Total

Sector

o &
®)

Agricola ($)
Volumen (X ) |_ Rendimiento minima al 3) pIB total sector
—  Indust. (t/ha) agricola
(toneladas) % productor e
o
Agroind. ($)
Valor ag.
ind. ($/t)

Inputs

Fuente: SINAGAP 2013 Analisis Bain
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El modelo fue construido sobre la base de una serie de
premisas

m Presupuesto Aclaraciones

Tanto para los productos como para los insumos y la mano de obra, el modelo utiliza
precios de 2014, sin variacién de los precios ni inflacion del periodo

Todos Precios Corrientes

El modelo base considera el precio pago al productor primario (inclusive en los casos de
precios fijos por el gobierno).
- Se evaluaran escenarios con flexibilizacion del régimen de precios al productor

Todos Precio actual al
productor

e Ecuador es el mayor exportador de la fruta fresca con ~30% del participacion de mercado

Limitacién e Para evitar una sobreoferta de banano, se limité el volumen de exportacion de banano
Banano Volumen hasta un 40% del mercado internacional estimado para 2025 (~20,9 millones de
toneladas)
- Se estimo un crecimiento anual compuesto de 3% para el mercado internacional de banano

e Segun la comparacién de precios internacionales y la estructura de costos potencial,

Limitacié Ecuador no seria competitivo para exportar arroz en volumenes considerables

imitacion , . i )

Arroz Volumen * Por ese motivo se limito el volumen de produccion de arroz al necesario para cubrir la
demanda interna estimada para 2025: 1,8 millones de toneladas

- Se estimd un crecimiento anual compuesto de 2% para el mercado nacional de arroz

e El mercado internacional de Quinua es pequefio y cualquier aumento de produccion es muy
significativo
- Se estimd un una demanda global de Quinua de 400 mil toneladas de quinua para 2025 (TACC de xx% con

Quinua Limitacion relacién al volumen actual)

Volumen . i s .
e Para evitar producir un volumen que cause sobreoferta, se limitd el volumen maximo de

produccion en Ecuador a 100 mil toneladas (un 25% del mercado mundial), respetando asi
una participacion razonable de mercado internacional entre los paises productores

e Por falta de disponibilidad de informaciones, el modelo no considera otros cultivos que

5 Limitacion compiten con papa por la misma area
apa A . . . .
Area e Para evitar que el area de la papa crezca desproporcionadamente, esta fue limitada

exclusivamente a las areas con rendimientos éptimos
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El estudio considerd 10 millones de hectareas para
establecer las areas optimas para los cultivos

Area Considerada en el Estudio ACLARACIONES SOBRE EL AREA
(en k Has) DISPONIBLE PARA LA AGRICULTURA
e Las areas consideradas en el estudio no
30.000- pueden ser sembradas en su totalidad
- Area urbana - Existen areas sin aptitud agricola, por
24.836 / - Area natural ejemplo:
protegida > . _ -
. Area de altitud Abismos de monte - suelo muy pendiente
superior a » Suelos pedregosos/rocosos
20.0007 3600m » Con exceso o falta de lluvia
- Existen areas no habitadas
- Existen construcciones en areas no urbanas
e Ni toda la area disponible para la
10.057 : : .
10.000- agricultura es rentable debido a bajas
-14.779 ..
productividades o costos muy altos
Superficie Areas no Areas El modelo no ocupara
Terrestre consideradas consideradas toda la area disponible
en el estudio en el estudio

Fuente: SINAGAP; Analisis Bain
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Resumiendo los escenarios analizados, la priorizacion por

margen al productor se presenta como la mejor alternativa
o aa— |

e La priorizaciéon por margen presenta muy
buenos resultados de PIB y sueldos,
con el menor impacto por el cambio

ESCENARIOS PROS de areas, ademas de una mayor CONTRAS
simplicidad de implementacion

Buenos resultados econdmicos en todas las

dimensiones * A pesar de los buenos resultados, no
Margen al productor o i ) consigue maximizar ninguna de las métricas
Menor costo de transicion de areas y seria el de PIB ni sueldos

mas simple de implementar

Maximiza el PIB agricola primario,

. . priorizando los productos con mayor )
PIB primario produccién primaria e Su impacto en PIB total es menor que en

@ agricola o _ ] otros escenarios
Bajo impacto sobre el cambio de areas e

impacto importante en salarios

e Tiene el mayor costo sobre cambio de

PIB agro- Maximiza el PIB agromdustng, priorizando utilizacién en las tierras
Con . il productos con mayor potencial de ) ., )
Iimitacié@ industria industrializacién e Escenario con menor generacion de salarios
G margen en el sector primario

minima al e Impacto medio sobre el cambio de areas y
productor PIB total Maximiza el PIB total del sector, con una menor generacion de sueldos que otros
@ sec. agricola visién holistica de la cadena de valor escenarios

e Escenario con el menor impacto en PIB total
del sector, lo que implica un costo de
oportunidad de priorizar la generacién de
empleo

Maximiza la generacion de sueldos en el
Sueldos sector primario, favoreciendo aquellos
productos mas intensivos en mano de obra

@

(*) Considera el escenario con menor impacto
Fuente: Analisis Bain
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Resumiendo los escenarios analizados, la priorizacion por
margen al productor se presenta como la mejor alternativa

RESULTADOS TACC
($ MIL MILLONES) (13-25)

AGRO INDUST. TOTAL ACUM. SUELDOS COSTOS SuBsi-
ESCENARIOS 2025 2025 2025  15-25 (AGRO) AREA®) piros  AGRO INDUST. TOTAL

.

e La priorizacion por
margen presenta muy
2013 8,4 7,3 15,7 - - buenos resultados de PIB
y sueldos, con el menor
impacto por el cambio de

areas, ademas de una
Q Caso base 13,1 9,7 22,8 215,6 5,1 mayor simplicidad de 3,7% 2,4% 3,1%
implementacion
1
EG Margen al productor 16,1 16,0 32,1 256,6 6,1 3,7 - 5,5% 6,8% 6,1%
o 16,2 16,0 32,2 257,0 6,4 3,9 - 5,6% 6,8% 6,2%
agricola
limitacién(2) TP adro- 14,2 17,2 31,4 253,7 5,3 5,5 - 4,4%  7,4%  5,9%
industrial
de
margen
minima al3_PIB total 16,1 16,5 32,6  258,8 6,3 4,2 ; 55%  7,0%  6,3%
sec. agricola
productor

15,5 14,2 29,7 246,4 6,5 5,0 - 5,2% 5,7% 5,4%

(*) Considera el escenario con menor impacto
Fuente: Analisis Bain
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El escenario seleccionado hay un cambio de areas de 41% con

costo maximo de US$7,4 miles millones

Margen al productor;
SUMARIO DEL ESCENARIO SELECCIONADO CAMBIO DE UTILIZACION DE SUPERFICIE

e En el escenario seleccionado la priorizacion fue Superficie por Cultivo
hecha por la margen maxima al productor (porcentual del drea - en k Has - disponible para agricultura)
100%- 6.585 6.585
e Hay un cambio de area de 2,7 millones de Otros Cultivos
hectareas para el escenario seleccionado Soya
801 Quinua
M Pasto
e Eso cambio es en grande parte resultado de la Papa
sustitucion de pastos por areas cultivables (1,5 607 Palma
millones de hectareas) B Maiz Duro
40- M Floresta
M Cafia

e El rango de costos de cambio de area fue
estimado entre US$3,7 miles millones y US$7,4
miles millones

[l Café Robusta
M Café Arabigo

204 INEZEN

6% 8% B Cacao
' ’ 0 6% 6% M Banano
e Soya tiene altas margenes al productor en 2013 Esc Arroz
regiones especificas, resultando en un area BRES

dedicada . ,
cambio de area (% del total) 2.675 (41%)

sustitucion de pastos (% del total) 1.546k ha (23%)

Nota: MAGAP proyecta disminucion de area en el Escenario Base — esa area fue aumentada en ‘Otros Cultivos’; Fuente: SINAGAP; Analisis Bain
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El escenario seleccionado prevé crecimiento anual de PIB total
de 6,1% contra el 3,1% del caso base

Margen al productor,

PIB SECTORIAL PRIMARIO Y TOTAL RESUMEN DE RESULTADOS

Proyecciones con mejora de rendimiento
y variacién de areas, precios constantes Q 9
(PIB, US$ mil millones)

Margen al
40- 2013 Caso base productor
| 1 32,1 AGRO
| | P 8,4 13,1 16,1
307 l l
! ] a INDUST.
. . n
' | ny 2025 Va2 9,7 16,0
l | (o)
| a0 TOTAL
20- ! 3 IE = S 15,7 22,8 32,1
! -
16,1 15,7 a ==
’ : > L - 215,6 256,6
) = n - 15-25
0 > T
3 @ m X =
o @ SUELDOS ) 51 61
9§ . o ™ ? < (AGRO) ’ ’
8 o s =
o = o COSTOS _ _ 37
4 0 AREA(™ '
’ - 70/ 0/
PIB PRIMARIO PIB TOTAL —_ gope 3,7% 2%
9N
TACC (13-25) 3,7% 5,5% 310 6,1% <, INDUST. - 2,4% 6,8%
= -
Sueldos ~
(sector primario) 51 6,1 51 6,1 TOTAL - 3,1% 6,1%

(mil millones)

Fuente: MAGAP; Entrevista con expertos; Analisis Bain
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Esta priorizacion demandaria un cambio en la utilizacion de
40-45% de la superficie, principalmente sustitucion de pastos

Superficie por Cultivo

2008

| |
6.585 6.585 6.585 ' 6.585 1 6.585 6.585 : 6.585 1 6.585
100%- il I ! I
8% | | I : ! | Otros
—— 16% ! 1 1
- : | ! e I Cultivos
i ! : | I Soya
- | e |
80 | : I | " Quinua
Soya tiene altas : I : [l Pasto
margenes al productor I I . p
en regiones especificas I I I apa
60 I 1 I Palma
| ! I Africana
I | Escenarios B y C3 presentan : 1 B Maiz Duro
| el menor impacto en Seco
40 ! términos de hectareas El café robusta tiene B Floresta
: la mayor demanda de
| jornales por M cafia
Cacao tiene el .
|
1 | mayor potencial de 1 1 Ml Café Robusta
20- 1| industrializacién : | M café Arabigo
: I : M Cacao
| 12% : I M Banano
| (. |
I 1 | — Arroz
] ! ]
I I I
I ! I

C1 Cc2
Primario Agroind.

2.722 (41%)

[

cambio de area (% del total) 2.675 (41%) 2.736 (42%) 2.690 (41%)

C4
Sueldos

3.033 (46%)

sustitucion de pastos (% del total)

En todos los escenarios son sustituidas 1,546 K Ha de pastos (23% del total)

Nota: MAGAP proyecta disminucion de area en el Escenario Base - esa area fue aumentada en ‘Otros Cultivos’; Fuente:

SINAGAP; Analisis Bain
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La redistribucion de areas podria generar un PIB primario extra de

~%$3 mil millones y un PIB total extra ~10 mil millones
|

PIB SECTORIAL PRIMARIO PIB AGROINDUSTRIAL
Proyecciones con mejora de rendimiento Proyecciones con mejora de rendimiento
y variacion de areas, precios constantes y variacion de areas, precios constantes
(PIB, US$ mil millones) (PIB, US$ mil millones)
40- . e Estos escenarios tienen oo H H I
! impactos similares, Lo P
! sin embargo maximizar oy o
! la margen al 132,10 132,6]
30- ! productor seria mas !
: facil de implementar ;
I
1
1
1 o o
20A : = o = 0
[ ‘© £ 3 o
16,1 16,2 16,1 15 5 = o o iS}
X 14,2 d o i o = (0]
3
. ° 7) o < o N
| -8 = e = 3 g g N e <
101 8,4 I 1 [ESEEESER =R R - © 0 N
! 1) 1 e o) o ) 7
© ! : ‘T pu [ =1 LLI
™ m 1 (@)] o [e)) ™ n
am, 8 : = — < O <
< w ! @ o |y @)
1
0 : :
1
TACC 3,7% 5,5% 5,6% 4,4% 5,5% 5,2% 1A 3,1% 16,1% 6,2% 5,9%!6,3% 5,4%
13-25 13-25 : . : 1
]
Sueldos Sueldos ] i i !
(sector primario) 2/1 61 64 53 63 (65 (sector primario) 2,1 Lf_'h___: 6,4 53 |63 ! 6,5
(mil millones) (mil millones) Leees

Fuente: MAGAP; Entrevista con expertos; Analisis Bain
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Los costos de cambiar el area son altos, al menos 25% del
acumulado en 10 anos del beneficio en el PIB agricola primario...

Valores del PIB Primario

Evolucion del PIB - Escenario Base Diferencia entre Escenario Base y Otros Escenarios
(Mil millones de ddlares)

(acumulado 10 afios) - (Mil millones de ddlares)

1414

134 134 134

0-
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 . C1 C2 C3 c4
Primario Agroind. Total Sueldos

PRELIMINAR Rango de costos Esc 1 7,4 (56%) 7,7 (56%) 11,1 (224%) 8,5 (64%) 10 (94%)

de cambio de drea @ = = ttrtoooooooomooooosooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooos
(% de los logros) Esc 2 3,7 (28%) 3,9 (28%) 5,5 (112%) 4,2 (32%) 5 (47%)

Nota: los costos fueran calculados con base en el PIB/ha de cada cultivo y el drea que deber ser reemplazada segun el modelo
Fuente: Analisis Bain
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...Ssin embargo bajan considerablemente (al menos 10%)
cuando son comparados con el PIB total del sector agricola

Valores del PIB Total del Sector Agricola

Evolucion del PIB - Escenario Base Diferencia entre Escenario Base y Otros Escenarios
(Mil millones de doélares) (acumulado 10 afios) - (Mil millones de ddlares)

B PIB Primario - B Escenario Base sin logros en industrializacién

30 B P1B Agroindustrial Escenario Base con logros en industrializacion
] 2667
1
216 : - 259
\ i 254
Escenario i 18
con menor |[! 18 246
impacto i 18
debido a la \[r
sustitucion ! 18
e areas
" i
1 26
: 24 3
i 13
i
1
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 Ci1 C2 C3 c4
Primario Agroind. Total Sueldos
i
i
PRELIMINAR Rango de costos Escl1l | 7,7 (19%) 11,1 (29%) 8,5 (20%) 10 (32%)
. 1
de cambiodearea @ = ittt Rttt
(% de los logros) Esc 2 i i 3,9 (9%) 5,5 (15%) 4,2 (10%) 5 (16%)

Nota: los costos fueran calculados con base en el PIB/ha de cada cultivo y el area cambiada por el resultado del modelo
Fuente: Analisis Bain
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Los escenarios calculados de PIB primario y del PIB total del
sector son mayores a los casos base estimados

Evolucion estimada del PIB primario agricola en Ecuador
(2013-2025) - (millones de dolares)

20,0001 x1,7-2,0
16,844
x1,6 w
15,000+ i &
13,072
10,000+
8,419
5,000
Rango
0
2013 Caso base Encenarios

red. areas

2025

Notas: Valores representados en valores reales 2025
Fuentes: BCE; Analisis Bain

ESTIMADO

Evolucion estimada del PIB total del sector agricola en
Ecuador
(2013-2025) - (millones de doélares)

x1,9-2,1
40,000

!

33,673

30,000 x1,4 m

22,764
20,0001
15,717
10,0004
Rango
2013 Caso base Encenarios
red. areas
2025
Multiplicadores 1.9 1.7 1,9-2,3
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Es necesario definir iniciativas concretas que permitan
crear un plan para alcanzar el potencial agroindustrial

Qj Definir criterio

de priorizacion
de areas

e Consensuar cuales

son los principales

objetivos del plan
de desarrollo de la
agroindustria y el
peso relativo de
las diferentes
métricas:

- PIB sectorial

- Creacion de
empleo

- Balanza comercial

e Elegir el criterio de

priorizacion que

mejor se ajuste a

los objetivos
planteados

Confirmar
hipotesis
utilizadas

e Refinar los analisis

planteados en el
modelo de
priorizacion de areas

- Potencial
productivo de los
cultivos

- Proyecciones de
precio

- Estimaciones de
demanda de
mercado

Refinar analisis de

potencial de

industrializacion

para cada producto

primario

- Analisis de

competitividad y
capacidad minima

O,

Definir punto
de llegada

Confirmar potencial

del sector agricola

del Ecuador y

definir objetivos

por producto

- Definir produccioén

primaria estimada
(3reay
productividad)

- Definir nivel de
industrializacion
para cada producto

Consolidar
iniciativas y
presentar objetivos
concretos para
cada eslabon de la
cadena productiva
del sector
agroindustrial

Listar
iniciativas

e Definir las

iniciativas que
garanticen el
cumplimiento de
los objetivos
planteados:

- Mejoras en la
productividad
primaria

- Re-distribucion de
cultivos segun el
estudio de
priorizacién de areas

- Incentivos para
atraer inversion
privada en la
industrializacion del
sector

- Identificacion de
brechas para
alcanzar los
objetivos planteados

(5)

Identificar
requisitos

Identificar los
requisitos para
garantizar la
implementacion
de las iniciativas

- Listar las
necesidades de
desarrollo
tecnoldgico

- Crear un plan
detallado de
transicion de
tierras

- Estimar los costos
asociados a la
implementacion
de este plan y los
posibles origenes de
esos fondos

Independientemente de la definicion del camino a seguir,

existen algunas medidas que ya pueden ser implementadas

Fuentes: Analisis Bain
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Agenda

e Punto de vista sobre la situacion actual del sector primario y la
agroindustria en Ecuador

e Discusion sobre el potencial y sus requisitos

e Iniciativas para el crédito agrario y el desarrollo tecnoldgico

e Proximos pasos
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Es necesario crear iniciativas para atacar problemas estructurales
gue actuan como barreras para llegar al potencial (1/2)

Zonificacién
Agropecuaria

Fomento a la
asociatividad

Red de
divulgacion
sectorial

Una adecuada y clara zonificacidon agricola facilitaria la implementacion de planes y
programas dirigidos al productor, de forma de poder utilizar medidas especificas para cada
zona dependiendo de las caracteristicas de cada una de ellas

Por ejemplo, permitiria definir lineas de crédito especificas, definir clausulas para
clasificacion de seguros agricolas y definir acciones de ayuda econémica en situaciones
de emergencias agricolas

Fomentar el asociatividad puede ser una muy buena medida para apoyar al pequeno
productor en desarrollo de su explotacion. Al agruparse, los productores consiguen
aumentar su poder de negociacion e introducir nuevas tecnologias en sus explotaciones

Por otro lado, el asociatividad también permite compartir informaciones y buenas
practicas, lo que impacta positivamente en la productividad y calidad de la produccion

Seria apropiado crear algunos casos modelo de suceso que puedan ser utilizados como
referencia para la promocién de esta practica

Dadas las caracteristicas de su produccién (intensivas en mano de obra, localizadas en zonas de
peqguenos productores y con gran potencial de crecimiento), Quinua y Maricultura serian dos
potenciales sectores para implementar planes de asociatividad integrales

Otra medida que puede tener un fuerte impacto en el aumento de la productividad y el resultado
financiero del productor es la divulgacion masiva, tanto de contenido técnico como de
contenido comercial

Existen claras evidencias que en casos donde existe una brecha de productividad importante, la
correcta divulgacion de conceptos técnicos puede traer una mejoria significativa en la
produccion

Por otro lado, el acceso a informaciones comerciales (por ejemplo precios de los productos o
costos de insumos) ayuda al productor a tomar decisiones mejor informadas al momento
de cerrar algin acuerdo
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Es necesario crear iniciativas para atacar problemas estructurales
gue actuan como barreras para llegar al potencial (2/2)

e El Gltimo censo agropecuario completo fue realizado en el afio 2000, por lo tanto muchas
informaciones criticas del sector a nivel de la produccién primaria estan desactualizadas

¢ Existen divergencias de informaciones sobre las areas destinadas a ciertos cultivos,
Actualizacidn de como asi también sobre las técnicas de produccion utilizadas y la mano de obra

empleada en cada sector

informaciones e Al mismo tiempo, la Gltima actualizacion de la distribucion del PIB sectorial fue realizada

con base en las Cuentas Nacionales de 2007, por lo tanto el aporte real que tiene cada sector

en la economia esta desactualizado y podria no estar midiendo la importancia relativa de

cada sector

e El desarrollo tecnoldgico en el Ecuador esta subdesarrollado, tanto en la produccion
primaria como en la posterior industrializacion

Fomento del e Existe un déficit en la transmision del conocimiento por parte de las entidades publicas e
desarrollo instituciones de investigacion, asi como en la aceptabilidad de ese conocimiento por parte
de los productores tradicionales

tecnologico y
encadena-

mientos e Es necesario crear una congruencia entre las producciones regionales y los temas de
estudio de las instituciones locales (universidades, escuelas técnicas, INIAP, etc), para facilitar
el acceso al conocimiento especifico relevante para cada region

e Existen muchas dudas con relacion a la proteccion de la propiedad intelectual en el pais,
lo que desincentiva la inversidon por parte de empresas extranjeras

¢ Si bien existen lineas de financiamiento agricola, en muchos casos estas no estarian
totalmente alineadas con las necesidades de cada cultivo, por ejemplo por no tener
Acceso a periodos de gracia alineados con el ciclo productivo o por no estar orientados hacia tareas
fuentes de criticas para la productividad del sector

financiamiento e Existirian también otras restricciones, como ser las garantias solicitadas, que suelen ser
muy exigentes, principalmente para el pequefio productor (casos de garantias de +100% del
crédito solicitado)

Foco de este documento
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Potenciales iniciativas fueron identificadas, tomando en
cuenta un diagnostico previo del ecosistema de soporte

Acceso a

Fomento del desarrollo tecnoldgico ) e
fuentes de financiamiento

Pilares del
ecosistema Financiamiento
de soporte

relacionados

Conocimiento / Tecnologia Recursos Humanos

El conocimiento y tecnologia ayudan en el desarrallo y L Los habilitadores de recurses humanos tiene rol de El financiamiento sirve como instrumento para fomentar [_
difusion de los instrumentos necesarios para la produccion fornecer mano de obra capacitada y organizada la produccion y desarrollo de la industria L
- NO EXHAUSTIVO

I7+]

EBNoclients Tochols) i
N
PRINCIFALES QBIETIVOS TEMAS RELEVANTES i

[
TEMAS RELEVANTES PRINCIFRALES QBIETIVOS TEMAS RELEVANTES
= [« Suminsstrar a ks agricukeras v Industaia ?‘.ad:(m«-nllmcdn CrUiCo agricola NG G5Ca an

“linea con (@ relsvaneia el secor para &l pals |
|

PRINCIPALES DBIETIVOS

[+ Provesr herramientas técniczs pare ridad en e rivel de reersianes pan | + Capatitar mana de obea pars pctivid ades del oY ewancls Rara melorar 8 pradicevied de 5

productres & ndusiries e ! el e Irveatigaglon SHEESE G ProsLEiEn BrMATE Y inOUSTA " mang du Dbea agricalaan Ecuador resirms tharcemaomplemenanas :

: » Promovar firanclamienks ickema dal seck e tsa e irteres e sntidsdes g s
. g 3 capacidad w InvestigIcion pars = . privado a susgue )
AANUZE |3 Capacidad @ INveSTGACIn Bata ! B de trabaje Hay gra al » ImpulSar & eresim iaems de |08 mareadion 3 Friy i
Burmento ce produdtividad y inrocuscian de Map brachas en |08 recuTsos Ce sechor de D  Wayes prachttyictad y culiacd mector agricoly carparatives de deuda = ultimns ancs ol creafta
nusas bcracasicuithios " com raspacta @ otres palzas de (a regisn W ¥ + Emputsar un mavor geargamients @ credita con :-:m;m-eso? ErRCido mas que par paquefiog
e : I un warger ] v medics aroduciores
i I enfmss en drees prioriten s para sl
- pacgury tziardl accino 3 1a * Tnuficiencis de fuertes de + Garantizar el irtercamisia g canad misrto E)fieia tasa de mana de dbra s ficaday Snarallo raseral i = EI S46i0r 06 S6qUIDE ard 13 IEoindurt A e
R CHn e KNS AR L3 H i (Pejares Aracticas) e 18 prodcei i ar maria Profmlvm + Fartalacer Ina progmmas de parwitiss pavs ot desarmolladoen Ecubser. 2 inversion
| e e e e mummntar o8 présamos y mesne sus e
condicones * La industria naclonal termira pidienco:

e Induteial
[+ Promover esquemas gus pemm tan mayar financiamierts ce bances internacsanales

Inclusién financiera en la poblaciangue enfrente o Falth g inesetives pars tosdks |45 St

'+ Faccllbar somses # |n becnclogie ers fodos

Bctores e la cadena = Existe una recesicag oe sen|erisias con ficadas
. L e que puedan distribuir semillasa procluctares de » Awnentar 1 profesiomalzetn del sectar a
= Incartivar al deanrnelo dasenvalvim iees y
emeiaficoitiAbypacs x;aonz? pare esandanizmria produccion traves de la fonmadizacién de mang da abra c’éﬂ'luﬁ cadera y no soko para | producchan p
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El conocimiento y tecnologia ayudan en el desarrollo y
difusion de los instrumentos necesarios para la produccion

Conocimiento/Tecnologia _—

NO EXHAUSTIVO

PRINCIPALES OBJETIVOS TEMAS RELEVANTES

7 - I

e Proveer herramientas tecnicas para 0 Hay disparidad en el nivel de inversiones para 1
productores e industrias | institutos nacionales de investigacion :

| agropecuaria I
|

|

|

|

|

e Garantizar la capacidad e investigacién para I

aumento de productividad y introduccion de 9 Hay brechas en los recursos del sector de I&D
nuevas tecnicas/cultivos I con respecto a otros paises de la region
b e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = = = = e
e Asegurar y facilitar el acceso a la informacion e Insuficiencia de fuentes de informaciones
para todos actores de la cadena detalladas disponibles para los actores de la

- , cadena
e Facilitar acceso a la tecnologia para todos

actores de la cadena e Existe una necesidad de semilleristas certificados

que puedan distribuir semillas a productores de
todo tipo para estandarizar la produccién
nacional

e Incentivar el desarrollo desenvolvimiento y
intercambio del conocimiento

e Proveer herramientas que ayuden a reducir la

pobreza extrema y el hambre e Hay deficiencia en la aplicacidon de practicas

agricolas y en la utilizacion de semilla reciclada

e Establecer y mantener la investigacion sobre la
competitividad del sector agroindustrial L 1Ejemplos de brechas identificadas
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El nivel de inversion publica del Ecuador en Investigacion

y Desarrollo (I&D) agricola es considerablemente bajo
Conocimiento/Tecnologia g 1 e

Gasto de I&D publico en agricultura por PIB agricola
(% del PIB agricola, 2006)

2,0%
2% °
1,7%
1_
[o)
1,3 /0 1’20/0 1’20/0
14 0,9% -
Considera
apenas
presupuesto
0,5% 0,5% INIAP (2014)
0] 0,4%
0,2% 0,2%
0 Ky NS & 1) A N
> D &L N & R4 N4 4 O > O
& (o 500 oy oF < & & O &
O © o N 2 o & & L X
v oX C Q7 < Q@

Necesario abordar la aparente brecha en nivel de inversiones de I&D agricola

Note: (1) Inversién en I&D estimado como presupuesto de INIAP por valor afiadido agricola (Banco Central) - Valor afiadido agricola considerado como
10% del PIB total y PIB 2014 estimado como 4% mayor del valor de 2013
Fuente: ASTI; Banco Mundial; Ministerio de Finanzas; Analisis Bain

SAO  150318-AX88-Iniciativas ...ov1.2 36 @



Ecuador tiene uno de los mas bajos indices regionales de

personal dedicado a Investigacion y Desarrollo (I&D)
Conocimiento/Tecnologia g 2 e

BAJA CANTIDAD DE TECNICOS EN I&D BAJA CANTIDAD DE INVESTIGADORES EN I1I&D
Técnicos en I&D por M de habitantes Investigadores en I&D por M de habitantes
(promedio 2008 - 2010) (promedio 2008 - 2010)
1,250- Promedio OCDE 4,000- Promedio OCDE
3,500+
1,000+ 3,000-
750 2,500+
602 2,000-
a 12001 s
293 1,000+
550 231 214 ’ 667 6r s
500+
36 31 26 145 106 39
0 0 — —
= ) o) © © L © © = Q o © o
83 E £ £ =z 2 = S 8 ¢ E = 3 @
@B O ) c o) S g S o) ) S S o g
= > © 2 % o = g8 &
< 3 < G}

Necesario enfoque en generacion de capacidad de I&D en Ecuador

Nota: OCDE - Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico. Subocupacioén laboral considera indice en el final de cada ano
Fuentes: Banco Mundial; Banco Central de Ecuador

SAO 150318-AX88-Iniciativas ...ov1.2 37 ‘ 4 ’



Los habilitadores de recursos humanos tiene rol de

fornecer mano de obra capacitada y organizada

NO EXHAUSTIVO

PRINCIPALES OBJETIVOS TEMAS RELEVANTES

e Capacitar mano de obra para actividades del o'l-l_a_y_e_sﬁa_cfo_ﬁa_ra_ mejorar la productividad de Ta
sector de produccidn primaria y industrial i mano de obra agricola en Ecuador
e Establecer estandares de trabajo y produccion eHay gran cantidad de empleos informales en el
para garantizar la mayor productividad y calidad sector agricola
|

Baja tasa de mano de obra calificada y

e Garantizar el intercambio de conocimiento i
I profesional
1

(mejores practicas) de la produccion primaria y
industrial

e Aumentar la profesionalizacién del sector a
través de la formalizacidon de mano de obra

e Facilitar la comercializacién (interna y para
exportacion) a través de la organizacion de los
productores y industriales en sindicatos y

asociaciones L 1Ejemplos de brechas identificadas
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La productividad de la mano de obra agricola es baja,

inclusive comparando a nivel regional
" Recursos HUManos gl 1) am

Valor agregado de agricultura por empleado(!), 2011
(US$°000) Paises desarrollados

80-

\

N
\o\/\
o

704

601
49,8
43,2 42,9

50+

404
Paises en desarrollo de la Region

N
v

29,8
30+ 29,0

20+
10_ 9I4 8,6

0
2 N <

0'8\ o">® & QU S
S E &9

Necesario aumentar la productividad de la mano de obra

(1) Valor agregado medido como la produccién del sector agricola menos insumos intermedios
Fuente: Banco Mundial
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La informalidad es mayor en la region rural, y del total de

empleos informales el sector de agricultura es significativo

LA REGION RURAL TIENE MAYOR PORCENTAJE DE LA AGRICULTURA ES LA SEGUNDA RAMA DE ACTIVIDAD
EMPLEOS INADECUADOS EN CUANTIDAD DE EMPLEOS INADECUADOS
Tipo de empleo por region Composicion del empleo inadecuado en Ecuador por sector de actividad
(% del empleo total) (% del empleo inadecuado)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o
14,4
oo 4,5 | 5,8 :Otros ramos
5,8 Transporte
55 p
6,2 M Otros
m Servicios
60 H 8,3 il [l Construccion
Alojamiento
12,3 B Alojamie
11,8 y servicios
de comida
404 B Manufactura
12,2 (incluida
refinacién de
petréleo)
47,9 N \ M Agricultura,
20 \ 20+ 336 33 8 33 7 ganaderia,
68 Ml Desempleo \\ 33,2 0 28,9 333 31,4 ' / 32,5 caza y
! B inadecuado \ silvicultura
\ .
Adecuado \ Comercio
0 NDO
Rural Urbano Total * 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

— =

Necesario aumentar la formalizacion de los empleos en la rama agroindustrial
Fuente: INEC 2014
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También es marcada la baja disponibilidad de profesionales,
reflejada en bajos indices de graduados en areas criticas

" Recursos Humanos a3 )ammm

Graduados en Ingenieria, Manufactura, Construccion y Ciencia
Por millones de habitantes, 2008

"Cuando empezamos la
2,000+ Promedio OCDE | compafia en Ecuador,
1 750 : tuvimos dificultades
' para encontrar
1,500 abogados con
1219 experiencia empresarial
1,250
, para asesorar sobre la
1.000- forma de estructurar la
814 empresa y sus
750 720 619 operaciones en el
571 exterior”
500+
250+ (Director, Empresa de
alimentos)
Chile Colombia Argentina Ecuador Brasil

~ =

Hay espacio para mejorar la profesionalizacion de la mano de obra en Ecuador

Nota: OCDE - Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.
Fuentes: Banco Mundial; Consejo de educacién superior
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Iniciativas para el fomento del desarrollo tecnologico y

encadenamientos
]

e Existen mejoras necesarias en términos de educacidn para garantizar disponibilidad de mano de obra
calificada y especializada:

- Definir curriculo en universidades/escuelas agro técnicas con foco en los principales cultivos del pais, y alineados con la
produccion regional
» Otorgar becas de estudio por merito/necesidad para dichos institutos para residentes del area de influencia
» Curriculo también debe tomar en cuenta formacion con temas relacionados a la agroindustria

- Fomentar escuelas agro técnicas de enseflanza primaria e secundaria

e Existen brechas en informacion y capacitacion que deben ser abordadas:
- Difundir conocimiento técnico y proveer capacitacion a los pequefios productores
- Mejorar la disponibilidad y calidad de informacion para todos los actores de la cadena

e Hay potenciales cambios necesarios en términos de investigacion, principalmente relacionado con el rol
de INIAP:

- Tornar INIAP una entidad de investigacion y desarrollo agroindustrial independiente permite blindarse politicamente y
actuar con un unico objetivo: Aumento de la productividad del sector

» Esa independencia podria tener autonomia para generar y administrar sus propios recursos con foco comercial,
orientando sus investigaciones hacia los cultivos mas relevantes, con una visidon de largo plazo

» La autonomia para la gestion del personal, permitiria el pago de salarios competitivos con el mercado internacional
y atrayendo los mejores recursos disponibles

» El papel de desarrollo de nuevos productos deberia estar desligado de la funcidon de control y certificacion, para
evitar conflicto de intereses

e Existen otras iniciativas especificas que también deberian ser impulsadas:
- Crear lineas de créditos especificas para compra de tecnologia (maquinaria, semillas, equipamientos, etc.)

- Garantizar proteccion de la propiedad intelectual para atraer inversores extranjeros con alta capacidad tecnolégica
» Ejemplo: Ofrecer garantia para proveedores de semillas de maiz para poder tener una produccién en Ecuador sin
riesgos de perdidas relacionados a propiedad intelectual
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El financiamiento sirve como instrumento para fomentar
la produccion y desarrollo de la industria

PRINCIPALES OBJETIVOS

Suministrar a los agricultores y industria
recursos financieros complementarios
Promover financiamiento interno del sector
privado

Impulsar el crecimiento de los mercados
corporativos de deuda

Impulsar un mayor otorgamiento de crédito con
especial énfasis en areas prioritarias para el
desarrollo nacional

Fortalecer los programas de garantias para
aumentar los préstamos y mejorar sus
condiciones

Promover esquemas que permitan mayor
inclusidn financiera en la poblacion que enfrente
limitantes para acceder al crédito

Desarrollar mayores capacidades financieras
para hacer mejor uso de productos y servicios
financieros y fomentar la proteccidon del usuario
Apoyar financieramente las politicas agrarias de
los gobiernos

NO EXHAUSTIVO

TEMAS RELEVANTES

La disponibilidad de crédito agricola no esta en
| ' linea con la relevancia del sector para el pais

I
1
I
Altas tasas de interés en entidades financieras |
i desmotivan la busqueda de crédito I

e En ios uitimos afos el crédito para mayores
productores ha crecido mas que para pequenos
y medios productores

e El sector de seguros para la agroindustria no
esta desarrollado en Ecuador, la inversion
privada

e La industria nacional termina pidiendo
financiamiento de bancos internacionales

e Falta de incentivos para todas las etapas de la
cadena y no solo para la produccidon primaria

e Lineas de créditos no estan personalizadas para
realidades técnicas de cada cultivo (ex.: Palma)

e Las garantias necesarias para obtener crédito
bancario son muy altas para el productor tipico

L 1Ejemplos de brechas identificadas
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La disponibilidad de crédito agricola no esta en linea con
la relevancia de la produccion agricola para el pais

—
LA AGRICULTURA ES RESPONSABLE ... PERO, EL CREDITO AGRICOLA ES MENOS
POR 119% DEL PIB DE ECUADOR... REPRESENTATIVO EN LA CARTERA TOTAL
Valor anadido en agricultura como % del Participacion del PIB Agropecuario respecto al PIB total (%) y
PIB, 2010 del Crédito Agropecuario respecto al Crédito Total (%), 2010
301 Crédito

gropecuario/crédif]
total

26,0

Ecuador

PIB agropecuario/PIB total gl

204
Chile

Mexico

Paraguay

Hay que disponer mas crédito para el sector agricola

Fuente: Banco Mundial; Cepal
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La tasa de interés para el sector productivo es mas alta

que otros paises de la region

Financiamiento ©
Tasas de interés nominales activas del sector productivo , oct/2013
(% al aho)
O/ =
10% 9.3%
8- 6°
7.1% 7.3% 7%
6_
4_
2.9%
80 2.0% ==]nflacion
2 1.8% 1.6%

Tasa de
interés
nominal

0
Colombia Peru Chile Ecuador

Las instituciones financieras deben beneficiar a los productores con acceso a intereses mas bajos

~_=

Fuentes: Banco de la Republica de Colombia; Banco Central de Reserva del Peru; Banco Central de Chile; Banco Central del Ecuador
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Iniciativas para fomentar el acceso a fuentes de

financiamiento
]

e El primer paso para garantizar el acceso al crédito es tener instituciones financieras sustentables y
confiables, de modo tal que se pueda realizar una planificacion a largo plazo

- En ese sentido, si bien puede ayudar en el comienzo, no es estrictamente necesario que esas instituciones sean
gubernamentales

- En el largo plazo seria apropiado fomentar la industria de servicios financieros privadas, garantizando el buen
funcionamiento de las mismas a través del marco regulatorio y de control

- Fomentar el ahorro bancarizado en el sector agricola puede ser una iniciativa que ayude a las instituciones locales a
juntar el capital que después sera financiado en el sector

e Es necesario regular el sector para evitar el mercado informal de financiamiento que existe hoy en
dia, que si bien exige menos condiciones contractuales, cobra tasas muy elevadas, que terminan ahogando
financieramente al tomador del crédito

e Es importante disefiar lineas de crédito especificas para cada cultivo/region, donde las condiciones
contractuales se ajusten a las necesidades de cada tomador (p. €j. plazos, periodos de gracia)
- Una adecuada zonificacidn agricola-ganadera permitiria facilitar la implementacion de esas condiciones especiales para
cada casos
- También es importante fomentar las lineas de crédito para actividades especificas (p.ej. Poda de arboles, compra de
semillas, mejoras de suelo, etc.)

e Es necesario también que las condiciones (ej. Avales) requeridas en el crédito estén alineadas con
las condiciones de produccién de cada establecimiento agricola

e En linea con la recomendacion de fomentar la asociatividad, es imperioso que las asociaciones tengan
instrumentos de ayuda financiera, para permitir asi volcar todo su potencial en la produccion primaria y
posiblemente secundaria también

e La las lineas de crédito no deben estar limitadas exclusivamente a las produccién agricola primaria, sino
que deben apuntar al sector rural en general, incluyendo eslabones a lo larga de la cadena (p. €j.
Industrializacidon; comercio, servicios), para poder facilitar los encadenamientos del sector
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Agenda

e Punto de vista sobre la situacion actual del sector primario y la
agroindustria en Ecuador

e Discusion sobre el potencial y sus requisitos

e Iniciativas para el crédito agrario y el desarrollo tecnoldgico

e Proximos pasos
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Proximos pasos

e Identificar las barreras estructurales que existen actualmente para llevar al
Ecuador a su potencial pleno agricola

e Estructurar las iniciativas necesarias para atacar esa barreras

e Disenar plan integral para cada cadena y consolidar en una estrategia general
para el Ecuador
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