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Creación rápida de riqueza no sólo requiere un alto nivel de 
inversión sino también un índice de industrialización elevado

*promedio en el período en que el PIB aumentó de $ 10K a $20K per cápita (PPP)
**en el año en que el PIB per cápita alcanzó los $20K per cápita (PPP) (excepto para países de la región)
Data de Taiwan, Francia y Bélgica no disponible; Fuente: World Bank, Pen World Table, Gapminder, US-Bea
Fuente: Presentación MICSE

Habitantes 
(2011)

Participación de las industrias manufactureras en el PIB
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Malasia

JapónCorea

Singapur

<20 años para doblar el PIB per cápita
20-25 años para doblar el PIB per cápita

Alemania

EUA

Italia
Holanda

España

>25 años para doblar el PIB per cápita

Australia

Portugal

Canadá

Reino 
Unido

Grecia

Situación actual de países de la región (2011)

Ecuador

Brasil
Uruguay

Chile

Colombia

Perú

INVERSIÓN Y PARTICIPACIÓN DE MANUFACTURA EN EL PIB DE LOS 
PAÍSES QUE AUMENTARON EL PIB PER CÁPITA DE 10K A 20K
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Países mas exitosos anclaron su industrialización en 5 
principios rectores

• Enfocar en numero limitado de cadenas que tengan potencial competitivo 
sostenible, e impacto efectivo en los desafíos socioeconómicos del país

• Impulsar cadenas priorizadas con incentivos generosos; defensas solo en 
casos específicos y de forma temporal
- Casos de éxito están basados en la potenciación de la capacidad exportadora de los 

sectores competitivos
- Sustitución de importaciones en casos justificados por alto impacto en empleos, 

balanza comercial, y/o temas socio-económicos, garantizando que la producción 
nacional sea competitiva en precio y calidad 

• Acelerar la industrialización a través de polos industriales
- Infraestructura
- Políticas Viabilizadoras
- Encadenamiento

• Maximizar el beneficio pleno de la industrialización – producción, 
innovación, exportación y encadenamiento

• Atraer inversión privada y favorecer el desarrollo del empresariado 
nacional
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• Infraestructura 

- Mayor eficiencia logística (número de puertos, costo 
de transporte de materiales entre industrias, 
apalancamiento de carreteras existentes)

- Menor distancia de líneas de transmisión eléctrica

- Concentración de conocimiento (universidades e 
institutos técnicos)

• Políticas viabilizadoras 

- Políticas transversales con enfoque en un área 
delimitada para sectores priorizados (e.g. tributarias, 
regulación ambiental)

- Mayor facilidad y rapidez de implementación 

- Mecanismos de fomento a la educación y 
generación de capital humano

• Encadenamiento

- Cercanía geográfica entre  industrias promueve y 
optimiza interacción entre estas 

POR QUÉ POLOS DE DESARROLLO?

Industrias

Básicas

Polos 
de 

desarrollo

Inversionistas
(Participación transversal)

1

2

3

Fuente: Presentación MICSE

Aumento de competitividad de Ecuador se facilitaría con la 
creación de polos de desarrollo
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Elementos de competitividad sistémica
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Políticas críticas (1/2)

Insumos locales 
competitivos

2

• Garantizar materias primas a precios competitivos y en volumen 
necesario:

- Fijar en los contratos de inversión que las IB presentes en el polo provean insumos 
a precios similares a los precios internos de países como China y Corea a 
industrias intermedias y finales dentro del polo

- Permitir que empresas que están en los polos puedan adquirir insumos nacionales y 
importados sin restricciones (ej. barreras regulatorias y calidad, cupos etc.)

• Condicionar beneficios a cumplimento de metas de capacitación, I+D+i, 
certificación, contenido local, precificación, transferencia de tecnología, etc.

• Permitir renovar condiciones del contrato en caso de nueva inversión 
en polo  (ej. al menos 50% del valor inicial en los 10 primeros años)

• Incluir administradoras y operadoras de ZEDE como beneficiarias de la 
estabilidad tributaria 

• Reducir la inversión mínima requerida para gozar de la estabilidad para 
sectores priorizados en línea con escala mínima competitiva (ej. Farmacéuticos –
U$50M, Balanceado U$7M)

Contrato de 
inversión
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Estabilidad 
tributaria
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• Permitir que el contrato de inversión garantice estabilidad jurídica para 
normas especificas relacionadas al proyecto de inversión
- Excluyendo normas constitucionales, régimen de impuestos indirectos y régimen de seguridad 

social

Estabilidad 
jurídica

Políticas necesarias a atracción de industrias en Ecuador
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Deducción de 
I+D+i,

capacitación y 
certificación
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• Establecer una reducción de $2 a $2,8 del valor en la base imponible de 
IR para cada $1 invertido en I+D+i y capacitación  por los sectores 
priorizados en polo, similar al beneficio ya propuesto para las Ind. Básicas.

- Permitir acumulación del crédito tributario para el fin del período de exención de IR

Impuesto a la 
renta

• Proveer exención de IR por 10 años para inversiones en los sectores 
priorizados de las ind. int. y agroindustria en los polos

Políticas críticas (2/2)

3

Políticas necesarias a atracción de industrias en Ecuador
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Prospección 
comercial
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• Fortalecer estrategia de información y penetración para los mercados 
de mayor potencial de exportación para los sectores claves

Acuerdos 
comerciales

• Para países clave en las exportaciones de los sectores priorizados, alinear 
agenda de política externa y acuerdos bilaterales a los proyectos de 
industrialización (ej. reducir barreras regulatorias y aranceles para 
productos Ecuatorianos)

Políticas viabilizadoras

Compras 
empresas 
públicas
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• Las EPs deberían jugar un papel activo y participativo en el desarrollo 
de productores locales, a través de:

- Gestión de categoría de clase mundial en los sectores priorizados

- Agenda de innovación

- Definición conjunta de metas claras

• Potencializar recursos del estado para cofinanciamiento inversiones en 
I+D+i, capacitación y certificación

• Estudiar opciones para garantizar amplio acceso a créditos para sectores 
priorizados, con volúmenes, plazos y tasas competitivos y adecuados a las 
necesidades de cada sector
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Eficiencia de 
ZEDE
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• Simplificar estructura gubernamental de las ZEDE, unificando la entidad 
reguladora y el marco legal

9

Políticas  que facilitan y amplifican el impacto de las 
industrias en Ecuador
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Recapitulación: mensajes clave 

• Enfoque en un numero limitado de cadenas que tengan potencial competitivo 
sostenible

• Priorización de cadenas competitivas a la exportación y sustitución de importación solo 
con competitividad mínima y alto impacto socioeconómico

• Polos de desarrollo en locales adecuadas con estructura gubernamental simples

• Estabilidad tributaria y jurídica para todos sectores priorizados en los polos

• Materias primas a precios competitivos y en volumen necesario

• Exención de IR por 10 años a los demás sectores priorizados en los polos

• Acumulación del crédito tributario para usar al fin del período de exención fiscal

• Papel activo de las Empresas Publicas, con una gestión de categoría de clase mundial 
y agenda de innovación en los sectores priorizados

CONDICIONES NECESARIAS PARA LOGRAR 
EL POTENCIAL PLENO DE LA INDUSTRIALIZACIÓN EN ECUADOR




