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La industria de linea blanca esta repartida en 6 segmentos -
produccion depende de red de proveedores especializados

AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGE-
RADORES REPRESENTAN MAS DE 50% INSERT TEXT HERE
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27% 28% 17% 17% 4% 7%
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El mercado global de linea blanca es de ~U$200.000
millones - Latam representa ~10% del total

CHINA Y LATINOAMERICA SON LOS MERCADOS QUE MAS CRECEN

Mercado global de linea blanca
(en U$ 000M - 2013)

60 49 37 32 20 43
100%

Total = 208

Canada 4 Otros 3 Ecuador
~U$440M

Otros 15 Otros 11

Argentina

Italia 4 India 4
T 4 Mexico 4
o urquia Corea 4 5 TACC 08’-14’
ina Reino Unido 5 _ ©
Indonesia 4 EE.UU. 28 i - 10%+
Francia 6 < -
5-10%
Rusia 7 Sl B 0-5%
Japén 14
L -5-0%
Alemania 8
B <s5%
China Europa Asia Norteamérica Latam | Africa
Oceania
% Total 29% 24% 18% 15% 10%
CAGR 08'-14 17% 2% 6% 3% 10%

Nota: Merca]c!o. estlmado en precios de produccion (y no de venta al consumidor) SAO 150122 - Deepdive on Linea Bla . 4 @
Fuente: Analisis Bain;



~60% del consumo es producido localmente -

Importaciones regionales e otras son ~20% cada
|

LAVADORAS, MICROONDAS Y OTROS
SON MAS TRANSPORTABLES QUE LAS DEMAS

Origen de lo consumo global por segmento de producto
(en U$kM - 2013)

100% >/ 36 35 60 8 12 Total = 208
x
801 12% 14% S
16% %O_
25%
60+ X
N
i
40+
66% 73% 73% M Import. Otros
58% o > (19%)
80 o
204 < Import. Regional
(19%)
Local (63%)
0 :
Refrigeradores Lavadoras Cocinas Aire Acondicionado | Otros

Microondas

Fuente: Comtrade; Analisis Bain
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Mercado global es fragmentado, pero hay concentracion
regional — Top 5 poseen 50-80% del mercado en Latam

GLOBAL

LATAM

Top 5 compaiiias por segmento
(en unidades - 2013)

100%-
801
Otros Otros
60- Otros
40-
Electrolux
Electrolux
:
pJos il V/irlpool Whirlpool ,
Whirlpool
Haier Haier Electrolux
Refrigera- Lavadoras Cocinas
dores

Fuente: Analisis Bain;
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Top 5 compaiias por segmento
(en unidades - 2013)
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El mercado ecuatoriano de linea blanca es de US$~440M
concentrado en refrigeradores, lavadoras y cocinas

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de Linea Blanca en Ecuador 2013

(en millones de US$)

5001
443
400 ~60% de
7 3 contenido local
131 347
81
3001
W Otros
200- 527 IM_|croondas_
M Aire Acondic.
100 S M Cocinas
169 M Lavadoras
Refrigeradores
O - - -y
Consumo Importaciones Exportaciones Produccion
(y ensamblaje)

Ecuador - 51% 30% 78%
Colombia - 38% 7% 69%
Peru - 68% 0% 33%
Brasil - 3% 1% 98%
Mexico - 23% 96% 174%

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analises Bain;
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Los 2 mayores productores responden por mas de 90% de
la produccion ecuatoriana

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

Produccion en Ecuador 2013
(en millones de USD)

Capacidad utilizada
es de ~40%

+7% a.a. %' Leyenda
400- i\F T |

336 —— 0%

ool e g
34% 7% I FIBRO ACERsQ
200, Cocinas

Cocinas

Cocinas y refrigeradores

100+ 6%

J =

Cocinas y refrigeradores

2010 2011 2012 2013

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analises Bain; SAO 150122 - Deepdive on LineaBla ... 10 @



Brasil, Argentina y México producen toda la gama, mientras los
demas productores enfocan refrigeradores, cocinas y lavadoras

PRODUCCION DE LINEA BLANCA EN LATINOAMERICA

Segmento | REI9eT2 | cocings | Loyador [ Aire | Microon-

Mercado Ecuador U$208M U$8OM U$91M U$34M U$OM

H México V4 v v 4 V4 5 V4
@ Brasil v V4 V4 V4 S
e Argentina | V4 v v > _
c Chile ‘ v V4 _ ; )
O Colombia | V4 V4 ) - )
Ecuador v v ) ) )

O Peru | - -

Nota: No 'r'dl_"ye Venezygla SAO 150122 - Deepdive on LineaBla... 11 @
Fuente: Clipping de noticias



Importaciones totalizan ~U$230M (~50% del consumo
interno), principalmente en lavadoras y refrigeradores,

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de Linea Blanca en Ecuador 2013

(en millones de US$)

5001
443
400 ~60% de
1 3 contenido local
131 347
81
3001
W Otros
200- 527 IM_|croondas_
M Aire Acondic.
M Cocinas
1004 208
169 M Lavadoras
Refrigeradores
O - - -y
Consumo Importaciones Exportaciones Produccion
(y ensamblaje)
Ecuador - 51% 30% 78%
Colombia - 38% 7% 69%
Peru - 68% 0% 33%
Brasil - 3% 1% 98%
Mexico - 23% 96% 174%

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain;
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En su mayoria las lavadoras proveen de paises desarrolla-

dos, los refrigeradores de Latam y los demas de China

40% DE LO IMPORTADO SON LAVADORAS Y 27% REFRIGERADORES

Importacion de linea blanca en Ecuador Total =227
(en U$M - 2013)
227 90 61 34 12 9 21
100%- 100%
Tailandia
80+ o México
Mexico China
EE.UU.
601
Colombia Mexico
101 WS
China
204 Colombia
China
Total Lavadoras Refrigeradores Aire Acond. | | Otros
Cocinas Microondas
(o) o) o o, 0, (0) (o)
% Imp. - o Segmento 4of/o ;7T/o 15% 5% 4% 9%
Latam % Imp. Latam @ @ 5%  52%0% 6%
Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analises Bain; SAO 150122 - Deepdive on LineaBla... 13 @



Produccion interna en Ecuador ya supera COL, PER y CHI
— objetivo debe ser alcanzar niveles de ARG, BRA y MEX

ORIGEN DE LOS PRODUCTOS POR CATEGORIA

Origen del consumo por pais y por segmento de producto (% - 2013)

1000/ T Se— I [
| ™ l --I B
80-
60
401

M Import.
Otros
Import.
20 Latam
Local
T s2z22w 8 5 22 2 2§ O 5 22 2 2 5 ¢
2 0o & 5 © % Q9 0o e 5 © % 2 0o © 5 ©® %
® EGC E L5 S ® ExGC B E S ® E G EE S
3 O Q s 3 9 o = 3 9 v =
O O E’ O o E‘ O O 9
w o < w o < w o <
Refrigeradores Lavadoras Cocinas
Ecuador 80% 0% 75%
Promedio
90% 90% 90%

ARG, BRA y MEX

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain; 5A0 150122 - DeepaiveonLineaBla .. 15 (&)



Brecha de produccion contra ARG, BRA y MEX representa

oportunidad de ~U$150M en refrigeradores y lavadoras
|

FULL POTENTIAL DE PRODUCCION LOCAL
EN LOS SEGMENTOS PRIRIZADOS

% vendas por origen

100%- 81 81 208 29 50 Full potential considera
15% nivel de produccion
promedio de Argentina,
80- Brasil y México
60
100%
40
20
Importado
B Produccidn

O-

Atual FP Atual FP Atual FP
Cocina gas Refriger. Lavadora
Mercado 81 81 208 208 90 90
% Produc. Local 85% 95% 71% 98% 0% 97%
NG ~ T ~ T Total: ~U$150M
Opor. Substituicion ~0 ~60 ~90

(U$M 2013)
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Baja escala para produccion local no permite cerrar la brecha
de U$~150M en importaciones de lavadoras y refrigeradores

NUEVAS PLANTAS TIENEN CAPACIDAD DE PRODUCCION ARRIBA DE U$280M/ANO

Capacidad de produccion de nuevas plantas (U$M)

Leyenda

Existente

M Cocinas

M Lavadoras
Refrigeradores

230

90

600+

400
400+

310
280 290 280

200+ -

Indesit Electrolux Panasonic Samsung Haier-Fagor Toshiba

Turquia Brasil Brasil México Polonia Indonesia

Ultimo proyectos anunciados

Ano 2015 2016 2012 2011 2014D 2012
CAPEX (U$M) 40 100 90 80 80 40
Empleos 1,875 2,800 1,000 750 1,250 875

Refrigerad. Lavadoras
Ecuador Ecuador

Estim. Ecuador

~10 ~20

~250 ~370

Fuente:
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Produccion local solo es competitiva con proteccion
arancelaria — falta de escala aumenta aun mas la brecha

PRODUCCION LOCAL NECESITA DE AL MENOS DE
10 A 20 PP DE PROTECCION ARANCELARIA

Costo indexado de venta en Ecuador

150~

100 ”
" Impuestos (Arancel

+ISD)
M Transporte
M sGA
[ Depreciacién
WIi+D
M Serv. Publicos
Il Mano de Obra
B Componentes
18 21 21 21 Matéria Prima

50+

0
Ecuador ZEDE Ecuador Escala China Peru Colombia Mexico

Costos produccion 90 100 71 98 108 95

SAO 150122 - Deepdive on LineaBla... 18 ( 4 )



Ecuador exporta ~U$130M, principalmente en cocinas,
siendo un de los mayores exportadores de la region

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de Linea Blanca en Ecuador 2013

(en millones de US$)

5001
443
400 ~60% de
1 3 contenido local
131 347
81
3001
W Otros
200- 227 IM_|croondas_
M Aire Acondic.
M Cocinas
100- 208
169 M Lavadoras
Refrigeradores
O - - -y
Consumo Importaciones Exportaciones Produccion
(y ensamblaje)
Ecuador - 51% 30% 78%
Colombia - 38% 7% 69%
Peru - 68% 0% 33%
Brasil - 3% 1% 98%
Mexico - 23% 96% 174%

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analises Bain;
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~80% de las exportaciones son de cocinas pero volumen
tiene oscilado en los ultimos 5 anos

VENEZUELA REDUJO MIENTRAS
COLOMBIA Y CHILE CRECIERON

PERU, VENEZUELA Y COLOMBIA
SON PRINCIPALES DESTINOS

Exportaciones ecuatorianas de linea blanca por
pais de destino (U$M)

1501
136

1001

VEN
67

504

PER PER P3E8R S PER PER

37 - o8 =l 36

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Exportacion en Ecuador 2013
(en millones de USD)

108 22

100%

Guatemala

Colombia

Venezuela

VVenezuela

Peru

Cocinas Refrigeradores

% Total 82% 17%

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analises Bain;
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Factores internos y externos amenazan exportaciones

ecuatorianas de linea blanca
Y

COCINAS DE CRISIS EN REDUCCION DE
INDUCCION VENEZUELA ARANCELES
¢ Fin del mercado local de e Todavia es un mercado e Perdida de ventajas
cocinas a gas importante para Ecuador arancelarias con paises
- Sobretasa (ICE) de 100% - Grande ventaja arancelaria vecinos
'n:\élj(zi':i] Zoan;eraallzaaon de para productos Ecuatorianos - Nuevos TLCs firmados con
i - Todavia representa 25% de las grandes paises productores de
Consumo local representaba P ° linea blanca

~45% de la produccién exportaciones

 Importacion de cocinas de e TLCs firmados

e Pero mercado esta en

induccion _ Perd
- Exencidn arancelaria para declino - e}ru o
cocinas de induccion dificulta - Redujo ~50% de 2008 a 2013 } I\C42I)r(1ii(.).OO/g/OegnZSSEZOZS

roduccién local
b - Problemas de pago a

- Mayor cantidad de - Colombia
componentes importados exportadores » China: 0% en 2019-2025
reduce competitividad de - Recesion de la economia reduce » Corea: 0% en 2020-2025
industria local consumo » México: 0%

- Hay muy poco potencial de
exportacion para estas cocinas
en la region

s

Industria local de linea blanca necesita reducir costos para se mantener

competitiva sin el mercado local y en un mercado externo mas adverso

SAO 150122 - Deepdive on LineaBla... 271 ( 4 )



Cambio de la produccion a la ZEDE provee ventaja de
costos de ~15pp

IMPACTO DE LA MANO DE OBRA Y TRANSPORTE EXPORT

Costo indexado de venta a Peru

1501
116
107 108
100
1004
Impuestos (Arancel
+ISD)
M Transporte
M sG&A
50 I Depreciacién
BmIi+D
M Serv. Publicos
Il Mano de Obra
B Componentes
18 19 21 21 21 21 Matéria Prima
0
China Ecuador ZEDE Peri Mexico Ecuador Escala Colombia
Costos produccién 71 90 98 95 100 108
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Ecuador ya es el 2° mayor exportador de Latinoamérica -
Sin embargo se podria expandir mas alla de cocinas

SOLO MEXICO Y ECUADOR TIENEN
PERFIL EXPORTADOR EN LATAM

ECUADOR ESTA CONCENTRADO
EN APENAS EN COCINAS

Exportacion como porcentual del consumo local

(2013)
150%;
138
1001
501
30
10 5
2 1 o0
0_
E t
(Ugvy 4840 131 92 49 164 18 2
¢ s 2 2 ® 2 ¢
g 2
- o c (0] ] (0]
§ § s ° 8 5 °
= (@) [e) 9
1%} o <

Exportacion como porcentual del consumo
local por segmento (2013)

200%1
177 B Mexico
B Ecuador
1501
133
1001
501 43
10 16
1 0
Refrigera Lavadoras Cocinas Aire
-dores Acondicion.
Mercado
' Ecuador 208 i | 90 81 34 .
Brecha vs 347 38 _ 5 ‘
México (U$M) _

Fuente: UN Comtrade; SENAE; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain;
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Mercado potencial de refrigeradores es de ~U$840 - Se
estima que Ecuador podria llegar a ~U$110M

MERCADO YA ES EN GRANDE PARTE ECUADOR PODRf{-\ LLEGAR A NIVELES
ATENDIDO POR PRODUCTOS LOCALES DE CHINA Y MEXICO (~U$110M)
Total = 842
400 233 209
100% 100%-
80- 80+
| 155 Otros
60 607 Ecuador
M Colombia
M Indonesia
407 291 407 M Corea
28 M Mexico
107 452 M China
207 20 M Import. Otros
>4 Import. Latam
: Local
0 Colombia Peru Chile 0 CO+PE+CL CO+PE+CL

Solo se considerd paises proximos a Ecuador. Para demas,
costo de aumento en el costo de transporte inviabiliza
competitividad. Bolivia representa apenas U$~40M.
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Potencial de exportaciones llega a ~U$120M

FULL POTENTIAL DE PRODUCCION LOCAL
EN LOS SEGMENTOS PRIRIZADOS

Exportaciones del Ecuador en ddlares (U$M 2013)
Full potential considera

300- nivel de produccién
269 promedio de
Argentina, Brasil y
México -
Refrigeradores

100 : S s
considera limitacion

2001 191
23 del mercado regional

Bajo potencial

100 para justificar
planta
40 Exportacion
2 0 5 M Produccion Atual
Atual FP Atual FP Atual FP
Refrigeadores Lavadoras Aire Acondicion.
Mercado 208 208 90 90 34 34
% Export 10% 48% 1% 43% 0% 16% Total: ~U$125M
~_ 7 ~_ 7 ~__ 7
Opor. Export. ~80 ~40 ~5

(USM 2013)
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No hay escala para producir lavadoras, pero se puede
pensar refrigeradores

NUEVAS PLANTAS TIENEN CAPACIDAD DE PRODUCCION ARRIBA DE U$280M/ANO

Capacidad de produccion de nuevas plantas (U$M)
600

Leyenda

Existente
M Cocinas
M Lavadoras

400

Refrigeradores

400+

310

280 290 280

248

200+

40

Refrigerad. Lavadoras
Ecuador Ecuador

Estim. Ecuador

Indesit Electrolux Panasonic Samsung Haier-Fagor Toshiba
Turquia Brasil Brasil México Polonia Indonesia

Ultimo proyectos anunciados

AfRo 2015 2016 2012 2011 2014D 2012
CAPEX (U$M) 40 100 90 80 80 40 ~20 ~10
Empleos 1,875 2,800 1,000 750 1,250 875 ~410 ~160

Fuente: SAO 150122 - Deepdive on LineaBla... 26 ( 4 )
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