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La manufactura de plasticos esta enfocada en la etapa
de transformacion de la cadena

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA DE PLASTICOS

Proc’luccmn Transformacion Industria BB T
polimeros consumo

e Conforma las
resinas en
productos finales

- Embalajes, piezas
automotriz,
tubos, etc.
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e Produce los
distintos tipos de
resinas plasticas

- Pellets de PP, PE,
etc.

e Utiliza productos
plasticos en su
produccion
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Mercado de plasticos es de U$~1,3 billones concentrado

en China

CONSUMO CRECE 10% AL ANO
LLEVADOR SOBRETODO POR CHINA

Consumo global de plasticos procesados

PRODUCCION CRECE EN LINEA CON
CONSUMO EN TODAS LAS REGIONES

Produccion global de plasticos procesados
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Fuente: Comtrade; Analisis Bain;
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El mercado de plastico tiene fuerte componente nacional,
siendo China el principal proveedor externo

80% DEL CONSUMO ES PRODUCIDO MAS DE 1/3 DEL COMERCIO ESTA

LOCALMENTE EN EUROPA
Origen del plastico consumido - Por region Importaciones de plasticos
(U$ O00M - 2013) (U$ O00M - 2013)
L00% 1,330 450 300 270 230 50 100% 125 54 171111
(o I América del Norte
- - - . . Resto Asia Europa -il
© )
Resto Europa
9 s AS|a b
©
S
e
|
o
- &
L
c
0
40+ o
Q
(=4
América
20- del Norte
0 N 0
o (3 o > 3 2 -0 Q. O
&0 s(\\(\ (oQ ?59\ é\o é‘Q éo‘ (\Q’b (oQ Q\(J,b&@ ?fo\ ‘(\\QO\\Q%
2 C & o FESE < F o
& Yo O N \$ & S &
<& R & & O
) &
Produccién Importacion .Importacién Redién Importadora
Local Regional Global 9 P

Fuente: Comtrade; Analisis Bain; SA0  Productos 9, 12y 14 -Plésticos 5 (&)



La industria plastica se segmenta por polimero, proceso
de fabricacion y uso final

- _________________________________________________________________________________________________________________________/
NON EXAUSTIVO

Segmentacion de la industria de transformacion plastica

Polimero Proceso Fabricacion Uso Final

e PE e Inyeccion e Embalaje

- LDPE e Soplo e Construccion

- HDPE ] _

PP e Extrusion e Automotriz
[} .

- Filmes e Eléctrico

e PVC - Tubos ,
. PS - Fibras e Agricola
e PUR  Calandragen e Consumo
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Mayoria dos transformadores son multi-resinas, mas

enfocados en servir determinados segmentos de cliente

Resinas Segmentos de clientes

Automovi- Construc-
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Fuente: Plastic News; website das empresas; entrevistas con experts; Analisis Bain SAO  Productos 9, 12 y 14 - Plasticos 7 @



Mercado global esta concentrado en embalajes y
construccion, pero empresas son fragmentadas

EMBALAJES Y CONSTRUCCION SON LOS MAYORES MERCADOS SON MAS
PRINCIPALES SEGMENTOS FRAGMENTADOS
Mercado global por segmento (USD M 2013) Participacion de mercado de las
10 mayores empresas (USD M 2013)
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Fuente: Plastic Europe; SIREM Colombia 2013; Superintendencia de Compafiias Ecuador 2013; Plastics news; Analisis Bain;
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El mercado ecuatoriano de plasticos es de US$ ~1200M,

siendo 35% importa y 10% exportado
|

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de plasticos en Ecuador
(en U$SM - 2013)
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CAGR (09-13) 2% 17% 17% 5%

Fuente: UN Comtrade; SRI; Clipping noticias; Analises Bain; SAO  Productos 9, 12 y 14 - Plésticos 10 @



Produccion de ~U$900M tiene crecido ~2% bajo del ritmo

del consumo
]

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de plasticos en Ecuador
(en U$SM - 2013)
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CAGR (09-13) 2% 17% 17% 5%
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Las 10 mayores empresas del sector representan ~60%
de la produccion, actuando en sectores diversos

MAYORES EMPRESAS DEL SECTOR EN ECUADOR

100% 910 Empresa Productos Ingresos!?
o R )
AT RS - Tuberia PVC y PB, tanques y
Plastigama _ LrasTicaMsg Amanco Plastigama canalizaciones eléctricas 115M
Pica Plasticos K! Pica Plasticos Ind. .Hogaré calzado, cavetas y 77M
80 ind. [ A= juguetes
Sigmaplast & sigmaplast Sigmaplast Empaques flexibles y laminados 65M
BOPP del | R|VAL Plasticos Rival Tuberia PVC 60M
60_ ECUador ‘ ‘\\ erasb+oonexune5+
Plasticsacks NS oppP Vasos y tarrinas desechables,
piasticos N 0 wrcie BOPP del Ecuador peliculas de PP para empaques 58M
Ecuatorianos
Plasticos del RS .
Litoral (Plasiit) NS Plasticsacks Sacos 48M
407 Platos, bandejas, tarri
L i 2 a: - atos, bandejas, tarrinas,
< Liinmessa. Plasticos Ecuatorianos productos térmicos, baldes, etc 46M
£ ar . Empaques, laminados y
Plasticos del Litoral etiquetas 43M
20- e
Flexiplast Flexiplast Empaques flexibles 42M
“3 BIC Ecuador Articulos para oficina y escolar 29M

0- Produccion
(U$M 2013)

Nota: 1-Ingressos referentes a 2013 en USD;
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Produccion Ecuatoriana tiene menor escala y esta mas
concentrada que en Colombia

@ 10 MAYORES EMPRESAS DE 10 MAYORES EMPRESAS DE
PLASTICOS - ECUADOR PLASTICOS - COLOMBIA
Ingresos anuales (en millones de U$ - 2013) Ingresos anuales (en millones de U$ - 2013)
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Nota: Ingresos de las empresas Colombianas considera tasa de cambio promedio de 2013;
Fuente: SIREM Colombia 2013; Superintendencia de Compafias Ecuador 2013;
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Importaciones representan U$420M (35% del consumo)

creciendo 17% al ano
]

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de plasticos en Ecuador

(en U$M - 2013)

420

-110

1,220

1,500
1,000+ 910
500+
Produccion
% Consumo 75%

CAGR (09-13) 2%

Importaciones

35%
17%

Fuente: UN Comtrade; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain;
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Comparativo con paises de Latinoameérica revela brecha
de U$150-200M en el volumen de importaciones

MAYOR MERCADO (ESCALA) PERMITE BRASIL LOGRAR IMPORTACIONES
IMPORTAR MENOS QUE LOS OTROS PAISES

Importaciones de plasticos (como % del consumo - 2013)

60%-
56 56 @ Mejor

49

45

Promédio
Global
20%

Brasil |  Colombia | Chile | Uruguay | Costa Rica
Argentina Ecuador Peru Mexico
Consumo 31,150 5,850 4,450 1,200 3,400 1,550 550 21,900 1,200
Gap vs EC 290 200 150

Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain; SAO  Productos 9, 12 y 14 - Plasticos 16 @



Actualmente importaciones se concentran en peliculas y emba-
lajes de Colombia y Peru

CHINA DOMINA DEMAS SEGMENTOS

Importaciones de articulos plasticos en Ecuador
(en U$SM - 2013)

422 117 75 40 40 34 25 90
100%- 100%
Otros 39 Otros
Otros Otros Otros
SRS
—
80+ __ Chile R _
T — .
e LU, 5t Peru | g yu. [Chile Brasi|
60 e EE.UU. Italia Colombia
Perd 57 i . -
- -
4 EE.UU.
40 Colombia .
85
201 China i i
Colombia i China China
China
Total Peliculas y laminas Embalajes y Utensilios Tuberia Otros
Envases Domesticos
Filmes Art.
Adhesivos Construccion

Fuente: Comtrade; Analisis Bain; SAO  Productos 9, 12 y 14 - Plasticos 17 @



Sustitucion de importaciones debe mirar no solo centro y
Sudamérica, pero todos las regiones y segmentos

SUBS. DE IMPORT. DE CENTRO Y SUDAME- PERFIL DE IM?ORTACIONES SIMILAR INDICA
RICA ES IMPORTANTE PERO NO SUFICIENTE REDUCCION DEBE SER TRANSVERSAL
Importaciones de plasticos por region de origen Importaciones de plasticos por segmento
(USD M - 2013) (USD M - 2013)
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Sudamérica 45% 32% 26% 35% 11%
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Sudamérica (vs
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Exportaciones representan U$110M (~10% del consumo)

creciendo 17% al ano
]

RESUMEN DEL MERCADO ECUATORIANO

Mercado de plasticos en Ecuador

(en U$M - 2013)
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Fuente: UN Comtrade; SRI; Clipping noticias; Analisis Bain;
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Comparativo con paises de Latinoameérica revela brecha

de U$450M en exportaciones
|

PAISES CON MERCADOS DE TAMAI'SJO SIMILAR A ECUADOR
CONSIGUEN LOGRAR MAYORES VOLUMENES DE EXPORTACION

Exportaciones de plasticos (como % del consumo - 2013)

50%-
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204

10+

0

Consumo
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Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain;
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De los ~U$110M exportados por Ecuador, ~50% son de
filmes y laminas de PP hechas por 2 empresas locales

EMBALAIJES REPRESENTAN OTROS ~20% DE LAS EXPORTACIONES

Exportaciones de articulos plasticos en Ecuador
(en U$M - 2013) Total = ~U$110

65 25 8 8 6 1

Tapas

Bolsas

Mesa y PVC
Cocina

Botellas y frascos

Peliculas y laminas Embalajes y Envasedltensilios Otro#Art.
Domesticos Sanintario
t.

Solo 2 empresas: Sigmaplast y BOPP del Ecuador Tubos y
mangueras Construccion

Fuente: Comtrade; Analisis Bain; SAO  Productos 9, 12 y 14 - Plasticos 22 @



Colombia y Peru representan mas de 50% de las exportaciones

VENEZUELA ES EL MERCADO MAS IMPORTANTE PARA LAS PELICULAS

Exportaciones de articulos plasticos en Ecuador
(en U$M - 2013)

114 66 24 8 8 8
100%- 100%~
S EE.UU.
- I
Rep. Dominicana I =
Honduras 5 E I .
[ Panama | | Chile
801
60- 20 Peru
Peru 24 Colombia
404 404
Colombia
Colombia
201 Colombia
39 Venezuela
Total Peliculas y laminas Embalajes y TuboBtensilio®tros
Envases Domesticos

Fuente: Comtrade; Analisis Bain; SAO  Productos 9, 12 y 14 - Plasticos 23 @



Lideres en exportaciones lo hacen a través de grandes empre-
sas enfocadas en pocos productos y en mercados cercanos

EXPORTACIONES SON EN SU MAYORIA
REGIONALES

MAYORES EXPORTADORES SON
EMPRESAS LOCALES

Exportaciones de plasticos por region de destino
(USD M - 2013)

119 440 366 252
100%-

60_ Venezuela EEUU
Chile
Panama
40- Peru Bolivia
Ecuador
20
Colombia
Colombia
0
Ecuador Peru Costa Uruguay
Rica

Exportaciones de plasticos por segmento
(USD M - 2013)

119 440 366 252
100%-

|-

40-

M Otros
M Bolsas

M Botellas y
frascos

o D

M Peliculas
PVC

M Peliculas PE

Peliculas PP

204

Ecuador Peru Costa Uruguay

Rica
o_} Una empresa @Una empresa
(OPP Film) (CristalPET)

representa 100% representa ~80%

Fuente: UN Comtrade; Clipping noticias; Analises Bain;
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Importaciones en el mercado regional son U$~4500M -
China y EE.UU. son los principales competidores

MERCADO REGIONAL INCLUYE COLOMBIA, PERU, BOLIVIA, CHILE,
PANAMA, COSTA RICA, NICARAGUA, GUATEMALA Y EL SALVADOR

41530 278 301 186 498 245 324 181 223 434 297 330 1,233 Total =
100%1 100% ' 4,529.6
804 80
Otros
Ecuador
60- P Brasil Brasil
— Chile | E—
Brasil Brasil |
Peru 195
40 40 |
. _
20- 20
i 0
0- PP PE PVC Otros Bolsas Otros  Tubosy Otros
Total Conexiones
+EE.UU 105 49 20 44 40 20 24 32 67 21 28 32
+ 163 118 87 249 72 137 70 129 229 184 190 753
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ZEDE tendria poco impacto en la competitividad local,

Costo de produccion (indexado, U$)

pero logra exportaciones regionales mas competitivas
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Fuente: Expertos: Analisis Bain
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Mayoria de plantas posee pequena escala minima, pero

son bastante especializadas
|

[CAPEX/Ingreso: ~0,6 }

Escala de nuevas plantas de plasticos Empleos/Ingreso: ~1,7

(U$M/aio)
< Embalaje » <« Automotriz— <+——— Construccion >
400
400:
300:
190
2001
113 125
1007 75
50 39
15 14
Copobras OPP Gizeh  Uflex  Uflex Lanxess Magna Tigre Krona Precon Tigre
FilmiVerpackungen
Prod. (K Tons) 0 76 0 30 160 20 6 45 16 50 5
Local Brasil El Canada Poland India Brasil Mexico Peru Brasil Brasil Brasil
Salvador
Afo 2015 2015 2014 2012 2016 2014 2016 2015 2012 0 2014
Empleos 500 200 70 0 0 50 600 300 0 100 0
CAPEX (U$M) 22 54 15 80 325 25 135 30 24 24 8

Fuente: Estudio BZS, MCPEC; Clipping Noticias; Analisis Bain;
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Si Ecuador supera desafios la produccion local podria

aumentar en ~U$700M en 2025

POTENCIAL PRODUCTIVO
ADICIONAL EN 2025
LLEGARA A U$~700M

INVERSION Y IMPACTO
SOCIOECONOMICO DEL

CRECIMIENTO ADICIONAL

Potencial de sustitucion de importaciones y

de exportaciones en 2025* (US$M) ,’
’
— ’
2,000 i 450 | 1,870 ’
’
| | /
’
’
’
1,500+ 270
240
1,0001 o910 U$~700
\
\
\
500+ \
\
\
\
\
\
\
Prod. Crec. Subs. Export. Produccién \
actual Org. Import (45% Potencial N
2025 (20% consumo) 2025 .
consumo)

Fuente: SRI; Analisis Bain

Ndamero de
Fabricas 10

i Empleos 1200
Balanza

umy comercial 400M
(U$ 2025)
Inv(tlaJ;s;ién 500M
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