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Objetivos del documento

e Brindar una vision de la industria de los tubos
- Segmentos clave

- Dinamicas de Mercado Global y de Sudamérica
e Entender la linea de base de la industria de tubos en el Ecuador
e Analizar la competitividad de la industria de las tubos en Ecuador

e Proveer una vision acerca de la oportunidad de Ecuador y los
proximos pasos necesarios



Agenda - Tubos

eIntroduccion y Mercado Global

eLinea de base de la Industria en
Ecuador y Competitividad

e Potencial



Existen dos grandes segmentos en la industria de tubos

Tubos con menos resistencia de alta presion,
aleaciones especiales o grandes diametros

Usos principales Industriales, Construccién, Pipelines OCTG, Pipelines, Automotriz

Caracteristicas Tubos con mas resistencia de presién

Baja

CAPEX (para una pIaArl1ltJa$?:I2M~80KTn/aﬁo) ~U$1.800M

Escala minima Baja (~30KTn/afio) Alta (~600KTn/afio)
Integracion Vertical Baja (compra bobinas de acero) Alta (compra mineral de hierro)
Productores Pequefios y grandes productores Grandes productores




Las companias de tubos sin costura estan integradas,
mientras que las de con costura no siempre lo estan

Nivel de
Integracion

Transformacion Terminado

Parcial

¥ Jugadores no
Fundicién a partir _ Tratami_entos siempre se
de chatarra o Bobinas Contado y Es,pec_lales gncuentran
de Acero conformado (termicos, integrados

mineral de hierro . :
anticorrosivos)

Total

. =N\ 4 y Jugadores
Fundicién a partir Tratamientos y completamente
de mineral de Proceso Cortado y terminados, integrados
hierro de alta Mannesmann emprolijado roscados, TT

calidad térmicos




El mercado global de tubos es de ~150MTn y el ~40% se
utiliza en Oil & Gas

EL MERCADO DE TUBOS PUEDE LOS TUBOS CON Y SIN COSTURA SON
MIRARSE POR DISTINTOS LENTES FABRICADOS PARA DISTINTOS USOS
Produccién Global de Tubos de Acero 2013 _ _ _
(MTn) Para equipamiento necesario en
upstream para perforaciones y
100%- ~150 ~150 extracciones de petrdleo y gas.

Otros 5%

. — AULOMOLIZ 3% L o o o o o o L _____.
Sin Costura

80- 30% Industrial ]

25% Transporte de petrdleo y gas desde
el campo hasta refinerias, puntos
de distribucion y almacenamiento.

60- -
Construccion

27%
MU Con Costura En industrias como la alimenticia y | S
70% . la petroquimica, para transporte de &
Pipeline fluidos y como componentes de
20 26% Oil & Gas varios equipos.
>l representa | - oo oo oo oo STTTTTTTTTTTTTN L
el ~40%
OCTG 13% :
0- - En construcciones civiles, como
Segmento Usos < edificios, estadios, puentes o
Produccién 200 aeropuertos.
(U$'000M)

Fuente: Analisis Bain




A nivel regional, la creciente demanda en mercados

emergente esta empujando el crecimiento del mercado
|

. TENDENCIA DEL MERCADO GLOBAL DE TUBOS
(PAISES EMERGENTES VS. DESARROLLADOS, 2007-201)

Consumo Mundial de Tubos (2007-2013)

(MTn)
'TA(‘TC
~151 ~154
1501 ~143
~ ~127
~120 126 1
~110
2%
100- BB &
54% 58% 65%
(o)
7 Paises
50- emergentes
46% 42% 350 34% 39% 38% 1% Paises
30% desarrollados

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Analisis Bain



Los grandes fabricantes suelen fabricar ambos tipos de
tubos

Capacidad Global de Tubos (2012) :
(MTn) ‘
~300 ~70 =
100% ; ’
e + produccién COMPANIA CON COSTURA SIN COSTURA
£ O\
® W v v
80+ j
' ArcelorMittal A
’ A 4 ArcelorMittal J J
; A — .
60 Others Tenaris N = Tenaris \/ \/
£
(@) @ JFE Steel Corporation
JFE Steel N ; ‘/ ‘/
£
; (@) NIPPON STEEL &
40- ;" NSSM \/ @ suMIToMO METAL J J
4‘ /,,7—,\\
ChPTZ b4 4 v
Interpipe ‘
20- O INTERPIPE \/ J
CNPC Petrolera
- que fabrica
Top 10 - e o CNPC 505 con x J
costura
Tianjin Pipe -
. e @ e . v
Capacidad Top 10
Global Estimada J J
* Construccion anunciada en 2012 - produccion TPCO

Fuente: Analisis Bain



A nivel global existe sobrecapacidad y denuncias anti-
dumping contra China

LA UTILIZACION ESTA AL ~50% ... Y EXISTEN ACCIONES ANTI-DUMPING
PROMEDIO EN EL MUNDO A NIVEL GLOBAL
Capacidad Instalada Global de Tubos en 2012

(MTn) Total = ~300M t "...que importaciones de tubos de acero-carbono de China

100% otal = on han sido subsidiados ... y vendidos a LTFV (Less than fair
value)...”
US. International Trade Commission
_ Julio 2008
804 Sobrecapacidad

"... buscar alivio de los efectos distorsionadores de
mercado causado por dumping perjudicial y subsidios

Utliliz. injustos de productos importados en los EE.UU. Y
Promedio estableciendo oportunidad para competir al mismo nivel”
~50% International Trade Administration

Noviembre 2014

Produccion "China acelerara la reforma del sector siderurgico, en el
cual hay sobreinversion, para traerlo nuevamente a un
"nivel basicamente balanceado” para el 2017”
Ministerio de Industria y Tecnologia de la
Informacion, China

Marzo 2015

China

Japon
Kol:l)'ea

India |_

Rusia
EE.Up.
Brasil @

Fuente: Analisis Bain




Los precios se han visto afectados por las dinamicas del

mercado

EL PRECIO DE TUBOS SIN COSTURA SE
REDUJO MENOS, UN 6%

EL PRECIO DE LOS TUBOS SE REDUJO UN

18% EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Precios de tubos con costura FOB

(U$/Tn)
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Fuente: UN Comtrade, Analisis Bain

Precios de tubos sin costura FOB
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La produccidn esta trasladandose a paises con menores

costos

HAY CIERRES DE PLANTAS Y DESPIDOS
EN EE.UU.

PERO EXISTEN APERTURAS DE PLANTAS

NUEVAS EN LATINOAMERICA

Temporary closing of steel mill shocks United States Steel to Close llinois Plant Temporarily
workers, Granite City e ———

[ B sea [N IR FEAEA T - ..., T

Br.§, Stesl, and the tnited Steelworkers uzeon, dso blamed

"La companias fueron golpeadas por la suba en las
importaciones de origen chino.”

Jim Gallagher - St. Louis Post

"La suba en las importaciones llega en un momento
en que la industria de tubos para gas y petrdleo
se encuentra enfriada por la baja en los precios
del pertrdleo.”

Tom Conway - VP U.S. Steel

Fuente: Portafolio.co, New York Times, St. Louis Post, Investe Sao Paulo

Tayrona Steel Pipe invertira USS 380 millones en
planta Brazil with an investment of R$ 110 million

Italian producer of steel pipes comes to

issisted by Investe SPincludes a unit for concrete pouring

12 ol & gas industry; In 2016, the pipes will also be

Investe 5ho Paulo

En estas instalaciones Ia
cmpresa podra fabricar tubos
para laindustria petrolera y
otras aplicaciones. Con esta, ya
son tres fas companias que
pucden producir este insumo en r

Antes de gue termine este ano la
Tayrona Steel Pipe S.A.S.
primera linea de

Artualmente, en Colombia, estan
instaladas doe fabricas de este tipo de tuberias lamadas Octg (articulos tubulares para
campos petroleros, por sus siglas en inglés).

"Desde México y Argentina estan llegando tubos con
precios por debajo de los del mercado.”

Ernesto Porras Beltran — VP Tayrona Steel Pipe



Tubos con costura es el segmento mas fragmentado, vy
America del Norte es el mayor mercado fragmentado

EL ~40% DE LA
PRODUCCION GLOBAL ES
EXPORTADA

CHINA, ALEMANIA Y JAPON
SON LOS MAYORES
EXPORTADORES

GRAN COMERCIO DENTRO DE
LOS MISMOS CONTINENTES

Mercado Global de Tubos en 2013
(MTn)

~150 ~75
100%-r
Exportaciones
801 36% Exportaciones
459%
604
407 Consumo
Doméstico Cons,u mo
64% Domeéstico
204 55%
0

Mercado Sin
China
"Los paises productores suelen
mantener un gran porcentaje de la
produccion en el pais”

Ex-Director de Ventas,
Empresa lider

Fuente: UN Comtrade, Analisis Bain

Mercado Total

Exportaciones Globales de Tubos 2013
(U$'000M)

~30
100%-
Otros 26%
Otros 34%
804
Argentina 3%
Espafa 3%
Ucrania 3%
Turquia 4% Austria 3%
601
Francia 5%
EE.UU. 8% Italia 5%
EE.UU. 5%
o)
40{ BELEIRSEL Alemania
China 9% 11%
Rep. de Korea o
% (0}
20- 9%
Alemania 10%
Italia 10%
0

Con Costura

Sin Costura

Importaciones Globales de Tubos 2013
(U$'000M)

Total
~20 ~20 ~15 ~60
100%
- Italia 3%
Francia 4% Austria 4% i o
80 e ey
Ucrania 5%  Espafia 4% Restoszgropa II
LN G Francia 5% & l
Rusia 6% .
60 eman v 102112 (SRR ]
Alemania 8% 18% I
0,
c Resto Asia Japan 7_/0
Q Resto Asia
()] 100/0 . 8%
-6—_ 40 Alemania G
o)
19 /0 11%
Rep. de
Korea
20 Resto 14%
Europa
29%
0 ; , .
Asia Europa America
., del
Region Importadora Norte N~

Europa 43% Ameérica del Norte

es el mercado
fragmentado de
mayor tamafo

B Asia 41%

] Ameérica del
Norte 12%

12 (9



Sudameérica representa el

importa mas tubos sin costura

SUDAMERICA REPRESENTA
EL ~4% DEL COMERCIO
MUNDIAL

Importaciones Mundiales de Tubos en
2013 (U$'000M)

LOS PAISES IMPORTAN
DESDE LOS CONTINENTES
QUE LES SON MAS CERCANOS

Importaciones Sudamericanas de Tubos
en 2013 (U$'000M)

~4% del comercio global,

ECUADOR IMPORTA MAS SIN
COSTURA POR SU POTENCIAL
PETROLERO

Importaciones Sudamericanas de Tubos
en 2013 (U$'000M)

Total Total
L00% ~30 ~30 ~60 L00% ~0,5 ~0,40,3 ~3 100 ~0,9 ~0,5 ~0,40,3 ~3
] g 3 °
4% 14%
Sudamérica 7% 7% Peru y
80+ o importa en |80+ 10% Chile |80
26% proporcion . importan
mas tubos 43% mas de
sin costura Asia
60- 44% 60
27% - 41% S
28% 32% 2 » 5
|= qQ E
(o} =)
40- @ 40
45%
20- 43% 20 c
36% 35% 8% 36% . ngtura
¥ sin
Costura
0 ; © . © 0 = © 5 P © Owm
Con Sin Total s 3 £ s 5 5 © £E2
Costura Costura E © c @ E S * 509
B América del Europa WM Otros 3 i g 3 0 g
Norte B Asia B Sudamérica

Fuente: UN Comtrade, Analisis Bain

Pais Importador

Pais Importador




Sudameérica representa ~3% de las importaciones vy la
produccion mundial, y ~1% de las exportaciones en MTn

Participacion Sudamericana en Produccion, Importacion, Consumo y Exportacion
Mundial en 2013 (MTn)

~150 ~150
100%:7 m——
80-
60-
40
20 mSudamérica
“ Otros
Produccién Importaciones Consumo Exportaciones
Participacion 304 304 304 1%

Sudameérica
Fuente: UN Comtrade, Analisis Bain




Agenda - Tubos

eIntroduccion y Mercado Global

eLinea de base de la Industria en
Ecuador y Competitividad

e Potencial



Ecuador consume principalmente sin costura, importa el
80% de su consumo y produce soélo tubos con costura

Dinamica del Mercado de Ecuador en 2013

(U$M)

U$500M+ ~470

400-

3001

2001

100_ N].O N90

Consumo Importacion Exportacion Produccion

Yo del ~80% ~0% 20%
consumo

Fuente: Analisis Bain, UN Comtrade

mSin Costura
M Con Costura




Las plantas de tubos sin costura son mas complejas y de
mayor capital intensivo que las de tubos con costura

Escala minima

Inversion Requerida
por Planta

Capacidades
Requeridas

Integracion Vertical

Baja (~30KTn/ano)

~U$30M
(para una planta de ~80KTn/afo)

Pocas

Baja (compra bobinas de acero)

Alta (~600KTn/afo)

~U$1.800M

Muchas (tecnologia compleja y materia
prima con poco o nulo pre-tratamiento)

Alta (compra mineral de hierro)




Agenda

Competitividad

Escala minima

Inversion Requerida
por Planta

Capacidades
Requeridas

Integracion Vertical

Baja (~30KTn/ano)

~U$30M
(para una planta de ~80KTn/afo)

Pocas

Baja (compra bobinas de acero)

Alta (~600KTn/afo)

~U$1.800M

Muchas (tecnologia compleja y materia
prima con poco o nulo pre-tratamiento)

Alta (compra mineral de hierro)




Existe potencial para generar entre ~U$1.560M vy
~U%$190M adicionales de tubos con costura en 2025

ASIMILANDOSE A PAISES LIDERES DE LA
REGION, HAY UN POTENCIAL DE GENERAR
~U$30M EXTRAS PARA EL MERCADO LOCAL

SI ECUADOR ASPIRA A EXPORTAR COMO
ALGUNOS LIDERES MUNDIALES, PODRIA
GENERAR ENTRE ~U$1.530M Y ~U$160M

Porcentaje de Consumo (en U$M) Cubierto
por Importaciones en 2025

30%:-
26%
204
10+
7% 7%
) Ecuador Brasil Argentina
Potencial
Ecuador ~30 ~30
(UsM)

Fuente: SRI, UN Comtrade, Analisis Bain

Exportaciones Globales de Tubos Con Costura en 2025
(U$'000M)

100% 41 11 3
° <~250M Rep. Checa 0.3 Viet N
I ia 0.2
god ~1.600M — UAE 0.2
 250M Suiza 0.5
10.5 Reino Unido
0.3
60 Espafia 0.2
404 Japan 3.2 India 0.7
China 3.7 ' T
i F ia 0.7
Rep. de Korea
20 3.7 W 1ndia 1.1 India 0.7 ,
Alemania 3.9 ) Turquia
il Turquia Turquia 0.7
Italia 4.2 i 1.6 1.5

Export. Paises
~1.600M-250M ~1.600M-250M

Export. Paises
~1.600M-250M

Exportaciones  Export. Paises

Globales

Fuera de Fuera de Asia y
Asia Fuera de su
Continente

O 157 & 7
@ 1,530 @ 747

Minimo potencial (U$M) % 241
Maximo potencial (U$M) @1,606

19 &



En el polo industrial Ecuador pareceria ser competitivo en

tubos con costura
Y

COSTOS EN DISTINTOS PAISES, PARA

EXPORTAR A EE.UU. APRENDIZAIJE CLAVE
Costos de Tubos con Costura para Exportar 0 El acero cuesta, en promedio,
a EE.UU. (U$/Tn) M Otros ~U$600/Tn representando ~80% del
Transporte costo de produccidn
1,000 ~910 M Gas Natural - Prqdu_cto procesado de acero, como rollos
. M Energia o laminas.
800{ ;80 2 9 Flectrica 9 El resto de los costos tienen una menor
i ~690 =~  ~660 M Supervision contribucion
— | I = . Calidad L. .
600+ — <Y a0 de Obra - Supervision de calidad representa un
~59%p, es la segunda mayor contribucion.
400{ 750 Acero @) Ecuador puede producir con costos
N RN B competitivos con los de EE.UU. en
200- 0 el polo industrial
. - Costo de acero con China.
- Costo de mano de obra comparable con
EE.UU. México China Ecuador Ecuador China y México.
Diferencial (polo industrial) - Costo mayor a México, ya que no se le
Ecuador -12% ~12% 17% 12% 37% aplican aranceles por el NAFTA.
(polo) - Incluyendo aranceles y transporte, el costo
gfossgc(i?én ~910 ~780 ~670 ~780 ~660 @ es similar al costo domeéstico.
(U$/Tn) 9 Ecuador puede producir reemplazar
Arancel 0% 33% 33% 33% competitivamente importaciones, a
~U$660/Tn.

Fuente: Analisis Bain, Expertos de la industria
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Agenda
Competitividad

Escala minima

Inversion Requerida
por Planta

Capacidades
Requeridas

Integracion Vertical

Baja (~30KTn/ano)

~U$30M
(para una planta de ~80KTn/afo)

Pocas

Baja (compra bobinas de acero)

Alta (~600KTn/afo)

~U$1.800M

Muchas (tecnologia compleja y materia
prima con poco o nulo pre-tratamiento)

Alta (compra mineral de hierro)

N
[
C



Para producir tubos sin costura localmente, Ecuador

necesitaria inversiones de grandes jugadores

LOS JUGADORES i REQUIEREN DE
TIENEN GRAN ESTAN ALTAMENTE CAPACIDADES POR LO QUE SON DE
ESCALA INTEGRADOS ESPECIALES CAPITAL INTENSIVO
Ejemplos de capacidad de COMPARNIA INTEGRADA — Inversiéon requerida en planta
plantas (KTn/afio) e Tenaris nueva tubos sin costura* (U$M)

1.0004

800+

600+

400+

2001

(U$M)

~600

Planta

~1.000

Tenaris \/

~900

NIPPON STEEL & J
@ sumiTomo METAL

Planta  Planta \. vallourec J

Tenaris Tenaris Vallourec

Bay CityCampanaYoungstown
Ventas Y Citcamp °

- ~1.000

~1.500 ~1.700

Fuente: Informacion Compafias, Analisis Bain

"Hay una inversion (...) en
instalaciones, capacidades de
produccidn, servicios y
soporte local (...) necesario
para mantener esto
[volumen de ventas]”

Giovanni Sardagna, Director

IR

NIPPON STEEL &
@ suMITOMO METAL

“"Nuestros productos son muy
estimados (...) por nuestras
excelentes plantas
‘empoderadas’, que son
clusters de tecnologia, (...).”

Kosei Shindo, Presidente

“"Para producir tubos sin
costura se necesita mineral
de hierro (o DRI) y scrap,
ambos de alta calidad.”

Experto en la industria

~$1.800M
100%;
80+
60
404
204
0_

CAPEX
Requerido

*Para una planta de ~600KTn
(Tenaris Bay City)
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Existe potencial para generar entre ~U$1.800M vy

~U%$700M de tubos sin costura en 2025

ASIMILANDOSE A PAISES LIDERES DE LA
REGION, HAY UN POTENCIAL DE GENERAR
~U$400M PARA EL MERCADO LOCAL

SI ECUADOR ASPIRA A EXPORTAR COMO
ALGUNOS LIDERES MUNDIALES, PODRIA
GENERAR ENTRE ~U$1.400M Y U$300M

Porcentaje de Consumo (en U$M) Cubierto

Exportaciones Globales de Tubos Sin Costura en 2025

por Importaciones en 2025 (U$'000M)
100% 45 15 11 5
100%1 100%- B orasio BN Croci 0 M I
<~450M 4.1 ——
IQSS'S 8-56 India 0.6
i ~ Rusia 0.8 | Rusia 0.5 |
801 801 T hisom
(a7
60- 601  rancia 22
Italia 2.3 |  SACECENY
EE.UU. 2.5 Argentina
404 Alemania 0.7
- : spafia 1. =
40 5.0 P Espafia 0.9 e
Japan 6 5 “"
) 19% 201 o7
0- ly' V4 - ’ - -
China 7.7 i Mexico Mexico it (002
6% § 1.9 1.4 :
-_ Exportaciones  Export. Paises  Export. Paises  Export. Paises
- Globales ~1.900M-450M ~1.900M-450M ~1.900M-450M
Ecuador Brasil Argentina Fuera de Fuera de Asia y
Asia Fuera de su
Continente
Potencial Minimo potencial (U$M) 446 300 216
Ecuador ~420 ~480 -
(UsM) Maximo potencial (U$M) @ 1,895 (s) 1,381 Q 749

Fuente: SRI, UN Comtrade, Analisis Bain
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En el polo industrial Ecuador pareceria ser competitivo en
tubos sin costura

COSTOS EN DISTINTOS PAISES, PARA

EXPORTAR A EE.UU. APRENDIZAIJE CLAVE
Costo de Tubos sin Costura para Exportar B Transporte G La material prima es, en promedio,
a EE.UU. (U$/Tn) B Otros ~U$800/Tn, representando ~70%
o del costo de produccion.
1,500- 9 B Mantenimiento - Principalmente mineral de hierro y scrap
M Energiay de alta calidad.
~1,200 servicios _
— - e OB 9 La mano de obra cuesta en promedio
| ~980 ilE pusrm = ~990 MMano de Obra ~U%$100/Tn, representando ~10%
1,000 — o €
BN e | Materia Prima del costo de produccién.
~80 \ ] .
9) - Mano de obra calificada para operar un
proceso complejo.
500 ~ , .
20 780 ™00 _s50 €D @) L2 energia cuesta en promedio
~650 ~U%$80/Tn, representando ~8% del
costo de produccidn.
0 - : - Proceso con alto requerimiento energético.
Rusia EE.UU. China Ecuador Ecuador .
oif - (polo industrial) Q Ecuador puede producir con costos
Irerencia —_
Ecuador 21% -1% 21% 22% 22% competitivos con los de EE.UU. en
(polo) el polo industrial.
Costo de - Costo de acero y mano de obra
Produccion  ~970 ~1,300 ~1,000 ~1,200 ~980 comparable con China.
(U$/Tn) - Menor costo de energia que Rusia.
Arancel 27% 27% 27% 27%

- Incluyendo transporte, el costo es ~23%

Fuente: Analisis Bain, WTO, Expertos de la Industria inferior al costo domestico.
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Existe un potencial de ~U$760M, una inversion total de
~U$2.000M, generando ~1.000 empleos

-/
EXISTE UN POTENCIAL DE

MERCADO EN EL 2025 DE EXISTE EL POTENCIAL DE CON UNA INVERSION TOTAL
~U$1.300M ANUALES GENERAR ~1.000 EMPLEOS DE ~U$2.000M
Balanza Comercial para Ecuador en Generacion Potencial de Empleos Inversion Requerida Estimada en
2025 (U$M) Directos en Ecuador en 2025 (#) 2025 (U$M)
~300 ~430 ~480 ~600 ~120 ~1.800
100%- 100%n- 100%-
80+ 80+ 80+
60- 60- 60+
401 401 40
204 20+ 20+
- 0- 0- ,
Tubos Con  Tubos Sin Tubos Con  Tubos Sin Tubos Con  Tubos Sin
Costura*1? Costuraz Costurat? Costuraz Costura? Costuraz
Por Por Por
Planta ~73 ~430 Planta ~120 ~600 Planta ~30 ~1.800

*Considera total disponibilidad de acero plano. Para un potencial de ~U$300M. 2Para un potencial de U$1.000M.
Fuente: Analisis Bain
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