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La cadena de valor de Plaguicidas incluye dos etapas
productivas: Sintesis y Formulacion

Mercado y tendencias globales

Enfoque del documento

Distribucion y comercio

Proveedores de Distribuidores Proveedores
(Compray (Venta al por Agricultor
distribucion al por menor y (Consumo)

Formuladores
(Formulacién y
empaque)

Materias primas
(Sintesis de Ingredi-
entes activos - IA)

e Principales e Forma final de e Compra al por e Puntos de contacto e Consumidores

componentes de consumo (ej. mayor de con el agricultor finales de los
los plaguicidas Botellas, granulado) fabricantes locales o - Tiendas plaguicidas
internacionales y especializadas
distribucién nacional - Empresas de
aplicacion

Gobierno (Regulacion, incentivo)

Fuente: Expertos de la industria; Analisis Bain
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El mercado total de plaguicidas vale ~U$55kM; Latam
representa el ~25%, Brasil el ~20%

Mercado y tendencias globales

ASIA CRECERA MAS, PRINCIPALMENTE DEBIDO AL
CRECIMENTO DE CHINA, AUSTRALIA Y INDONESIA

BRASIL REPRESENTA EL ~70% DEL MERCADO

LATINOAMERICANO DE PLAGUICIDAS

Mercado mundial de Plaguicidas* (U$kM)
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2000 2013

*Ventas a precios de fabrica
Fuente: Analisis Bain
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Paises de la region producen hasta 115% del consumo de

plaguicidas en el pais; Ecuador solo 25%

Linea de Base Ecuador

Mercado Ecuatoriano de farmacéuticos (US$ Millones)

235

15

300

Consumo 300

4007
300
200
100 80
|

Produccion**
% Consumo

Ecuador 25%
Colombia 115%
Brasil 75%
Argentina 90%
Chile 25%

Importaciones

80%
30%
30%
35%
100%

Exportaciones

5%
45%
5%
25%
25%

** Ventas correspondientes a la produccién local. Incluye margenes de la cadena de distribucién

Fuente: UN Comtrade; Expertos; Analisis Bain

Consumo



La industria de exportacion de Banano y Flores es responsable
por la alta utilizacion de los funguicidas de etiqueta

BANANA Y FLORES, CULTIVOS DE
EXPORTACION, REPRESENTAN EL
~45% DEL CONSUMO

Consumo (U$M) y Superficie por cultivo
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AMBOS LOS CULTIVOS UTILIZAN
FUNGICIDAS INTENSIVAMENTE
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Fuente: Expertos de la Industria; Analisis Bain

HAY PREFERENCIA POR LOS

FUNGICIDAS DE ETIQUETA PARA

GARANTIZAR CALIDAD DE

EXPORTACION

Mercado Ecuatoriano de
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Pocas empresas se dedican a la formulacion en el pais

Produccion

LA GRAN MAYORIA SE DEDICA A LA CINCO EMPRESAS DOMINAN EL ~60%
IMPORTACION Y DISTRIBUCION DEL MERCADO
Numero de Empresas Registradas Ventas anuales (en U$kM)
por Actividad
176 300

100%A 100%-

Otros 25%
801 80-

Proficol 7%

60- Importacion y 607 0

Distribucién 86% Interoc 10%

Farmagro 10%

404 404

Bayer 11%

Agripac 13%

20+ 20- grip (

Formulacién 13% , ) Equaquimica 17%
_I—Slnte5|s 1%

0 0

Registro Ventas 2013

. Empresas que hacen
Nota: El registro no significa actividad recurrente Formulacion en el pais

Fuente: Registros Agrocalidad; Expertos



Ecuador importa mas desde Latinoamerica, con potencial de
sustitucion; Exportaciones pueden aumentar 30p.p.

Importaciones Exportaciones

SA IMPORTA DE PAISES CON VENTAJAS TECNOLOGICAS O DE PAISES SUDAMERICANOS
PRECIO; ECU IMPORTA PROD. DE ETIQUETA DESDE COLOMBIA EXPORTAN PARA LA REGION
Importaciones Importaciones por origen (U$M) Exportaciones (% del consumo interno)

(% del consumo interno en U$)
100% -+ 98% 100%- 5,600 - - - 240 50%-
- o= 45%
904
Asia
| 79% Asia .
80 — Mayoria de las 80 N 401 c
70 . importaciones de ~ o en,trjo- 339 -
Colombia son daméri QS A america
601 l productos de pudamericg i
60- 30
etiqueta
504 \ _ 24% 24%
20 41% N América \\ Colombia |
Asia . 33% 5194 30% 40- del Norte \ 20
30 JEmy e
_ R
204 - . - . 20- Europa S ) del Norte 10-
107 Europa 4% 4%
0- i

0
CHI ECU GUA ARG COL BRA Latam Ecuador BRA ECU CHI ARG GUA COL

0
Brecha 250@310 Brecha
ECU 2025 L ECU 2025 110 (120 160 180

Europa B Am. Norte B Asia B Sudamérica B otros

Fuente: UN Comtrade; Analisis Bain *Retirando exportaciones hacia Ecuador 7 @




Un analisis inicial demuestra que Ecuador podria ser
competitivo en el mercado local y de exportacion

COMP. COSTOS - MERCADO LOCAL COMP. COSTOS - EXPORTACION

Costos totales (valores indexados)
Mercado Ecuador

Mercado EE.UU. Mercado Peru

(Ref.) actual larga Polo

Local entr. entr. entr.
PER PER PER

Local entr. FL entr. FL entr. FL

1 1
150~ Polo propuesta | [
inicial : :
I+D deducible
1257 ~111 Energia 0,03/kwh : :
| ~100 ~101 ~101 !
100+ I i O —— !
75 ~76 | 19 ~74 1 ~72
6 Em = = g
504 - | |
B 10 | -
8 — —
25+ ! !
1 1
1 1
EE.UU EcuadorEcuadorEcuadorColombia China : EE.UU. ECULE COL China : Peru ECULE COL China
1 1
escala : :
Pais vs o o 0 o I
ECU Polo 31% 44% 9% 21% |
M Materias Primas M Gastos generales Planta
. , Gastos administrativos
M serv. Publicos y Energia y ventas
[l Mano de obra Planta B Depreciacién

Fuente: Expertos: Analisis Bain

1
-10% 7% 8% 8% -21% , 1% 8% 13% -17%

M 1+D
1 — Aranceles: ECU ISD deducible; FODINFA
Transporte [8% EUA, 40% menos =1 0,5%: E.UU. 0%: Peru 6%

desde Colombia y 60% mas China]
™ Impuestos [IVA 0%] = 'Costo Ecuador fuera del polo

ILUSTRATIVO

8 O



Ecuador no alcanzo el potencial de produccion debido a retos a
través la cadena de produccion

Produccion industrial Distribucion y comercio m

Proveedores de

- - Formuladores Distribuidores Proveedores Agricultores
Materias primas
e Baja escala de e Baja escala y baja e Mejor Marketingy ¢ Preferencia por
productores locales tasa de utilizacion ejecucion en los productos de
y reglas tributarias (20-40%) reducen puntos de ventas etiqueta,
diferentes por tipo la competitividad de de competidores principalmente en
de Al resulta en los productores internacionales mercados de
precios altos de (escala + exportacion
insumos capacidades)
importados

e Reglas de comercio exterior no proveen incentivos para produccién local
- Importacidn de empaques pagan 12% IVA; Productos importados empacados son exentos
- Reglas de pago de ISD y IVA para importacién de ingredientes activos

e Percibida falta de claridad y complejidad de las reglas del sector

e Ausencia de incentivos
- Ej. inversidén en tecnologia y actualizaciones, preferencia por productos nacionales en compras publicas

Fuente: Expertos de la industria; Revista Lideres; Analisis Bain 9 @



Si Ecuador supera desafios y llega al nivel de Colombia, la

produccion local podria aumentar en ~U$450M
|

Potencial de sustitucién de importaciones y de exportaciones en 2025* (US$M)

600+
~150 ~530
r—-—-—-—-= | r——-—-—-—-= |
| | | |
| | | |
400- ~300 | | | |
Fo-Toe - | be—eoee- N |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
200 | | | |
| | | |
| | | |
80 [ I | |
Prod. actual Prod. Local 70% (~COL Exp. 30% Produccion Potencial
y ARG) (~ARG) 2025

Sustitucion de .
- . Exportaciones
importaciones

*Asumiendo crecimiento de 5% hasta 2020
Fuente: Analisis Bain



Producir U$450M para mercado local + exportacion generaria

saldo de U$220M, ~1.100 empleos en ~3 plantas GENERICOS

Formulacion

PRODUCCION ADICIONAL PODRIA HAY POTENCIAL PARA CREAR LA INVERSION TOTAL ESTA
REPRESENTAR SALDO DE U$220M ~1.100 EMPLEOS ESTIMADA EN ~U$100M
Salida de Divisas - Simplificado Potencial de empleo (niumero empleados) Inversion (US$M)
$600 M 450 ==Saldo Balanza 100%n 1,100 100%- 100
Calidad, -
400+ Importaciones v:nltaas y Igiit:éz
Producto 80 admin. 300 807 30
. ~U$220M
200 o Produceion
Local 60- 60
0
M Materias
-200+ primas 401 Planta 800 407 Maquinas
-230 70
-400+ 20 20+
-450
-600- 0 0- :
_______________________________________________ Formulacién Formulacién
Saldo
Balanza -
Usmaio) 40N moo
Capex
Planta N/A 100M Num ~3-4 Num ~3-4
(UsM) Fabricas Fabricas

Importacion Produccién
Interna



Plantas de plaguicidas en la region producen 20-35.000

toneladas por ano, con ingresos U$120-210M
|

Producciéon anual (1000 toneladas por afo)

100
100+
80+
60+
404 35
21 20 20
201 15
6
0
Monsanto Dow Agroz Bayer AFA Syngenta Dow
Ubicacion ARG ARG COL COL ARG CHN cuB
Ingresos* (M) 600 210 126 120 120 90 36

* Estimados con precio promedio en Ecuador U$6/kg
Fuente: Sitio de las empresas; UN Comtrade; Analisis Bain



El estudio evaluo el potencial de producir los ingredientes
activos (IAs) en el pais

Produccion industrial

Proveedores de Formuladores Distribuidores Proveedores

IV,Iatel.'las primas (Formulacién y ' (pom;gra y (Venta al por Agricultor
(Sintesis de Ingredi- empagque) distribucion al por menor y (Consumo)
entes activos - IA) paq distribucion)

_ s ]

= i

r Principales e| Forma final de e Compra al por e Puntos de contacto e Consumidores
componentes de consumo (ej. mayor de con el agricultor finales de los
los plaguicidas 'Botellas, granulado) fabricantes locales o - Tiendas plaguicidas
’ - internacionales y especializadas

distribucién nacional - Empresas de
aplicacidn

Gobierno (Regulacion, incentivo)

Fuente: Expertos de la industria; Analisis Bain
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APIs representan parte pequena del mercado; Pocos paises en
desarrollo hacen sintesis; Barreras de entrada importantes

EL MERCADO DE IA GENERICOS

EMPRESAS DE ETIQUETA REALIZAN TIENE BARRERAS DE ENTRADA
MERCADO DE IAS ES 30% DEL SINTESIS DE PRODUCTOS MADUROS IMPORTANTES Y COMPETICION
MERCADO FARMACEUTICO EN LATAM FEROZ DE CHINA Y INDIA
Mercado mundial de plaguicidas Unidades con actividades de sintesis Barreras de entrada:
(USkM) - de IAs en Latinoamérica: e Alto CAPEX inicial (ej. >
100%- i??f“‘v\Méxigo ‘ Alta US$500 mil/m3)
e o~ . i i6 e Establecimiento de
&y "5390; Puerto Rico 4 mi‘:‘eizis:l)n produccidn competitiva
‘Wé o necesita tiempo (hasta
_ A L 3,5 af
80 Colombia P (5/@1//\ : afios)
¢ /é“w) Necesidad SN PV eaer
9/ de cadena jugadores de quimicos
60- Otros ~70% / de en el pais, el suministro
/J Brasil suministro de materia prima es
| ) integrada complejo y costoso
i
404 Argentina €) NO EXAUSTIVO "En el pasado habia mucho mas sintesis
L da: \;L . en Latam, especialmente Brasil; India y
eyenda: China invadieron el mercado con precios
@®BASF @MAI pow @ Monsanto  20-60% mds baratos”
207 hgeeianiEe e Productos sintetizados ya son Experto
activos ~30% maduros en el mercado: “"En Ecuqdor se hac:e so/_amente las
- Glifosato (lanz. 1972, ventas U$4.600M)  €tapas finales de sintesis. El proceso
- Mancozeb (lanz. 1943, ventas U$650M) completo requeriria muchas materias
Mercado de P|aguicidas primaS importadas de alto costo”
G Empresa Ecuatoriana

Sintesis seria posible con una empresa internacional o en etapas finales para productos sencillos

Fuente: Expertos de la industria; Sitio de las empresas; Analisis Bain 14 @



Un analisis inicial demuestra que Ecuador no tendria ventajas

de costo

GENERICOS

Costos totales (valores indexados)

APRENDIZAJE CLAVE

150 Polo propuesta inicial
I+D deducible
125- Energia 0,03/kwh
100+ 9
751
®
254
EE.UU (Ref.) Ecuador Ecuador Polo China
Pais vs EC LE 17% 0% -12% -26%

M Materias Primas
M serv. Publicos y Energia

[l Mano de obra Planta

Fuente: Expertos: Analisis Bain

Transporte [8% EUA, 40% menos

W Gastos generales Planta desde Colombia y 60% mas China]

Gastos administrativos = .
y ventas — 1 Impuestos [IVA 0%]
B Depreciacion

B 1+D

' "1 ISD cred. Trib.;FODINFA [0,5%]

r= . .
— 1 Costo con incentivos

o Con larga escala, Ecuador podria producir

productos ~15% mas barato que EE.UU.

- La principal ventaja esta en costo de mano de
obra

- En EE.UU. se producen los productos de
mayor tecnologia

La diferencia con EE.UU. podria ser hasta
~25%°% con planta en polo industrial

- Energia a $0,03/kwh, deduccion I+D

Los paises de bajo costo con suministro
local de IAs (ej. China) logran productos
un ~15% mas baratos

- Matérias primas ~25% mas baratas (Nacional)

PRELIMINAR ILUSTRATIVO

15 &



El impacto en |la balanza de pagos es ~60%; Para cada 1M de
ingresos, generase 1,5 empleos y es necesaria inversion de 3M

__ sintesis ___| GENERICOS

UNA PLANTA DE SINTESIS CON

US$50M DE INGRESOS TRAERIA ESTA PLANTA GENERARIA Y REQUERIRIA INVERSION
IMPACTO DE US$30 EN LA BALANZA ~75 EMPLEOS DE ~U$150M
Salida de Divisas (1 sola planta) - Simplificado  Potencial de empleo (nimero empleados) Inversién (US$M)
$60 M 50 ==Saldo Balanza 80+ 75 150- 150
40 Importaciones Calidad instalas
i alidad y ciones
~U$30M Producto admin. 45
60 ~22
20+ M Produccién 1004
Local
0 M Materia Prima 40-
Maquinas
-20 19 507 105
204
_40.
-50
~60- 0 Sintesis 0 Sintesis
Saldo
Balanza -
Oswano) O M
Capex
Planta N/A 150M Escala US$50M en Escala US$50M en
(UsM) Fabrica ingresos Fabrica ingresos

Importacion Produccion

Interna ILUSTRATIVO PRELIMINAR
Fuente: Expertos de |la Industria; Analisis Bain
16 (9




Resumen del estudio

DIMENSIONES CLAVE SINTESIS FORMULACION
Estructura del mercado Global Local
Barreras de entrada Altas Bajas
Referencia de competitividad China e India Colombia y Argentina
Potencial de competitividad _ Bajo ) Alto

(China produce 25% mas barato) (ECU 15% mas barato que COL)
Brecha de sustitucion de
importaciones ) ~US$300M
Brecha de exportaciones - ~US$150-250M
Creacion de empleos por ~ ~
US$50M de ingresos 73 125
Impacto en la balanza de pagos ~ o
por US$50M de ingresos US$30M US$30M
Inversidon requerida para o
US$50M de ingresos US$150M US$10M
v v

Despriorizado:
No competitivo e

impacto social bajo

Priorizado: Potencial
competitivo y alto
impacto social




