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Objetivos del documento

Identificacion
del Proyecto

Frente de
trabajo

Producto

Fecha

Objetivo

Descripcion del
documento

“Servicio de consultoria para elaborar un diagndstico de
encadenamientos productivos”

Industrias de Transformacion Intermedias y finales

Producto 4: Plan de trabajo

2 diciembre 2014

e Definir de las tareas a realizar durante el proyecto
e Asignar un marco temporal a las tareas descritas
e Asignar responsables por cada frente de trabajo

e Detalle de las tareas a realizar
e Plan de trabajo general
e Plan de trabajo detallado



El proyecto de industrias intermedias y finales cuenta con 5
fases

Objetivo: Desarrollar la estrategia conceptual de las Industrias
Intermedias y Finales con lineamento para construir un caso de
negocio nacional - definir las oportunidades de cambio de la
matriz productiva donde Ecuador pueda ser competitivo como
por ejemplo en Bienes de Capital y Agroquimicos.

Alcance:

 Plamear J Disefar

0 0) SeleEeeT 9) Evaluacion Especificacic’m O

! Detallada y de
S TEE ) G Priorizacion de Oportunidades
Sub-sectores

Sub-sectores Yy Requisitos

Diseino del Plan
Estratégico
Integral

Definicion

Conceptual




Las 5 etapas del plan de trabajo de industrias intermedias
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Etapa 0: Definicion Conceptual
Entregables

T4

Definicion

Conceptual

LINEA DE BASE

CASOS DE ESTUDIO

METODOLOGIA

PLAN DE TRABAJO

Ecuador cuenta con ~4k empresas de 11.11.FF. con ~50%
slendo microempresas

CANTIDAD DE EMPRESAS POR SECTOR Y TAMARO
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El estudio incluye 5 dimensiones principales para entender
como industrias fueron desarrolladas con éxito
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Las 5 etapas del plan de trabajo de industrias intermedias
y finales se desarrollaran en 6 meses
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Etapa 0: Definicion Conceptual
Tareas a realizar
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e Importancia y Alcance

e Punto de partida de
Ecuador

e Competitividad Sistémica

e Aprendizaje clave en
casa caso

e Habilitadores clave

e Fases de trabajo
e Metodologia priorizacion

¢ Metodologia Results
Delivery

Tareas
Entregables
Plan de Trabajo




Etapa 1: Seleccion y Segmentacion

Entregables
|

Seleccion y Segmentacion

SELECCION DE SUBSECTORES SEGMENTACION DE SUBSECTORES

Priorizacion dentro de los segmentos de bienes e La cadena de acero es compleja: multiples etapas,
de capital Cavzmemain productos, procesos de produccion y tipos de insumos

UPSTREAM - PRODUCCION DF ACERO CRUDO DOWNSTREAM - PRODUCTO FINAL

e Seleccidn de subsectores mediante criterios establecidos ¢ Definicién de los segmentos relevantes para los
subsectores priorizados

e Definicion de las cadena de valor de los subsectores



Etapa 2: Evaluacion Detallada

Entregables

CASO DE NEGOCIOS PARA BIENES DE CAPITAL, AGROQUIMICA Y DOS OTROS

Evaluacion Detallada

Az plantas brasileiras tem posicio de custo competitiva,
especialmente aguelas integradas no minéric de ferro
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Atractividad de mercados, crecimientos y jugadores clave
Tendencias clave de los mercados

Posicién de costos y competitividad
Potencial impacto en la balanza de pagos y empleo



Etapa 3: Oportunidades y Requisitos

Entregables
|

Oportunidades y Requisitos

REQUERIMIENTOS POLITICAS

Competitividad y sustentabilidad de polos estéan sujetasa ©Con base en los retos identificados para cada sub-sector,
diferentes requerimientos se propondran politicas viabilizadoras EJEMPLO

REQUERIMIENTOS DE COMPETITIVIDAD DE UN POLO DE DESARROLLO

Sustentacion de |z relevancia global de la

1 Incentivos fiscales a inversiones 1
» Plantas (i ins bisicas, dei demanda local en PEG
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e Requisitos y condiciones para cumplir con el desarrollo e Definicidon de las politicas transversales y especificos

industrial




Etapa 4: Diseno del Plan Estratégico Integral

Entregables
|

Diseno del Plan Estratégico Integral

GOBIERNO
CORPORATIVO

PLAN DE ATRACCION DE
INVERSORES

PLAN ESTRATEGICO

INFORME FINAL
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El plan de accion para el desarrollo de los sub-sectores,
Infraestructura y politicas requerird 15 afos y $13,1K M
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* La implementacion del PE[-1B va a traer grandes beneficos sodos
econémicos al pais, al mismo tiempo que exige acciones en multiplas
dimensicnes (). poliucas viabilizadoras, creacion del polo)

s adicionalmente, fusron identificados otros factores de suma
importéncia para el cambio de la matriz productiva, ef.:
- Plan Estratégie de RRNN (Patrdleo, Gasy Minerla) - requenmiento dave en

mayoria de bos sectores (Petroguinuca, Astillere, Siderdrgica, Cobre)
Plan Estratégioo de las [ndustrias Intermedias y Finales - maximizaoan del
valar através dal encadaramiarto v da la formacksn de ok polas en o corto
plazo
Plan Estratégoo de Agro-forestal - apalancamientn dd potenoial exsstente y
generacon de rasultades de corto plazo

*Por lo tanto, alcanzar e pleno ial de los y
lograr cambiar la matriz productiva de manera amplia y sostenible
raquiere un trabajo coordinado y discpiinade con una gobernanza fuerte
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e Roles, responsabilidades
a través de los
ministerios

e Plan de sondeo de
mercado

e Abordaje para evaluacion
de potenciales socios

e Plan general de
implementaciéon de
industrias intermedias y
finales

e Informe completo del
proyecto




Etapa 0: Definicion Conceptual
Tareas a realizar

Y
Definicion Conceptual

e Linea de Base de las industrias del Ecuador

Definir las industrias inter. y finales, segmentos y encadenamiento con industria basica
Ilustrar importancia de industrias inter. y finales (PIB, empleo, desarrollo — INEC?)
Mapear evolucion de import./export. de EC por sector/pais y clasificar de acuerdo con la segmentacion definida

Mapear evolucion de la produccion (y productores) y consumo por sector (MIPRO y investigaciones) y clasificar de
acuerdo con la segmentacion definida

Entender oportunidades y desafios atreves entrevistas expertos de cadenas

e Casos de Estudios Internacionales y conclusiones relacionadas

Identificar estudios de caso de mejores practicas para desarrollo de la industria

Definir dimensiones principales para analizar los casos de estudio (e.g . ventajas, habilitadores, duefos, tiempos de

desarrollo y simultaneidad con industrias basicas, resultados, ...)
Analizar los factores de éxito y las mejores practicas en cada dimensidon
Analizar ensefanzas para Ecuador con entrevistas con expertos/investigaciones

e Metodologia de Desarrollo del Plan Integral

Disefio de metodologia: el alcance, objetivos y criterios de priorizacién
Workshop para alinear la metodologia con partes interesadas

¢ Plan de trabajo

Identificar responsables para lineas de trabajo y definir cadencia de actualizacion
Identificar tomadores de decisién y workshops necesarios para aprobacion

Disefar plan de trabajo con actividades detallado, linea de tiempo y responsables de acuerdo con
metodologia/abordaje definida




Etapa 1: Seleccion y Segmentacion
Tareas a realizar

Seleccion y Segmentacion

e Seleccidon de Sectores

Identificar el desempefio del sector de acuerdo con los criterios de priorizacidon
Entrevista con expertos: demanda futura, escala min., creacién de empleo, etc. (1)
Analisis de import/export; potencial de impacto en la balanza comercial (1)
Priorizar sectores mas relevantes

Alinear sectores priorizados con partes interesadas

e Segmentacion de Sectores
- Entender la cadena de valor para los sectores seleccionados
- Analizar cuales partes de la cadena de valor son relevante para los casos de estudios



Etapa 2: Evaluacion Detallada
Tareas a realizar

Evaluacion Detallada

e Casos de Estudio para Agroquimicos, Farma y Bienes de Capital

- Identificar datos de costo disponible en cada segmento
Definir benchmark relevante y escale minima por cada segmento seleccionado
Definir estructura de costo
Evaluar la competitividad de Ecuador en los grupos de costos vs. los benchmarks
Evaluar competitividad de Ecuador en el segmento



Etapa 3: Oportunidades y Requisitos
Tareas a realizar

S
Oportunidades y Requisitos

e Requerimientos
- Detallar impactos macroecondmicos (balanza de pagos y empleo) y CAPEX
- Analizar requerimientos de infraestructura, Materia Prima, Capital, Tecnologia, otros. y validar

conceptos con jugadores de los sectores
e Politicas
- Detallar Politicas viabilizadoras por subsector: definicion de subsidios, barreras arancelarias, incentivos,
otros.
e Oportunidades
- Detallar oportunidades y metas: confirmar impacto potencial de los subsectores lo largo de los afios




Etapa 4: Diseno del Plan Estratégico Integral
Tareas a realizar

- |
Disefio del Plan Estratégico Integral

e Gobierno Corporativo
- Establecer responsables, organizacién interna y cronograma de reuniones

e Caso de negocio
- Detallar oportunidad, definir ingresos y costos y retorno de inversiones potenciales

e Plan estratégico integral
- Definir plan de estudios, decisiones e inversiones

e Informe final del Proyecto
- Resumen de las oportunidades, plan de accién, proximos pasos



Plano de trabajo detallado — Industrias intermedias vy finales

(1/2)
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Casos de estudio
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y conclusiones

relacionadas

Metodologia de
desarrollo
del plan integral

Plan de trabajo
detallado
(fase de diseio)

Seleccion de sectores

Segmentacion de
sectores

Caso de estudio de
farma/agroqui. y
bienes de capital

Definir las industrias inter. y finales, segmentos y encadenamiento con industria basica
Ilustrar importancia de industrias inter. y finales (PIB, empleo, desarrollo - INEC?)

Mapear evolucidn de import./export. de EC por sector/pais (Comtrade) y clasificar de
acuerdo con la segmentacion definida

Mapear evolucion de la produccidn (y productores) y consumo por sector (MIPRO y
investigaciones) y clasificar de acuerdo con la segmentacién definida

Entender oportunidades y desafios atreves entrevistas expertos de cadenas

Identificar estudios de caso de mejores practicas para desarrollo de la industria

Definir dimensiones principales para analizar los case studies (e.g . ventajas, habilitadores,
owners, tiempos de desarrollo y simultaneidad con industrias basicas, resultados, ...)

Analizar los factores clave de éxito y las mejores practicas

Analizar ensefianzas para Ecuador con entrevistas con expertos/investigaciones
Disefio de metodologia: el alcance, objetivos y criterios de priorizacion

Workshop para alinear la metodologia con partes interesadas
Identificar responsables para lineas de trabajo y definir cadencia de actualizacion

Identificar tomadores de decisidon y workshops necesarios para aprobacion

Disefiar plan de trabajo con actividades detallado, linea de tiempo y responsables de
acuerdo con metodologia/abordaje definida

Identificar el desempenio del sector de acuerdo con los criterios de priorizacién
o Entrevista con expertos: demanda futura, escala min., creacion de empleo, etc. ()

o Analisis de import/export; potencial de impacto en la balanza comercial (1)
Priorizar sectores mas relevantes
Alinear sectores priorizados con partes interesadas

Entender la cadena de valor para los sectores seleccionados

Analizar cuales partes de la cadena de valor son relevante para los casos de estudios
Identificar datos de costo disponible en cada segmento

Definir benchmark relevante y escale minima por cada segmento seleccionado
Definir estructura de costo

Evaluar la competitividad de Ecuador en los grupos de costos vs. los benchmarks

Evaluar competitividad de Ecuador en el segmento

Consultor 1
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Nota: (1) depende de los criterios elegidos; (2) Actividad continua para sectores C y D hasta la semana 4 del mes 4 16 &)



Plano de trabajo detallado — Industrias intermedias vy finales

(2/2)

Productos

Requerimientos
(farma/agro, B. Cap)

itos

requisi

Politicas
(farma/agro, B, Cap)

Oportunidades

3. Oportunidades y

(farma/agro, B. Cap)

Gobierno corporativo

z

égico

Caso de negocio

Plan estratégico
integral

Informe final del
Proyecto

4. Plan estrat

Actividades

Detallar impactos macroeconémicos (balanza de pagos y empleo) y CAPEX

Analizar requerimientos de infraestructura, Materia Prima, Capital, Tecnologia, otros. y
validar conceptos con jugadores de los sectores

Detallar Politicas viabilizadoras por subsector: definicion de subsidios, barreras
arancelarias, incentivos, otros.

Detallar oportunidades y metas: confirmar impacto potencial de los subsectores lo largo de
los afios

Gobierno corporativo: establecer responsables, organizacion interna y cronograma de
reuniones

Caso de negocio: detallar oportunidad, definir ingresos y costos y retorno de inversiones
potenciales

Plan estratégico integral: definir plan de estudios, decisiones e inversiones

Informe final del Proyecto: resumen de las oportunidades, plan de accidn, proximos pasos

(Soporte)
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PRELIMINAR

Respon- | Mes4 | Mess | Mese |

sable

sectores Farma/Agroqui.
y bien. de cap.

sectores Cy D

Consultor 2 (Farma/Agroqui.)
Consultor 4 (sectores Cy D)

Consultor 3 (Bienes de capital)

A A

Comité ejecutivo  Comité ejecutivo Comité
ejecutivo
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