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Objetivos del documento 

Identificación 
del Proyecto 

“Servicio de consultoría para elaborar un diagnóstico de 
encadenamientos productivos” 

Frente de 
trabajo 

Industrias de Transformación Intermedias y finales 

Producto Producto 4: Plan de trabajo 

Fecha 2 diciembre 2014 

Objetivo 

• Definir de las tareas a realizar durante el proyecto 

• Asignar un marco temporal a las tareas descritas 

• Asignar responsables por cada frente de trabajo 

Descripción del 
documento 

• Detalle de las tareas a realizar 

• Plan de trabajo general 

• Plan de trabajo detallado 
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El proyecto de industrias intermedias y finales cuenta con 5 
fases 

Desarrollar la estrategia conceptual de las Industrias 
Intermedias y Finales con lineamento para construir un caso de 
negocio nacional - definir las oportunidades de cambio de la 
matriz productiva donde Ecuador pueda ser competitivo como 
por ejemplo en Bienes de Capital y Agroquímicos. 

Objetivo:  

Alcance: 

Diseñar 

Evaluación 
Detallada  y 

Priorización de  
Sub-sectores  

Selección y 
Segmentación de 

Sub-sectores 

Diseño del Plan 
Estratégico 

Integral 

Especificación 
de 

Oportunidades 
y Requisitos 

4 3 2 1 

Planear 

Definición 
Conceptual 

0 
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Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Responsable S1-2 S3-4 S1-2 S3-4 S1-2 S3-4 S1-2 S3-4 S1-2 S3-4 S1-2 S3-4 

Principales 
productos  
por mes 

- Línea de base  
 

- Casos de 
estudio 
 

- Metodología 
- Plan de trabajo 

- Selección de 
subsector C&D 

  
- Segmentación 

de subsectores 

- Caso de estudio 
farma/agroqui. 
 

- Caso de estudio 
benes de capital 

- Casos de estudio 
Subsectores C &D 

- Requerimiento 
 

- Políticas 
 

- Oportunidades y 
metas 

- Gobierno 
corporativo 

- Caso de 
negocios 

- Plan 
- Informe final 

    

Las 5 etapas del plan de trabajo de industrias intermedias 
y finales se desarrollarán en 6 meses 

Definición 
Conceptual 

0 

Selección y segmentación 

Diseño del Plan Estratégico 
Integral 

4 

1 

PRELIMINAR 

Sector C 

Farma/Agroquímicos 

Evaluación detallada 

Sectore D 

Biones de capital 

Oportunidades y requisitos 

Bienes de capital 

Sector D 

2a 

2b 

2c 

2d 

Sector C 

Farma/agroquímicos. 3a 

3b 

3c 

3d 

Consultor 1 
Consultor 4 

Consultor 2 

Consultor 3 

Consultor 4 
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Consultor 3 

Consultor 4 

Consutor 4 
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Comité ejecutivo Comité ejecutivo Comité ejecutivo Comité ejecutivo Comité ejecutivo Comité ejecutivo 
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Cronograma de Entregables 

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Definición 
Conceptual 

• Línea de Base 

• Casos de estudio 

• Metodología 

• Plan de trabajo 

     

Selección y 
Segmentación 

 • Segmentación de 
sub-sectores 

• Selección de sub-
sectores para 
profundización 

    

Evaluación 
detallada 

  • Casos de estudio  
-  Agroquímica 

- Bienes de capital 

 

• Casos de estudio  
- Segmento C 

- Segmento D 

 

  

Oportunidades 
y Requisitos 

    • Requerimientos  

• Políticas 
viabilizadoras 
Oportunidades y 
metas de desarrollo 

 

Diseño del plan 
estratégico 

Integral 

     • Gobierno 
corporativo para la 
implementación del 
Plan Estratégico 

• Caso de negocios 
para captar 
inversiones 

• Plan Estratégico 
Integral 

• Informe final del 
proyecto 
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Etapa 0: Definición Conceptual 
Entregables 

Definición Conceptual 

LÍNEA DE BASE CASOS DE ESTUDIO METODOLOGÍA PLAN DE TRABAJO 

• Importancia y Alcance 

• Punto de partida de 
Ecuador 

• Competitividad Sistémica 

• Aprendizaje clave en 
casa caso 

• Habilitadores clave 

• Fases de trabajo 

• Metodología priorización 

• Metodología Results 
Delivery 

• Tareas 

• Entregables 

• Plan de Trabajo 
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Etapa 1: Selección y Segmentación 
Entregables 

Selección y Segmentación 

SELECCIÓN DE SUBSECTORES SEGMENTACIÓN DE SUBSECTORES 

• Selección de subsectores mediante criterios establecidos 

 

• Definición de los segmentos relevantes para los 
subsectores priorizados 

• Definición de las cadena de valor de los subsectores 
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Etapa 2: Evaluación Detallada 
Entregables 

Evaluación Detallada 

CASO DE NEGOCIOS PARA BIENES DE CAPITAL, AGROQUÍMICA Y DOS OTROS 

• Atractividad de mercados, crecimientos y jugadores clave 

• Tendencias clave de los mercados 

• Posición de costos y competitividad 

• Potencial impacto en la balanza de pagos y empleo 
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Etapa 3: Oportunidades y Requisitos 
Entregables 

Oportunidades y Requisitos 

REQUERIMIENTOS POLÍTICAS 

• Requisitos y condiciones para cumplir con el desarrollo 
industrial 

• Definición de las políticas transversales y específicos 
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Etapa 4: Diseño del Plan Estratégico Integral 
Entregables 

Diseño del Plan Estratégico Integral 

GOBIERNO 
CORPORATIVO 

PLAN DE ATRACCIÓN DE 
INVERSORES PLAN ESTRATÉGICO INFORME FINAL 

• Roles, responsabilidades 
a través de los 
ministerios 

• Plan de sondeo de 
mercado 

• Abordaje para evaluación 
de potenciales socios 

• Plan general de 
implementación de 
industrias intermedias y 
finales 

• Informe completo del 
proyecto 
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Etapa 0: Definición Conceptual 
Tareas a realizar 

• Línea de Base de las industrias del Ecuador 

- Definir las industrias inter. y finales, segmentos y encadenamiento con industria básica 

- Ilustrar importancia de industrias inter. y finales (PIB, empleo, desarrollo – INEC?) 

- Mapear evolución de import./export. de EC por sector/país y clasificar de acuerdo con la segmentación definida  

- Mapear evolución de la producción (y productores) y consumo por sector (MIPRO y investigaciones) y clasificar de 
acuerdo con la segmentación definida  

- Entender oportunidades y desafíos atreves entrevistas expertos de cadenas 

• Casos de Estudios Internacionales y conclusiones relacionadas 

- Identificar estudios de caso de mejores practicas para desarrollo de la industria 

- Definir dimensiones principales para analizar los casos de estudio (e.g . ventajas, habilitadores, dueños, tiempos  de 
desarrollo y simultaneidad con industrias básicas, resultados, …) 

- Analizar los factores de éxito y las mejores prácticas en cada dimensión 

- Analizar enseñanzas para Ecuador con entrevistas con expertos/investigaciones 

• Metodología de Desarrollo del Plan Integral 

- Diseño de metodología: el alcance, objetivos y criterios de priorización 

- Workshop para alinear  la metodología con partes interesadas 

• Plan de trabajo 

- Identificar responsables para líneas de trabajo y definir cadencia de actualización 

- Identificar tomadores de decisión y workshops necesarios para aprobación 

- Diseñar plan de trabajo con actividades detallado, línea de tiempo y  responsables de acuerdo con 
metodología/abordaje definida 

 

 

 

 

 

Definición Conceptual 
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Etapa 1: Selección y Segmentación 
Tareas a realizar 

• Selección de Sectores 

- Identificar el desempeño del sector de acuerdo con los criterios de priorización 

- Entrevista con expertos: demanda futura, escala mín., creación de empleo, etc. (1) 

- Análisis de import/export; potencial de impacto en la balanza comercial (1) 

- Priorizar sectores mas relevantes 

- Alinear sectores priorizados con partes interesadas 

• Segmentación de Sectores 

- Entender la cadena de valor para los sectores seleccionados 

- Analizar cuales partes de la cadena de valor son relevante para los casos de estudios 

 

 

Selección y Segmentación 
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Etapa 2: Evaluación Detallada 
Tareas a realizar 

• Casos de Estudio para Agroquímicos, Farma y Bienes de Capital 

- Identificar datos de costo disponible en cada segmento 

- Definir benchmark relevante y escale mínima por cada segmento seleccionado 

- Definir estructura de costo 

- Evaluar la competitividad de Ecuador en los grupos de costos vs. los benchmarks 

- Evaluar competitividad de Ecuador  en el segmento 

Evaluación Detallada 
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Etapa 3: Oportunidades y Requisitos 
Tareas a realizar 

• Requerimientos 

- Detallar impactos macroeconómicos (balanza de pagos y empleo) y CAPEX 

- Analizar requerimientos de infraestructura, Materia Prima, Capital, Tecnología, otros. y validar 
conceptos con jugadores de los sectores 

• Políticas 

- Detallar Políticas viabilizadoras por subsector: definición de subsidios, barreras arancelarias, incentivos, 
otros. 

• Oportunidades 

- Detallar oportunidades y metas: confirmar impacto potencial de los subsectores lo largo de los años 

Oportunidades y Requisitos 
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Etapa 4: Diseño del Plan Estratégico Integral 
Tareas a realizar 

• Gobierno Corporativo 

- Establecer responsables, organización interna y cronograma de reuniones 

• Caso de negocio 

- Detallar oportunidad, definir ingresos y costos y retorno de inversiones potenciales 

• Plan estratégico integral  

- Definir plan de estudios, decisiones e inversiones 

• Informe final del Proyecto 

- Resumen de las oportunidades, plan de acción, próximos pasos 

Diseño del Plan Estratégico Integral 
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Plano de trabajo detallado – Industrias intermedias y finales 
(1/2) 

Productos Actividades 
Respon-

sable 

Mes 1 Mes 2 Mes 3 

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 

0
. 
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n
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e
p
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a
l 

Línea base de las 
industrias del 

Ecuador 

• Definir las industrias inter. y finales, segmentos y encadenamiento con industria básica 

• Ilustrar importancia de industrias inter. y finales (PIB, empleo, desarrollo – INEC?) 

• Mapear evolución de import./export. de EC por sector/país (Comtrade) y clasificar de 
acuerdo con la segmentación definida  

• Mapear evolución de la producción (y productores) y consumo por sector (MIPRO y 
investigaciones) y clasificar de acuerdo con la segmentación definida  

• Entender oportunidades y desafíos atreves entrevistas expertos de cadenas 

Casos de estudio 
internacionales 
y conclusiones 
relacionadas 

• Identificar estudios de caso de mejores practicas para desarrollo de la industria 

• Definir dimensiones principales para analizar los case studies (e.g . ventajas, habilitadores, 
owners, tiempos  de desarrollo y simultaneidad con industrias básicas, resultados, …) 

• Analizar los factores clave de éxito y las mejores prácticas 

• Analizar enseñanzas para Ecuador con entrevistas con expertos/investigaciones 

Metodología de 
desarrollo 

del plan integral 

• Diseño de metodología: el alcance, objetivos y criterios de priorización 

• Workshop para alinear  la metodología con partes interesadas 

Plan de trabajo 
detallado 

(fase de diseño) 

• Identificar responsables para líneas de trabajo y definir cadencia de actualización 

• Identificar tomadores de decisión y workshops necesarios para aprobación 

• Diseñar plan de trabajo con actividades detallado, línea de tiempo y  responsables de 
acuerdo con metodología/abordaje definida 

1
. 
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Selección de sectores 

• Identificar el desempeño del sector de acuerdo con los criterios de priorización 

o Entrevista con expertos: demanda futura, escala mín., creación de empleo, etc. (1) 

o Análisis de import/export; potencial de impacto en la balanza comercial (1) 

• Priorizar sectores mas relevantes 

• Alinear sectores priorizados con partes interesadas 

Segmentación de 
sectores  

• Entender la cadena de valor para los sectores seleccionados 

• Analizar cuales partes de la cadena de valor son relevante para los casos de estudios 

2
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Caso de estudio de 
farma/agroqui. y 
bienes de capital 

• Identificar datos de costo disponible en cada segmento 

• Definir benchmark relevante y escale mínima por cada segmento seleccionado 

• Definir estructura de costo 

• Evaluar la competitividad de Ecuador en los grupos de costos vs. los benchmarks 

• Evaluar competitividad de Ecuador  en el segmento 
(S
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PRELIMINAR 

Nota: (1) depende de los criterios elegidos; (2) Actividad continua para sectores C y D hasta la semana 4 del mes 4 

(2) 

    sectores C y D 

    sectores Farma/Agroquí. 
     y bien. de cap. 

Comité ejecutivo Comité ejecutivo Comité 
ejecutivo 
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Plano de trabajo detallado – Industrias intermedias y finales 
(2/2) 

Productos Actividades 
Respon-

sable 

Mes 4 Mes 5 Mes 6 

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 
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Requerimientos 
(farma/agro, B. Cap) 

• Detallar impactos macroeconómicos (balanza de pagos y empleo) y CAPEX 

• Analizar requerimientos de infraestructura, Materia Prima, Capital, Tecnología, otros. y 
validar conceptos con jugadores de los sectores 

Políticas  

(farma/agro, B, Cap) 

• Detallar Políticas viabilizadoras por subsector: definición de subsidios, barreras 
arancelarias, incentivos, otros. 

Oportunidades 

(farma/agro, B. Cap) 

• Detallar oportunidades y metas: confirmar impacto potencial de los subsectores lo largo de 
los años 

4
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Gobierno corporativo 
• Gobierno corporativo: establecer responsables, organización interna y cronograma de 

reuniones 

Caso de negocio 
• Caso de negocio: detallar oportunidad, definir ingresos y costos y retorno de inversiones 

potenciales 

Plan estratégico 
integral 

• Plan estratégico integral: definir plan de estudios, decisiones e inversiones 

Informe final del 
Proyecto 

• Informe final del Proyecto: resumen de las oportunidades, plan de acción, próximos pasos 
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PRELIMINAR 

    sectores C y D 

    sectores Farma/Agroquí. 
     y bien. de cap. 

Comité ejecutivo Comité ejecutivo Comité 
ejecutivo 




