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Producto 1: Entendimiento del ecosistema de soporte

2 diciembre 2014

e Vision general del ecosistema de soporte para la agroindustria
e Ecosistema actual en Ecuador
e Conclusiones y préximos pasos

e Definir los pilares del ecosistema y sus objetivos
e Describir roles y entidades involucradas en cada etapa de la cadena de valor

e Proveer ejemplos de:
- Brechas identificadas en el ecosistema Ecuatoriano
- Otras areas con un desempefio aceptable
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Conclusiones

e Una analisis preliminar indica que existen potenciales brechas en cada pilar del ecosistema
de soporte para la agroindustria en Ecuador, por ejemplo:

Marco regulatorio: Potencial brecha en la tramitologia y sus costos asociados pueden desalentar el

desarrollo de la agroindustria en Ecuador

Infraestructura: Oportunidad de desarrollar el sistema de riego para habilitar la produccion de
cultivos en nuevas areas y desarrollar en areas existentes; Hay espacio para mejora de la
infraestructura de puertos para habilitar exportaciones en el futuro

Conocimiento/Tecnologia: Necesidad de enfocar en inversiones y recursos de Investigacion y

Desarrollo (I&D)

Recursos humanos: Necesidad de aumentar la capacitacion y profesionalizacion de la mano de

obra a fin de mejorar su productividad para la agroindustria

Financiamiento: Posible escasez de crédito para el sector agricola y con condiciones poco atractivas

para el productor

e Es importante considerar las brechas del ecosistema de soporte en la fase de
priorizacion y estudio en profundidad de las cadenas a fin de proponer medidas de corto
y de largo plazo para abordar esas barreras, favoreciendo asi el desarrollo del sactor
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Aclaracion

e Todas las conclusiones sobre el ecosistema de soporte de |la agroindustria en el
Ecuador contenidas de este documento fueran basadas en analisis preliminares
de alto nivel, hechas de modo no exhaustivo

e Evaluacion en profundidad de aquellas brechas en el ecosistema de soporte que
impacten le dinamica de alguna de las cadenas agroindustriales priorizadas sera
realizada en la proxima fase del proyecto, en conjunto con el analisis especifico
de cada cadena
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Agenda

e VVision general del ecosistema de soporte para la agroindustria

e Ecosistema actual en Ecuador

e Proximos pasos

SAO  20141202-AX88-Entendimiento Ec ... 5 ‘ 4 )



El ecosistema de soporte de la agroindustria se sustenta a
partir de cinco pilares
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Ecosistema de soporte

Marco
Regulatorio

Politicas
Legislacion
Incentivos

Acuerdos
comerciales

Definir, controlar,
evaluar y
garantizar los
elementos
necesarios para el
correcto
funcionamiento
del ecosistema

Infraestructura

e Logistica

- Transporte
- Almacenamiento

Servicios
- Agua
- Energia
- Saneamiento
- Telecomunicacion

Asegurar la
existencia de
estructuras
basicas y servicios
para operar el
ecosistema sin
fisuras

Conocimiento /

Tecnologia

Investigacion
Informacién
Maquinaria
Equipamientos
Asistencia técnica

Garantizar el
desarrollo,
presencia,
funcionamiento y
difusién de los
instrumentos
técnicos
necesarios para la
produccién

Recursos
Humanos

Capacitacion
Educacién
Salud publica
Mercado laboral

Asegurar la
presencia de
mano de obra
suficiente y
capacitada para
atender las
necesidades del
ecosistema

Financiamiento

Créditos
- Publico
- Privado

Subsidios

Inversiones
privadas

Suministrar a los
agricultores y a la
industria recursos
financieros
necesarios para el
mejoramiento de
la agroindustria y
de su nivel de
vida
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Los pilares del ecosistema de soporte cumplen diferentes
papeles en cada etapa de la cadena agroindustrial

Produccion Industrializacion Comercializacion

incipal

Papel Pr

Marco

Regulatorio

Infra-
estructura

Conoci-
miento /
Tecnologia

Recursos
Humanos

Finan-
ciamiento

e Legislacion sobre el uso de variedades de
semillas

e Legislacion relevante para el uso de
agroquimicos y fertilizantes

e Regulacion ambiental
e (Carga tributaria
e Apoyo a la asociatividad

e Servicios basicos (ex.: agua, energia,
saneamiento, irrigacion, telecomunicacion)

e Estructura de transportes internos
e Estructura de exportacion
e Capacidad de almacenamiento

e Asistencia técnica y capacitacion para
productores primarios

e Investigacion para desarrollo de productos
primarios (ex.: desarrollo de semillas)

e Informacién de produccidn, climatica, precios

e Capacitacion de la mano de obra
e Intercambio de mejores practicas

e Establecer estandares de trabajo y
produccion

e Formalizacion de la mano de obra
e Garantizar la salud publica

e Crédito, seguro y subsidios para produccion
primaria

Registro de nuevos emprendimientos

Regulacién de normas de produccién para
atender aspectos de sanidad y inocuidad

Regulacién sobre precios de insumos,

transacciones, precio de venta de productos

Zonificacion Industrial
Regulacién ambiental
Carga tributaria

Servicios basicos (ex.: agua, electricidad,
saneamiento, telecomunicacion)

Estructura de transportes internos
(autopistas y ferrovias)

Asistencia técnica y capacitacion para

entidades de agregacion de valor a productos

primarias

Soporte al emprendedor

Centro de investigacion para desarrollo de
productos de valores agregado
Capacitacion de la mano de obra
Intercambio de mejores practicas

Establecer estandares de trabajo y
produccién

Formalizacion de la mano de obra
Garantizar la salud publica

Crédito, seguro y subsidios para
emprendimientos de industrializacion

Programas de cofinanciamiento para
desarrollo de innovacion, calidad y
emprendimiento

()

L[]

L[]

()

()

()

()

Acuerdos/Tratados bilaterales o de libre
comercio internacionales

Barreras arancelarias

Carga tributaria

Politica comercial

Promocidén de la marca “Ecuador”

Estructura de transportes internos
(autopistas y ferrovias)

Estructura de exportacion (puertos y
aeropuertos)

Programas de capacitacion para
emprendedores

Estudios de mercado
Acceso a informaciones de Mercado

Organizar produccion para facilitar
comercializacion y exportacion

Establecer estandares de comercializacion

Subsidios para exportaciones
Subsidios para acceso al mercado
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El tipico ecosistema consiste de entidades responsables por

cumplir los diferentes papeles de cada etapa de la cadena
|

Entidades

Marco

regulatorio

Infra-
estructura

Conoci-
miento /
Tecnologia

Recursos
humanos

AL ELE
ciamiento

Ministerio de Agricultura; Ministerio de Salud

Entidades descentralizadas encargadas de
aspectos de sanidad e inocuidad

Organismos de tributacién
Cuerpos legislativos
Entidades de orden local (gobiernos locales)

Agencias de certificacion para productos
agricolas

Ministerio de produccidon primaria; Ministerio
de transportes; Ministerio de infra estructura;
Ministerio de Energia; Ministerio de recursos
hidricos

Universidades; Centros de investigacion;
Centros de capacitacion; Servicios de apoyo
técnico; Ministerio de produccion primaria

Universidades; asociaciones; sindicatos;

instituciones técnicas; Ministerio de relaciones

laborales

Bancas publicas/privadas; Cooperativas de
ahorro y crédito/Fondos de desarrollo

Ministerio de produccidn; Ministerio de Salud io

Entidades descentralizadas encargadas de
aspectos de sanidad e inocuidad

Organismos de tributacién
Cuerpos legislativos
Entidades de orden local (gobiernos locales)

Agencias de certificacion para productos
agroindustriales

Ministerio de industrializacion; Ministerio de
transportes; Ministerio de infra estructura;
Ministerio de Energia; Ministerio de recursos
hidricos

Universidades; Centros de investigacion;
Centros de capacitacion; Servicios de apoyo
técnico; Ministerio de industrializacion

Universidades; asociaciones; sindicatos;
instituciones técnicas; Ministerio de
relaciones laborales

Bancas publicas/privadas; Cooperativas de
ahorro y crédito

()

L[]

()

[ )

Produccion Industrializacion Comercializacion

Ministerio de Comercio Exterior, Salud

Entidades descentralizadas encargadas de
aspectos de sanidad e inocuidad

Organismos de tributacién
Cuerpos legislativos
Entidades de orden local (gobiernos locales)

Agencias de certificacién para
comercializacion de productos

Ministerio de transportes; Ministerio de infra
estructura

Universidades; Centros de investigacion;
Centros de capacitacion; Camaras de
comercio

Universidades; asociaciones y sindicatos;
Ministerio de relaciones laborales

Bancas publicas/privadas
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Agenda

e VVision general del ecosistema de soporte para la agroindustria

e Ecosistema actual en Ecuador

e Proximos pasos

SAO  20141202-AX88-Entendimiento Ec ... 9 ‘ 4 )



En Ecuador se identifican entidades especificas que
cumplen papeles importantes en cada etapa de la cadena

NO EXHAUSTIVO

Produccion Industrializacion Comercializacion

Agrocalidad : ARCSA
Marco .
Regulatorio MSP; MRL
MIES/IEPS
MTOP; SENAGUA; MEER
Infra- ,
estructura UNAEP
MAGAP - | —/————————————— ] MIPRO |-~ r Pro Ecuador
MCE
SRP; INP; Agrocalidad : :
INIAP; : : CORPEI
1 1
SOOI INEC; INAMI; BID; | :
/ Tecnologia : :
ESPOL : :
Medios Comunicacion
_________________________________ I o e e - —— — — —_———————_n
Recursos . MRL
Hiimanos Centros de capacitaciones (ex.: SECAP)
Asociaciones de productores primarios / Sindicatos
Finan- Banca privada/internacional
ciamiento BNF/CFN/CONAFIPS
Cooperativas de ahorro y crédito; prestamistas
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Las principales interacciones entre entidades del
ecosistema involucra actores gubernamentales
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El ecosistema de soporte de la agroindustria se sustenta a
partir de cinco pilares

Habilitadores

Marco
Regulatorio

Politicas
Legislacion
Incentivos

Acuerdos
comerciales

Definir, controlar,
evaluar y
garantizar los
elementos
necesarios para el
correcto
funcionamiento
del ecosistema

Ecosistema de soporte

e Logistica

- Transporte
- Almacenamiento

e Servicios

- Agua

- Energia

- Saneamiento

- Telecomunicacion

e Asegurar la

existencia de
estructuras
basicas y servicios
para operar el
ecosistema sin
fisuras

Investigacion
Informacion
Maquinaria
Equipamientos
Asistencia técnica

Garantizar el
desarrollo,
presencia,
funcionamiento y
difusién de los
instrumentos
técnicos
necesarios para la
produccion

Capacitacion
Educacidén
Salud publica

Mercado laboral

Asegurar la
presencia de
mano de obra
suficiente y
capacitada para
atender las
necesidades del
ecosistema

Créditos
- Publico
- Privado

Subsidios

Inversiones
privadas

Suministrar a los
agricultores y a la
industria recursos
financieros
necesarios para el
mejoramiento de
la agroindustria y
de su nivel de
vida
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El marco regulatorio existe para asegurar que objetivos

claves se cumplan adentro del ecosistema

NO EXHAUSTIVO

PRINCIPALES OBJETIVOS TEMAS RELEVANTES

e Promover la agroindustria y garantizar que la o La excesiva tramitologia y costos elevados de

I
poblacion tenga trabajo | émpezary terminar un negocio atentan contra !
. . el desarrollo de la industria '
e Incentivar el desarrollo y sustentabilidad de las | ] . I
cadenas agroindustriales 9 Ademas de costos elevados, los tramites de |
_ I comercio exterior llevan mas tiempo que otros |
e Incentivar la forma de hacer algo | paises de la region |
e Definir y controlar estandares de calidad 9 Existe desventaja competitiva de aranceles :
_ | frente a otros paises vecinos
e Garantizar el acceso a productos - e e e e e e e e e e e = =
e Hay pocos organismos que hagan la conexion
 Incentivar exportacion entre el agricultor y la industria (e.g. USAID)
e Incentivar la inversion privada ¢ Falta de alineamiento entre diferentes

entidades reguladoras

e Fomentar el desarrollo tecnoldgico o, , _ _
e Falta de zonificacion de areas industriales

e Garantizar que los procesos no sean

" e Falta de estandares de produccidén la industria
burocraticos

) e Poca difusion sobre un plan formal de semillas
e Garantizar que el sistema este alineado y que en comunidades agricolas

no haya conflictos .
Y e Muchos cultivos son contrabandeados en las

e Asegurar que los incentivos no sean peligrosos fronteras

L sEjemplos de brechas identificadas
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Excesiva tramitologia crea demoras para abrir o cerrar
negocios en Ecuador; costos estan en linea con la region

Marco regulatorio ©

FACILIDAD EN EMPEZAR UN NEGOCIO FACILIDAD EN RESOLVER INSOLVENCIA
(2013) (2013)

L 8 B N N N N &N N §B B N _§N | -------------1
jEmpezar un negocio | : Resolver insolvencia |
13 len Ecuador requiere 13 : 5 en Ecuador lleva en |
_ 8 Iprocedimientos y I 2 | promedio 5 afios, es :
PF_OCGdI' 6 :demora mas de 50 I Tiempo 3 I bastante costoso y !
mientos ydias I (afios) I tiene la tasa de I

(nUmero) I recuperacién de apenas|

: 18 centavos de doélar |

| Sty ot lychugipuli-

24 18
8
Costo (% =9 Costo 6
ingreso (% de /
per 20 bienes) 18
=y F —

Ecuador %2 56 Ecuador 18
Colombia gl Tasa de Colombia 72
Recupe-
racion Mexico 68
(centavos
de délar) 36

Ll 1 I T T T 7/

Necesario identificar posibles oportunidades de simplificacion de procesos burocraticos

Fuente: Banco Mundial - Ease of doing Business Report
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Ademas de costos elevados, los tramites de comercio
exterior llevan mas tiempo que otros paises de la region

Marco regulatorio (2)

TIEMPO PARA IMPORTACION/EXPORTACION COSTO DE IMPORTACION/EXPORTACION
(2013) (2013)
g Tiempo Importacién (dias) 24 Gy In;gggiceiggr(uﬁ por $1,535
Ecuador Ecuador :
Tiempo Exportacion (dias) 19 ol E)ég?,;teancelzgr()U% por $1,520
Tiempo Importacién (dias) Costo Importacién (US$ por contenedor) 2,355
Colombia - Colombia
Tiempo Exportacion (dias) Costo Exportacion (US$ por contenedor) 2,470
Peru Peru
Mexico Mexico
1,840
- 19
America America
Latina Latina 1691
" | I L] L] L] //// 1
20 25 0 500 1,000 1,500 2,500
' ------------------------------ -i ' ------------------------------ -i
I En Ecuador, importar y exportar un contenedor I I Importar un contenedor en Ecuador cuesta mas que I
I' demora de 2 a 5 dias mas que en el resto de la regidn 1 I' 1a media de la regién pero exportar cuesta menos 1

A - -

—~ =

Necesario simplificar los procesos de comercio exterior

Fuente: Banco Mundial - Ease of doing Business report
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Paises con acuerdos comerciales bilaterales ganan
competitividad por pagar tarifas de importacion mas bajas

EJEMPLO ARANCELES DE IMPORTACION PARA PRODUCTOS DERIVADOS DE CACAO

Aranceles hacia EEUU por pais Aranceles hacia México por pais Aranceles hacia México por pais
de origen (%) de origen (%) de origen (%)
3%- 12%- 20%-
10 10,0% 10,0%
2,3% 2,3% 15,0%
154
2 8-
6 10
1 4-
5-
2-
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0 \ O L 0 L
Paises de ° ° & ° ° & ° P &
) S RS 3 S RS 3 S RS 3
origen. S <& c® <& & <&

Necesidad de aumento de acuerdos comerciales para mejorar la competitividad de
los productos de Ecuador

Fuentes: ALADI; US Int. Trade Com.; EU Taxation and Cust. Union; ITC MacMap; entrevista con expertos
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El ecosistema de soporte de la agroindustria se sustenta a
partir de cinco pilares

Habilitadores

Ecosistema de soporte

Politicas
Legislacion
Incentivos

Acuerdos
comerciales

Definir, controlar,
evaluar y
garantizar los
elementos
necesarios para el
correcto
funcionamiento
del ecosistema

Infraestructura

e Logistica
- Transporte
- Almacenamiento

e Servicios
- Agua
- Energia
- Saneamiento
- Telecomunicacion

e Asegurar la
existencia de
estructuras
basicas y servicios
para operar el
ecosistema sin
fisuras

Investigacion
Informacion
Maquinaria
Equipamientos
Asistencia técnica

Garantizar el
desarrollo,
presencia,
funcionamiento y
difusién de los
instrumentos
técnicos
necesarios para la
produccion

Capacitacion
Educacidén
Salud publica

Mercado laboral

Asegurar la
presencia de
mano de obra
suficiente y
capacitada para
atender las
necesidades del
ecosistema

Créditos
- Publico
- Privado

Subsidios

Inversiones
privadas

Suministrar a los
agricultores y a la
industria recursos
financieros
necesarios para el
mejoramiento de
la agroindustria y
de su nivel de
vida
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La infraestructura esta para asegurar la operacion del

ecosistema

PRINCIPALES OBJETIVOS

Proporciona un marco de soporte para una
estructura completa del desarrollo

Facilita las estructuras fisicas que apoyan una
sociedad tales como carreteras, puentes,
tuneles, agua, alcantarillado, redes eléctricas,
de telecomunicaciones , etc.

Garante los productos y servicios esenciales
que permiten mantener o mejorar las
condiciones de vida de la sociedad

Facilita la produccién de bienes y servicios , asi
como la distribucién de los productos
terminados a los mercados , asi como los
servicios sociales

Ayuda en el desarrollo del potencial econdmico

Facilita la capacidad de los paises e industrias
para participar en el comercio internacional

Proporciona avances de la comunicacion,
tecnologias de la informacion y de el transporte
ayudando en la productividad

NO EXHAUSTIVO

TEMAS RELEVANTES

G Exploracién del potencial de riego todavia bajo v,
1 con baja penetracion del riego tecnificado !

1 |
9 Infraestructura portuaria tiene espacio para :
I mejora :

e Existe insuficiente capacidad de almacenamiento
en el pais para ciertos cultivos (por ejemplo,
arroz y maiz)

e La red y calidad de carreteras han mejorado y
hoy son consideradas en linea con otros paises
de la regién

e La matriz energética es relativamente
autosuficiente a nivel nacional, y con precios
competitivos contra otros paises de la region
(aunque actualmente gracias a subsidios)

e La infraestructura de telecomunicaciones esta en
linea con otros paises de la region

L sEjemplos de brechas identificadas
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El sistema de riego de Ecuador esta lejos de su potencial,

aunqgue en linea con otros paises de la Region

30% DEL POTENCIAL DE RIEGO SE ENCUENTRA EN
OPERACION, DE LOS CUALES 22% ESTA TECNIFICADO

Infraestructura

LOS NIVELES DE RIEGO DE ECUADOR ESTAN
EN LINEA CON OTROS PAISES DE LA REGION

Riego en operacion por tipo

(kHa, 2014)

Potencial de riego
(MHa, 2014)

S & 28
S |

SN
SN
SN\
SN\

S\
< NI\
3 MO\

7

b
1 1 1 1 1
o

%

b @0 © <

100

eeeee
.......

Total =

o o o o o
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188 150 o940

175 140
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Fuente: MAGAP; SENAGUA; FAO-AQUASTAT; entrev

ientoEc... 19



La infraestructura portuaria actual de Guayaquil esta en linea
con la region, pero no podra atender la demanda futura

Infraestructura (2)

EFICIENCIA DEL PUERTO DE GUAYAQUIL EN LINEA ...PERO A LARGO PLAZO EL SISTEMA PORTUARIO DE

CON OTROS PUERTOS DE MISMO VOLUMEN... ECUADOR PUEDE TENER LIMITACIONES
Eficiencia técnica de puertos(®)
(%, 2009)
100% L -
Puerto Barrios  Puerto Limén Freeport = . ,
Gsller 7 P e Puerto de Guayaquil en linea con otros puertos
“u .- San Juan de la regién, pero tiene limitaciones de
80+ Veracruz _ -~ .7 . gy
Buenayentu’a ~ expansion (esta ubicado en region urbana) y
=TT Bagoa cantos acceso (acceso via lagos canales que precisan
601_ - Paranaguam & - buerto Manzanillo Pl dragado) que puede comprometer su
Salvador E“ayéé*r‘é!a'_gen} . - desempeno a largo plazo
Puerto Cortés _- -
B C San Anto% -~
40-Puerto Quetzal, ] ==
Lirq-uén HExolgan - Kingston
u ] - = g ’
sl pecém ® WValparajso” e Demas puertos de Ecuador con brechas
20- *F _ _ Bienos Aires (excl. Exolgan) significativas de infra estructura (ex.: baja
L i mSepttiba . ’
W SHE0R g cantidad de gruas)
-
C L] L] L]
0 500 1.000 1.500 2.000

Promedio anual de flujo de conteiner

(TEUs, 1999-2009) :

A pesar del desempeio en linea de los puertos en Ecuador, a largo plazo puede presentar
debilidades

Notas: (1) modelo del estudio Benchmarking Container Port Technical Efficiency in Latin America and the Caribbean” basado en el método “Stochastic
Frontier Analysis” considerando cantidad de inputs (muelles, gruas, area, etc.) vs outputs (flujo de conteiner)
Fuente: Banco Mundial; Benchmarking Container Port Technical Efficiency in Latin America and the Caribbean
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El ecosistema de soporte de la agroindustria se sustenta a
partir de cinco pilares

Habilitadores

Ecosistema de soporte

Politicas
Legislacion
Incentivos

Acuerdos
comerciales

Definir, controlar,
evaluar y
garantizar los
elementos
necesarios para el
correcto
funcionamiento
del ecosistema

e Logistica

- Transporte
- Almacenamiento

e Servicios

- Agua

- Energia

- Saneamiento

- Telecomunicacion

e Asegurar la

existencia de
estructuras
basicas y servicios
para operar el
ecosistema sin
fisuras

Conocimiento /

Tecnologia

Investigacion
Informacién
Maquinaria
Equipamientos
Asistencia técnica

Garantizar el
desarrollo,
presencia,
funcionamiento y
difusion de los
instrumentos
técnicos
necesarios para la
produccién

Capacitacion
Educacidén
Salud publica

Mercado laboral

Asegurar la
presencia de
mano de obra
suficiente y
capacitada para
atender las
necesidades del
ecosistema

Créditos
- Publico
- Privado

Subsidios

Inversiones
privadas

Suministrar a los
agricultores y a la
industria recursos
financieros
necesarios para el
mejoramiento de
la agroindustria y
de su nivel de
vida
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El conocimiento y tecnologia ayudan en el desarrollo y
difusion de los instrumentos necesarios para la produccion

Conocimiento/Tecnologia _—

NO EXHAUSTIVO

PRINCIPALES OBJETIVOS TEMAS RELEVANTES

e Proveer herramientas técnicas para o Hay disparidad en el nivel de inversiones para |,
productores e industrias institutos nacionales de investigacién :
agropecuaria I
|

|

|

|

|

e Garantizar la capacidad e investigaciéon para

|
|
|
|
aumento de productividad e introduccidon de 9 Hay brechas en los recursos del sector de I&D
nuevas tecnologias , con respecto a otros paises de la region

e Asegurar y facilitar el acceso a la informacion * Insuficiencia de fuentes de informacion
para todos los actores de la cadena detalladas disponibles para los actores de la
cadena

e Desarrollar innovaciones y facilitar el acceso a _ _ _ .
e Existe una necesidad de semilleros certificados

éstas AR :
que puedan distribuir semillas a productores de
e Incentivar el desarrollo e intercambio del todo tipo para estandarizar la produccion
conocimiento nacional

e Hay deficiencia en la aplicacion de practicas
agricolas y en la utilizacién de semilla de calidad
reconocida

e Proveer herramientas que ayuden a reducir la
pobreza extrema y el hambre

e Establecer y mantener la investigacion sobre la
competitividad del sector agroindustrial L sEjemplos de brechas identificadas
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El nivel de inversion publica del Ecuador en Investigacion

y Desarrollo (I&D) agricola es considerablemente bajo

Gasto de I&D publico en agricultura por PIB agricola
(% del PIB agricola, 2006)

2,0%
2% /0%
1,7%
¥
1- i :{}
(o) 1
1,3 /o 1,20/0 1’20/0 : ;;_
[TTTTTTTTTTTTmTomTooooooooti g
1 0,9% i g
: 1 |Considera apenas
L presupuesto
o o .+ / INIAP (2014):
0- 0,5 Yo 0,5 Yo : NUS$35MM
0,4%
0,2% 0,2%
0 3 N 2> 2 o > O 2 L@ 3 <
NG 3 L i & O & SR &
X © £ W g o° & & > é"’q >

Necesario abordar la aparente brecha en nivel de inversiones de I&D agricola

Note: (1) Inversion en I&D estimado como presupuesto de INIAP por valor afiadido agricola (Banco Central) = Valor afiadido agricola considerado como
10% del PIB total y PIB 2014 estimado como 4% mayor del valor de 2013
Fuente: ASTI; Banco Mundial; Ministerio de Finanzas; Analisis Bain

SAO  20141202-AX88-Entendimiento Ec... 23 4 )



Ecuador tiene uno de los mas bajos indices regionales de

personal dedicado a Investigacion y Desarrollo (I&D)

BAJA CANTIDAD DE TECNICOS EN I&D BAJA CANTIDAD DE INVESTIGADORES EN I&D
Técnicos en I&D por M de habitantes Investigadores en I&D por M de habitantes
(promedio 2008 - 2010) (promedio 2008 - 2010)
1,250 — e o o o ﬂ"OEEdROE)E_ 4,000+ Promedio OCDE
3,5007
1,000+ 3,000
250 2,5007
602 2,0007
5007 1,5001 {068
293 1,000
250- 231 214 ' 667
500- 362 355
36 31 26 145106 39
0—— 0 — —
— ) o) © © = © © = o Q © Y
o z S = > 5 © £ § s z > S T
@0 o ) c fe) S GE) S o) ) ) IS i GE)
= & “° & % o = 8 %
< B < G}

Necesario enfoque en generacion de capacidad de I&D en Ecuador

Nota: OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico. Subocupacién laboral considera indice en el final de cada afio
Fuentes: Banco Mundial; Banco Central de Ecuador
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El ecosistema de soporte de la agroindustria se sustenta a
partir de cinco pilares

Habilitadores

Ecosistema de soporte

Politicas
Legislacion
Incentivos

Acuerdos
comerciales

Definir, controlar,
evaluar y
garantizar los
elementos
necesarios para el
correcto
funcionamiento
del ecosistema

e Logistica

- Transporte
- Almacenamiento

e Servicios

- Agua

- Energia

- Saneamiento

- Telecomunicacion

e Asegurar la

existencia de
estructuras
basicas y servicios
para operar el
ecosistema sin
fisuras

Investigacion
Informacion
Maquinaria
Equipamientos
Asistencia técnica

Garantizar el
desarrollo,
presencia,
funcionamiento y
difusién de los
instrumentos
técnicos
necesarios para la
produccion

Recursos
Humanos

e Capacitacién

e Educacién

e Salud publica

e Mercado laboral

e Asegurar la
presencia de
mano de obra
suficiente y
capacitada para
atender las
necesidades del
ecosistema

Lo o o oo o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Créditos
- Publico
- Privado

Subsidios

Inversiones
privadas

Suministrar a los
agricultores y a la
industria recursos
financieros
necesarios para el
mejoramiento de
la agroindustria y
de su nivel de
vida
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Los habilitadores de recursos humanos tiene rol de

fornecer mano de obra capacitada y organizada

NO EXHAUSTIVO

PRINCIPALES OBJETIVOS TEMAS RELEVANTES

e Capacitar mano de obra para actividades del o‘l-l_a_y_e_sﬁa_c_io_ Eéré_pﬁe_jc_)r_al_’ Ta productividad dela ]
sector de produccidon primaria y industrial 1 mano de obra agricola en Ecuador
|
I . )
» Establecer estandares de trabajo y produccion eHaY gran cantidad de empleos informales en el
para garantizar la mayor productividad y calidad , sector agricola

: Baja tasa de mano de obra calificada y

e Garantizar el intercambio de conocimiento ) :
. profesional

(mejores practicas) de la produccién primaria y
industrial

e Aumentar la profesionalizacion del sector a
través de la formalizacion de mano de obra

e Facilitar la comercializacién (interna y para
exportacién) a través de la organizacion de los
productores y industriales en sindicatos y

asociaciones L ,Ejemplos de brechas identificadas
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La productividad de la mano de obra agricola es baja,

inclusive comparando a nivel regional

Valor agregado de agricultura por empleado(?), 2011
(US$°000) Paises desarrollados

801

\

N
9/\
o

707

60-
49,8
43,2 42,9

501

40+
Paises en desarrollo de la Regidn
<€ > 29,8 29,0

301

201
10_ 914 8,6

QO(\ ’o('\\'b (\\GO
o & O
\4 o
v N
1 A3
Necesario aumentar la productividad de la mano de obra
(1) Valor agregado medido como la producciéon del sector agricola menos insumos intermedios
Fuente: Banco Mundial
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La informalidad es mayor en la region rural, y del total de
empleos informales el sector de agricultura es significativo

Recursos Humanos (2)

LA REGION RURAL TIENE MAYOR PORCENTAJE DE
EMPLEOS INADECUADOS

Tipo de empleo por regidon
(% del empleo total)

LA AGRICULTURA ES LA SEGUNDA RAMA DE ACTIVIDAD
EN CUANTIDAD DE EMPLEOS INADECUADOS

Composicion del empleo inadecuado en Ecuador por sector de actividad
(% del empleo inadecuado)

100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%7 m———— - e T TEEEYEEE - 100%-
16,8 14,4 15,2 13,9
4,5 o M Otros ramos
80- 5,8 7’3 5 M Transporte
6.7 = [FF motos
6,9 : Servicios
604 . H 83 ilowd M Construccion
9,2 !
M Alojamiento
12,3 13.1 11.8 y servicios
. 12,5 ! ' de comida
\ M Manufactura
- 13,4 . .
40 \\ 101 E 12,2 (incluida
\ ' refinacion de
\\ petrdleo)
47,9 \\ M Agricultura,
207 204 ganaderia,
W Desempleo 332 336 .. 333 314 338 337 325  camay
26,8 M Inadecuado \\ ‘ silvicultura
\ Comercio
0 Adecuado N rcl
Rural Urbano Total 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

~ =

Necesario aumentar la formalizacion de los empleos en la rama agroindustrial
Fuente: INEC 2014
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También es marcada la baja disponibilidad de profesionales,

reflejada en bajos indices de graduados en areas criticas

PROFESIONALES PRODUCCION PRIMARIA PROFESIONALES AREAS CRITICAS
Profesionales del sector(*) relativo al peso del PIB agricola Graduados en Ingenieria, Manufactura, Construccion y Ciencia
% egresados por afio/% PIB agricola Por millones de habitantes, 2008

0.60
0.6 2,0001 .
0.54 Promedio OCDE
1,750
"...tuvimos dificultades para
encontrar abogados con
1,500+ experiencia empresarial para
asesorar sobre la forma de
0.4 0.37 1.250- 1219 estructurar la empresa y sus
0.35 Y operaciones en el exterior”
1,000+ (Director, Empresa de alimentos)
814
0.21 720
750+
0.2 619 571
500+
250+
0.0 , , , 0 , , . ,
Uruguay Argentina Ecuador Brazil Colombia Chile Colombia Argentina  Ecuador Brasil
% Egresados
Grado 6.0% 3.8% 3.5% 2.0% 1.3%
Post-grado g 0o n/d 1.2% 9.8% 5.9%

Nota: (*) Incluye carreras de agronomia y veterinaria; OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.
Fuentes: Banco Mundial; Consejo de educacién superior; Ministerios de Educacién de los respectivos paises; Centro interuniversitario de Desarrollo
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También es marcada la baja disponibilidad de profesionales,
reflejada en bajos indices de graduados en areas criticas

Graduados en Ingenieria, Manufactura, Construcciéon y Ciencia
Por millones de habitantes, 2008

"Cuando empezamos la
2,000+ Promedio OCDE | Compafiia en Ecuador,
1 750- | tuvimos dificultades
' para encontrar
1,500+ abogados con
experiencia empresarial
. 1219
1,250 para asesorar sobre la
1 000- forma de estructurar la
' 814 empresa y sus
250- 720 619 operaciones en el
571 exterior”
5001
250 (Director, Empresa de
alimentos)
0
Chile Colombia Argentina Ecuador Brasil

—~_ =

Hay espacio para mejorar la profesionalizacion de la mano de obra en Ecuador

Nota: OCDE - Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico.
Fuentes: Banco Mundial; Consejo de educacién superior
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El ecosistema de soporte de la agroindustria se sustenta a
partir de cinco pilares

Habilitadores

Ecosistema de soporte

Politicas
Legislacion
Incentivos

Acuerdos
comerciales

Definir, controlar,
evaluar y
garantizar los
elementos
necesarios para el
correcto
funcionamiento
del ecosistema

e Logistica

- Transporte
- Almacenamiento

e Servicios

- Agua

- Energia

- Saneamiento

- Telecomunicacion

e Asegurar la

existencia de
estructuras
basicas y servicios
para operar el
ecosistema sin
fisuras

Investigacion
Informacion
Maquinaria
Equipamientos
Asistencia técnica

Garantizar el
desarrollo,
presencia,
funcionamiento y
difusién de los
instrumentos
técnicos
necesarios para la
produccion

Capacitacion
Educacidén
Salud publica

Mercado laboral

Asegurar la
presencia de
mano de obra
suficiente y
capacitada para
atender las
necesidades del
ecosistema

Financiamiento

Créditos
- Publico
- Privado

Subsidios

Inversiones
privadas

Suministrar a los
agricultores y a la
industria recursos
financieros
necesarios para el
mejoramiento de
la agroindustria y
de su nivel de
vida
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El financiamiento sirve como instrumento para fomentar
la produccion y desarrollo de la industria

Financiamiento

1

PRINCIPALES OBJETIVOS

Suministrar a los agricultores y industria
recursos financieros complementarios

Promover financiamiento interno del sector
privado

Impulsar el crecimiento de los mercados
corporativos de deuda

Impulsar un mayor otorgamiento de crédito con
especial énfasis en areas prioritarias para el
desarrollo nacional

Fortalecer los programas de garantias para
aumentar los préstamos y mejorar sus
condiciones

Promover esquemas que permitan mayor
inclusidn financiera en la poblacidn que enfrente
limitantes para acceder al crédito

Desarrollar mayores capacidades financieras
para hacer mejor uso de productos y servicios
financieros y fomentar la proteccion del usuario
Apoyar financieramente las politicas agrarias de
los gobiernos

NO EXHAUSTIVO

TEMAS RELEVANTES

| . linea con la relevancia del sector para el pais
) Altas tasas de interés en entidades financieras

. En los Ultimos anos el crédito para mayores

La disponibilidad de crédito agricola no esta en !
|
|
|
|

desmotlvan la busqueda de crédito

productores ha crecido mas que para pequenos
y medios productores

El sector de seguros para la agroindustria no
esta desarrollado en Ecuador, la inversion
privada

La industria nacional termina pidiendo
financiamiento de bancos internacionales

Falta de incentivos para todas las etapas de la
cadena y no solo para la produccidon primaria

Lineas de créditos no estan personalizadas para
realidades técnicas de cada cultivo (ex.: Palma)

Las garantias necesarias para obtener crédito
bancario son muy altas para el productor tipico

L 1Ejemplos de brechas identificadas
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Hay dificultades de acceso al credito agricola, y en general

las tasas cobradas son elevadas

LA DISPONIBILIDAD DE CREDITO A,GRfCOLA LA TASA DE INTERES PARA EL SECTOR
ES MENOR QUE EN OTROS PAISES PRODUCTIVO SUELE SER ELEVADA
Peso del PIB agricola y del crédito agricola sobre el total, Tasas de interés nominales activas del sector productivo
2010 e inflacidén, oct/2013 (% al ano)
125%- 10%- —Inflac(ijén 9.3%
Tasa de interés
108% nominal (%)
1004 8- 7.6%
860/0 7.10/0 7.30/0
75%
75- 6-
501 4-
44% 2.9%
0 2.0%
- ,. 1.8% 1.6% o
0 - 0 : ,
Paraguay Chile Mexico Ecuador Colombia Peru Chile Ecuador

~ =

Habria que facilitar el acceso al crédito, ofreciendo mayor cantidad y haciéndolo mas atractivo

Fuente: Banco Mundial; Cepal; Bancos Centrales de los respectivos paises
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En los ultimos anos el credito para mayores productores
ha crecido mas que para pequenos y medios productores

Financiamiento

(2)

Volumen de crédito productivo para sector agricola y silvicultura CFN/BNF/BEDE

(US$M)
~4% del PIB
4001 Agricola
353 349
300+
257 263 TACC
2008-2013
200- B Microcrédito  29% —_———n
1
(<US$0,02) AL :
M PYMES -14% |l !
|
172,4 (<US$0,2) : |
|
100- 69,0 M Empresarial : I
64,4 (US$0,2-1M) | '
L2
: Corporativo  15% |~~~
1M+
0 18,2 23,6 22,1 23,6 36,5 (US$1M+)
2008 2009 2010 2011 2012 2013

:

(Volumen de crédito)

Necesario evaluar la accesibilidad al crédito para pequenos y medios productores

Notas: (1) Segmento creado en 2009; TACC - Tasa Anual de Crecimiento Composta

Fuente: BCE 2013
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Agenda

e VVision general del ecosistema de soporte para la agroindustria

e Ecosistema actual en Ecuador

e Proximos pasos
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Proximos pasos

e Generar una hipodtesis sobre el potencial de la Pesca, Agropecuaria y Acuacultura
en el Ecuador

e Consolidar nuestro entendimiento sobre las caracteristicas actuales de cada
cadena

e Priorizacion de las cadenas agroindustriales de mayor potencial de generacion de
valor e impacto social

e Evaluacion en profundidad de las brechas del ecosistema de soporte para las
cadenas agroindustriales priorizadas
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