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Las bombas son fabricadas a partir de piezas fundidas y
aceros, las grandes empresas hacen maquinado y ensamblaje

Fundidoras y Acerias Empresa Tipica de Bombas

Fundicion Piezas Fundidas Maquinado

"Las compafiias que hacen
la fundicion es por un tema
mas de tradicion que de
rentabilidad” - Experto

Ensamblaje y
testeo

Emprolijado,

Fundicién a partir pintado y trat.
de chatarra especiales (ej-
térmico)

Doblado y
Maquinado

—> \\‘, !{ — Ensamblaje de

Alto Horno Aceros Planos

piezas y testeos

. Cortado y
Fl_‘deCIOI? & Doblado del Se utiliza el acero para
partir de mineral acero en las fabricar la estructura y las
de hierro piezas piezas para el
- funcionamiento

NO EXHAUSTIVO ILUSTRATIVO 3 @




El mercado de Bombas es de U$63.000M y crecera al 6%

anual

LOS SEGMENTOS MAS RELEVANTES SON LOS
INDUSTRIALES, ASIA Y EUROPA
REPRESENTAN EL 60%

EL MERCADO SE ENCUENTRA FRAGMENTADO,
LOS TOP 10 JUGADORES SON EL 40%

Mercado Global de Bombas 2013E
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Las bombas son una industria global, con mucho comercio
entre continentes

EXISTE GRAN COMERCIO A

EL ~80% DE LA ALEMANIA Y EE.UU. SON LOS TRAVES DE CONTINENTES, MAS
PRODUCCION SE EXPORTA MAS EXPORTADORES DEL ~50% VIENE DE EUROPA
Mercado Global de .
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Sudameérica representa el 5% del consumo global de

bombas

SUDAMERICA REPRESENTA EL ~5% DEL
CONSUMO Y ~29% DE LA PRODUCCION

LA MAYOR PARTE DE LAS IMPORTACIONES
PROVIENEN DE EUROPA, ECUADORY
COLOMBIA MAS DE AMERICA DEL NORTE

Dinamica Mercado de Bombas 2013
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Ecuador importa la mayor parte de sus bombas, y se

espera que el consumo crezca al 10% anual

ECUADOR IMPORTA EL ~80% DE SU

CONSUMO DE BOMBAS

Y EL CONSUMO CRECERA AL 10%

Dinamica del Mercador de Ecuador de Bombas
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Ecuador importa 140M$ de bombas, las simples incluso de
otros paises sudamericanos, los mas complejos de EE.UU.

IMPORTACIONES DE BOMBAS 2013

LO QUE HEMOS ESCUCHADO

Importaciones de Bombas de Ecuador 2013 Se importan U$5M Total = 142.7

(U$Millones) de Colombia
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"Las companhias estatales compran
todo afuera, o bien tienen
contratistas del extranjero que
prefieren importar en lugar de
comprar localmente.”

"Las bombas las vendemos al sector
privado camaronero, pero para
proyectos energéticos exportamos a
24 paises”

"Los contratistas de China solo
compran productos de alla y los
importan, ni siquiera los podemos
ofrecer”

Gerentes y empleados



Commodities son simples y se fabrican en gran escala,
Ingenieria son complejas y precisan capacidades especiales

Bombas simples para bajos caudales y usos

1

i Descripcion domésticos

1

E Ejemplo de Usos Riego, drenaje, transporte doméstico de agua

 Tipo Produccién En serie
- J

E Capacidades Baja - Automatizacién

iy Attt ittt ettt ettty
E Escala : Muy alta

________________________________________________________________________________________________________________



Commodities son simples y se fabrican en gran escala,
Ingenieria son complejas y precisan capacidades especiales

De Ingenieria

Bombas simples para bajos caudales y usos
domésticos

| ro e 1 }
! I I !
' Ejemplo de Usos : Riego, drenaje, transporte doméstico de agua : Acuicultura, Drenaje, Fracking !
| | | |
R e R | R e L P T Hemmmm s o
' Tipo Produccién : En serie : A pedido i
IR | | o o o e e m—o - |
: I | :
' Capacidades | Baja - Automatizacién Il Alta - Ingenieria de Flujos y Construccién !
f | I I
| oo | 1
E Escala : Muy alta : Baja E




Sin convertirse en grandes exportadores como Alemania,
Ecuador podria exportar hasta U$1500M por ano en 2025

PARA SER COMPETITIVOS EN
COMMODITIES, LA ESCALA ES CRUCIAL |
>U$100M

ECUADOR PODRIA EXPORTAR ENTRE ~U$250M Y
~U$1600M DE BOMBAS COMMODITY EN 2025

Ejemplos Plantas con Produccion de Bombas
Anual (U$M)

125+
110M

"Las bombas

90M commodity, de
procesos repetitivos
son fabricadas en
paises low-cost para
aprovechar los bajos
costos de mano de
obra.”

100+

754

Ventas
501 (U$M)

"Las plantas de
bombas commodities
fabrican arriba de
1000 bombas por dia,
sSon procesos en
serie”

251

China A China B

Expertos de la
industria

Produccién
(M Unidades) 2.2 1.8

Importaciones Globales de Bombas Commodity
en 2025 (U$000M)
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Fuera de Asia Fuera de Asia y
Fuera de su
Continente

393 357 249
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Existe competitividad en costos para poder exportar
Bombas Commodity

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE COSTOS LOS COSTOS SE ENCONTRARIAN EN EL
PARA BOMBAS COMMODITY MARGEN PARA PODER EXPORTAR A EE.UU.
Ejemplo de Estructura de Costos Ejemplo de Estructura de Costos Puesto en EE.UU.
(U$/unidad) (U$/unidad)
501 60-
~52
~42
40- e La materia prima es el costo
19% principal, son partes fundidas y
rotor proveniente principalmente
o de fundidoras en China 407
e El overhead depende de la
20- absorcion y utilizacion de la
planta 201
68% 34
o 32 29 32
101
e La mano de obra es pequena
y se divide en maquinado y
ensamblaje 0
0 China Ecuador Ecuador China EE.UU.

Polo Industrial

Materia Prima [ Energia M Mdo. Maquinado [ Mdo. Ensamblaje M Overhead [ Transporte a EE.UU.
12 (9



Commodities son simples y se fabrican en gran escala,
Ingenieria son complejas y precisan capacidades especiales

De Ingenieria

Bombas simples para bajos caudales y usos

1

i Descripcion domésticos

1

E Ejemplo de Usos Riego, drenaje, transporte doméstico de agua
 Tipo Produccién En serie
I/
E Capacidades Baja - Automatizacién




Las bombas de ingenieria requieren capacidades
especiales y se pueden apalancar en demandas de nicho

SE REQUIEREN Y LOS PRODUCTORES LOCALES APROVECHAN
CAPACIDAD ESPECIALES LOS NICHOS GLOBALES Y LOCALES
. Produccion Ecuador r reee T = '
e Productor especiales (U$M) | | s . BT
diseniados a medida para | | © | L9 |
cumplir con los o0%s  ~3EM | Compania £ -
requerimientos especificos ° Delta | | 2 | = X |
del cliente Delfini - L - ! = |
7 . - 4 -~ -~ -~ -~ - --"-""-—"T-"-"-"T""""=""""—""""T"""""7"—"=
- Tecnologias complexas ej. 19% | | | |
gran caudal o presidn 801 | | | |
- i iarl e Camaronero /
Sofgwgre 3D para ingenieria : ‘ : . UM 2 : Camaroner :
de fluidos | AMDELTA | Américay || ciorgético |
- Sistema de pruebas 60- | Was-SA | Europa ! o |
o\o : : : e Gran Caudal :
e Ingenieros capacitados con ) | | | |
experiencia y know-how 40- ] :‘““““““:“““““““: ““““““ :
§ | | | |
9 : % : : e Petrolero :
20{ [ | RN E v
" "Lo que diferencia a las | Sertecpet | e Hdrddions
bombas de ingenieria es : : : :
™. el proceso de disefio , , , ,
previo a la fabricacion. Produccion
H*M Ny e, Ecuador



Existe potencial para que Ecuador entre en nichos
globales de bombas de ingenieria y exporte su produccion

Mercado

IB:gn;I;?esricelle wUE At ~U$2.500M ~U$1.300M ~U$3.200M

2025

%ggrtaaones ~U$5.900M ~U$2.000M ~U$1.000M ~U$2.500M
, Desarrollo del sector

Posibilidad Desarrollo de petroleo camaronero con Alto crecimiento del eSOl 17

Construccion de la
Refineria del Pacifico

pesado y campos

movimientos de grandes sector energético
maduros en gran escala

caudales de agua

Ecuatoriana

Jugadores e @D'EEF BLUE ALST@‘M g Hayward Gordon
Globales NATIONAL @ : — N ,,;::a

. . OILWELL . uren Fiow soLuons N .../“ ME r PR O g
Especializados Wi i e BN “=

Potencia us150M ussom m ussom

En 2025 Ecuador podria exportar U$350M de Bombas de Ingenieria



Si se logran las capacidades, los costos son una ventaja
ya que gran porcentaje proviene de la mano de obra

ECUADOR ES MAS COMPETITIVO QUE EE.UU. POR LOS COSTOS LABORALES

Estructura de Costos Bombas de Ingenieria

(U$)
6001
~U$550k
400- M Energia Eléctrica
B Overhead
"’U50k B Materia Prima
38
200+ 50 405 Mano de obra e Ingenieria
63
Los costos de
ingenieria tienen gran
100 variacién dependiendo
0 de la amortizacion

Ecuador EE.UU.

El precio varia entre U$30k-800k segin
tamano y tipo de bomba ILUSTRATIVO

16 (9




En 2025 se generarian se impactaria en la balanza
comercial en U$500M vy se generarian ~3.000 empleos

HABRIA UN IMPACTO EN
LA BALANZA COMERCIAL
DE U$500M

SE GENERARIAN 3000
EMPLEOS

Y SE REQUERIRA U$350M
PARA LA CONSTRUCCION

Impacto en la Balanza Comercial
2025 (U$M)
~210M

~320M

100%-

804

604

40

20+

) Commodity  Ingenieria

Impacto por

40 21
planta

Generacion de Empleo en 2025

(U$M)

~1,000
100%-

~2,000

804

604

40

20+

) Commodity  Ingenieria

Impacto por

250 100
planta

CAPEX Requerido en 2025
(U$M)

100%-

~150M

~200M

804

604

40

20+

) Commodity Ingenieria
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25 15
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Existen sinergias entre la fabricacion de Bombas y

Valvulas
Y

EXISTEN COMPATIBILIDAD EN LOS
COSTOS, CLIENTES Y CAPACIDADES

EN EL MUNDO LOS FABRICANTES DE
BOMBAS, TAMBIEN HACEN VALVULAS

e Se podrian compartir los proveedores

e Utilizacion de las mismas herramientas para
maquinado

e Maximizacion de la utilizacion

e Posibilidad de vender un servicio mas
completo y customizado

e Generar soluciones integrales para los
clientes

Capacidades

e Apalancar el conocimiento del sector para la
produccion de valvulas

e Los procedimientos de fabricacién de
maquinado y ensamblaje son similares
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El mercado global de Valvulas es de U$55.000M

LA MAYOR PARTE DE P&G ES EL MERCADO EL MERCADO ESTA
ASI’A REPRESENTA LAS VALVULAS SON FINAL MAS GRANDE FRAGMENTADO, 15
MAS DEL ~40% DE ON/OFF PAR VALVULAS JUGADORES SON EL 20%
Mercado Global de Valvulas 2013 Y fabrican todo
(U$'000M) tipo de valvulas
~55 ~55 ~55 55 12
' vAVITALA
1
Otros 21% Otras 16% ! avk Infep;')r(\ational
Europa 24% ,' Curt:::f\j\?right

: KSB

f Watts Water

Control 13% Me

Aguas cloacales , ITT

Seguridad / ! Crane
Alivio 13% Quimicos 11% Otros 1
I KITZ
1
Agua 11% 1 Flowserve

slle 894
9/

Ameérica 28%

! Emerson

On/Off ; Electric

(manuales y .
- accionadas) .
Asia 43%
0 520 Pentair
Top 15

Cameron

Geografia Segmentos Uso final Global Market Top 15
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Las valvulas son un segmento muy global con gran
comercio a través de los continentes

2/3 DE LA PRODUCCION

SE EXPORTAN

Mercado Global de
Valvulas (U$ Mil Millones)

56

100%-

80-

Exportaciones
66%

60-

40

20A Consumo

Doméstico 34%
0

Mercado Valvulas

LA MAYORIA VIENE DE

PAISES DESARROLLADOS,

CHINA ES <15%

Exportaciones Globales de Valvulas 2013
(U$ Mil Millones)

37
100%-

Otros 25%

80+

60- Reino Unido 4%

Japan 7%
Italia 8%

401 _
China 13%
(o)
50 EE.UU. 15%

Alemania 16%

Paises Exportadores

El costo de transporte no llegaria al 5% del costo total

por lo que se genera una industria comerciable

GRAN COMERCIO A TRAVES
DE CONTINENTES, EL ~50%
VIENE DE EUROPA

Importaciones Globales de Valvulas 2013
(U$ Mil Millones)

14 10 9 11 Total=37

100%-

Reino Unido_Francia =
v s |
Reino Unido —

Italia
Resto Alemania

Europa
604 Resto
Italia Asia Resto

Asia
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404 Alemania del Norte
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20+
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0 . 7.
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del Norte g
S
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Importaciones de Sudameérica son solamente U$1.500M;
Ecuador y Colombia importan mas de EE.UU.

ECUADORY COL’OM BIA IMPORTAN LA BRAZILY ARGENTINA UTILIZAN VALVULAS
MAYORIA’ DE EE.UU. MAS COMPLEJAS, ECUADOR Y PERU MAS
EL RESTO DE SUDAMERICA MAS DE EUROPA VALVULAS DE PRESION
Importaciones Sudamericanas de Valvulas 2013 Importaciones Sudamericanas de Valvulas 2013
(U$Mil Millones) (U$Mil Millones)

0.8 0.2 0.10.10.10.1 Total = 1.4 0.8 0.2 0.10.10.1 Total = 1.4

100% 100%
% Simples
D 20/ < Seguridad
o 80
©
(o] .7
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; £ oo
(=)} 3594 -
'g ] Partes
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23% a.
40
2 L
33% 0 Oleohidraulicas
0 | — 0 © S Sn 0 - S > o S o
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Fuente: UN Comtrade, Analisis Bain



Ecuador importa la mayor parte de sus valvulas, y se
espera que el consumo crezca al 10% anual

ECUADOR IMPORTA MAS DEL ~80% DE
SU CONSUMO DE VALVULAS

Y EL CONSUMO CRECERA AL 10%

Dinamica del Mercador de Ecuador de Valvulas

(U$M)
80-

70

601

40

201

-59

12
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85%
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Produccion

17%

Consumo Ecuador de Valvulas
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Ecuador importa 50% de EE.UU y 10% de paises vecinos

como Brasil, Colombia, Argentina y Venezuela

Importaciones de Valvulas de Ecuador 2013
(U$ Millones)

24 13 11 7 4

100% snezuela p— |

...... _ curopa Europa

Asia Asia

Europa

América del | América
Norte del Norte
Ameérica

- . del
Ameérica del Norte América del Norte Norte

Partes Presidn Simples Seguridad

Oleo-

hidraulicas

Total = 60

M Otros

M Sudameérica
10%
Europa
17%
M Asia
24%

B América del Norte
48%

Fuente: UN Comtrade, Analisis Bain
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Los productores locales mas grandes de valvulas venden
menos de U$2M vy estan al 30% de la utilizacion

| Produccion |

-
| |
I Combaiiia | Mercado |
: P I valvulas ! :
L

Final

I I
I I
I |
I Valvulas, |
I hidrantes, !
I . I Agua
| alcantarilla |
I I

I I

| |

do

| I | | I
: : : Valvulas, : :
| | | hidrantes, | |
alcantarilla
| FUNDIRECICLAR | ~Y%2" | a0y | Aua |
! | | negocio de | |
| ! | chatarra | I
| I | | |
| | | | I

Valvulas,

| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | - | |
| | | Hidrantesy | |
I-I ~U$3M | otros I Agua |
: : : productos : :
| | | | |
| | | | |
| | | | |

fundidos

e "Estamos al 30% de la utilizacion, tenemos un horno

apagado y cada tanto apagamos el otro también.”

"Estamos mas cerca de vender todo y dedicarnos a
comercializar productos importados, probablemente
hariamos mas margen.”

"Podriamos hacer valvulas para las grandes
petroleras, pero ellos prefieren importar todo”

"No disponemos de la informacidon de las compras y
proyectos del estado, nos enteramos cuando ya esta
adjudicado, productos que podriamos producir
competitivamente...”

"Muchas veces no nos compran solo porque no saben
que podemos proveerlo. Una compahia pago U$600,
lo gue podemos ofrecer a U$400, pero los
contratistas no lo sabian. Nos enteramos
conversando después de un mes”

Gerentes y Empleados, Empresas del Sector

25 (9



Sin convertirse en grandes exportadores como Alemania,
Ecuador podria exportar hasta U$2000M por ano en 2025

EJEMPLOS DE TAMANOS MINIMOS DE
PLANTA DE VALVULAS

ECUADOR PODRIA EXPORTAR ENTRE ~U$250M Y
~U$2000M DE VALVULAS EN 2025

Produccion Planta de Valvulas
(U$ Millones)

20
100%-

80+

60+
Produccion

Ejemplo Argentina

"Una misma planta
produce diferentes tipos
de valvulas” - Experto

Importaciones Globales de Bombas Commodity
en 2025 (U$000M)

L00% 72 17 15 9
°] <~300Ms.0 - T —EEELE B B
NZOOOM _ RNorueaa 0.5 1 |__Noruega 0.4 | |__Noruega 0.3 |
go] ~ ~300M

>
-

16.6 A g Aucinag 0 J 1
— Otros Asia 0.4
Rep. de Korea 2.2\ Otros Asia 0.8 Otros Asia 0.8
Francia 2.9 \

60- Reino Unido 3.1

\ '~ ~
Jap:—.zn 5.0 . Espafa 1.0 Esar_la 0.9 ESS:C?:()OE;G
Italia 5.9 | Suecia 1.0 .
401 [chinaoa Holanda 1.1 Holanda 1.0 Holanda 0.6
oo 00 .
EE.UU. \ Dinamarca 1.3 Dmalmlarca
g \ , -
20 10:5 MICanada 1.5 Canada 1.4 Canada 0.9
Alemania \ D w
11.2 | México 2.0 Mexico 2.0 México 1.1

Exportaciones Export. Paises Export. Paises Export. Paises

Globales ~2000M-300M ~2000M-300M ~2000M-300M
Fuera de Asia Fuera de Asia y
Fuera de su
Continente
Minimo Potencial 316 305 269
Maximo Potencial (e) 2,029 (\e/) 1,960 ‘e) 1,054
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La competitividad de las valvulas se encuentra limitada

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE COSTOS LOS COSTOS SE ENCONTRARIAN EN EL
PARA VALVULAS ESTANDAR MARGEN PARA PODER EXPORTAR A EE.UU.
Ejemplo de Estructura de Costos Ejemplo de Estructura de Costos puestos en EE.UU.
(U$/unidad) (U$/unidad)
50~

100%-
Desarrollo e
Ingenieria 10%

Adm y Ventas 8%

801 Mano de Obra 5%

e La materia prima es el
costo principal, son 40+
partes fundidas
proveniente
principalmente de

604 Overhead fundidoras en China 307
34%

e El overhead depende de
la absorcién y 204

4079 utilizacién de la planta
Materia Prima e La mano de obra es 10-
201 43% pequefia 15.5 17.8 17.1
Valvulas Estandar China Ecuador Ecuador Polo

Industrial

Materia Prima [ Overhead [[IMano de Obra lAdm y Ventas [ Des e Ing.  [lEnergia [ Transporte a EE.UU
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En 2025 se impactaria en la balanza comercial en U$400M

y se generarian ~1000 empleos
|

HABRIA UN IMPACTO EN
LA BALANZA COMERCIAL
DE U$400M

SE GENERARIAN 1000

EMPLEOS

Y SE REQUERIRA U$250M
PARA LA CONSTRUCCION

Impacto en la Balanza Comercial
2025 (U$M)

~400M
100%-

804

604

40

20+

Valvulas

Impacto por

planta 40

Generacion de Empleo en 2025

(U$M)

100%-

804

604

40

20+

Impacto por

planta

~1,000

Valvulas

100

CAPEX Requerido en 2025
(U$M)

100%-

~250M

804

604

40+

20+

Valvulas

Impacto por

planta 25




Resumen Bombas y Valvulas
PRELIMINAR

Bombas Commodity | Bombas Ingenieria

o o T e |
: Plantas : 8 : 10 : 10 :
e — - —_— e e -
| | | | |
| ETED, | ~2.250 i ~1.000 i ~1.000 |
: enerado , , , ,
T T A — —— 1
| CAPEX | U$225M | U$150M | U$250M |
| Total | I I |
S e T rToTTTTTmTmTes 1
| Balanza | | | |
‘Comercial | U$320M | U$210M | U$500M |

| | | |

Replicar el modelo de
Nichos para exportar
al mundo

Ingresos
i  ~ussoom | ~usasom |  Usio0om

Producir para exportar Producir para exportar

Conclusion
apalancado en el polo

apalancado en el polo
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